C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION  VIOHALCO SA
Formejuridique1 . Société anonyme
Adresse: Avenue Marnix N°: 30
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles

Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone
Adresse Internet % www.viohalco.com

52 - . .
Adresse e-mail “:  administration@viohalco.com

Numéro d’entreprise 0534.941.439
DATE | 15-09-2020 |de dépét du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
les COMPTES ANNUELS en EURO 4 approuvés par I'assemblée générale du| 26-05-2026 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2025 | au | 31-12-2025 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2024 | au | 31-12-2024 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent  sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 66 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.8,6.11,6.14,6.17,6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
XAVIER BEDORET EFSTRATIOS THOMADAKIS
Administrateur exécutif CFO

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.
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0534.941.439 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société

BEDORET Xavier
Rue Cloqueau 16, 1380 Lasne, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

BLAMPAIN Bernadette
Venelle des Coquelets 4, 1400 Nivelles, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

BREEDEN Kay
Norfolk Avenue 2526, 74114 Tulsa, Oklahoma, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

CHRISTODOULOU Efthimios
Alexandrou Soutsou 19, 10671 Athénes, Gréce

Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

FAULX Jean-Charles
Avenue de la Grande Boucle 13, 1420 Braine-I'Alleud, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

KRON Patrick
Avenue Foch 86, 75116 Paris, France
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

de LAUNOIT Astrid
rue du Coq 94A, 1180 Uccle, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

MOLOKOTOS Thanasis
North Park Ave 72, CT06612 Easton CT, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

MOUSTAKAS Evangelos
Tritis Septemvriou Str. 129, 11251 Athens, Gréce
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

STASSINOPOULOS Ippokratis loannis
Rue Karkavitsa 4, 15452 Psyhico, Gréce
Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

STASSINOPOULOS Michail
Mazaraki 11, 15452 Psyhico, Grece
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

STASSINOPOULOS Nikolaos
Lisiere du Golf, Route des Anémones 16, 3963 Crans-Montana, Suisse
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 17/01/2026
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| N° | 0534.941.439

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

STEINER STASSINOPOULOS Marion
Haglistrasse 8, 6315 Oberageri, Suisse
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

ZAKOS Margaret
Ontario street 185, boite 1306, K7L2Y7 Kingston, Canada
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

RUTKOWSKI Joseph
Lantana Circle 96, SC 29440 Georgetown, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

SARKSIAN OCHANESOGLOU Marina Administrateur
Seestrasse 5, 8803 Ruschlikon, Suisse
Mandat: Administrateur, début: 27/05/2025, fin: 26/05/2026

PwC Reviseurs d'Entreprises SRL  0429.501.944
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0009
Mandat: Commissaire, début: 27/05/2025, fin: 27/05/2028

Représenté par:
1 Van Bavel Alexis

Culliganlaan 5 1831 Diegem Belgique

Réviseur d'entreprise, Numéro de membre : A01874
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| N° |0534.941.439

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de I'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent | n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de la société**,

B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable
fiscaliste et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de

sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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| N° |0534.941.439

C-cap 3.1

Exercice précédent

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 1.150.066.529
Immobilisations incorporelles 6.2 21
Immobilisations corporelles 6.3 22/27 18.533.454
Terrains et constructions 22 18.519.998
Installations, machines et outillage 23 6.039
Mobilier et matériel roulant 24 7.417
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés 27
6.4/
Immobilisations financiéres 6.51 |28 1.131.5633.075
Entreprises liées 6.15 280/1 1.128.005.694
Participations 280 1.128.005.694
Créances 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 6.15 | 282/3
Participations 282
Créances 283
Autres immobilisations financieres 284/8 3.527.381
Actions et parts 284 3.516.245
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 11.136

1.160.131.194

18.658.259
18.628.300
18.117
11.843

1.141.472.935

1.137.964.400
1.137.964.400

3.508.535
3.497.399
11.136
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0534.941.439

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

i . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 117.937.535 50.837.153
29 2.213.629 2.213.629
290

291 2.213.629 2.213.629

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 1.838.973 1.768.955
40 273.140 135.868

41 1.565.833 1.633.087
50/53 111.325.000 42.625.000
50

51/53 111.325.000 42.625.000
54/58 1.822.551 3.092.238
490/1 737.382 1.137.331
20/58 1.268.004.064 1.210.968.347
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| N° |0534.941.439 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 1.195.434.168 1.167.006.631
Apport 671 10/11 670.006.330 670.006.330
Capital 10 141.893.811 141.893.811
Capital souscrit 100 141.893.811 141.893.811
Capital non appelé 6 101
En dehors du capital 1 528.112.518 528.112.518
Primes d’émission 1100/10 528.112.518 528.112.518
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12 21.054.319 21.054.319
Réserves 13 388.989.327 388.989.327
Réserves indisponibles 130/1 35.367.692 35.367.692
Réserve légale 130 32.717.117 32.717.117
Réserves statutairement indisponibles 1311 2.650.576 2.650.576
Acquisition d’actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132 353.621.635 353.621.635
Réserves disponibles 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)(-) 14 115.384.192 86.956.655
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur la répartition de I’actif net 7 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 160/5
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 164/5
Impéts différés 168

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres. 7166



| N° |0534.941.439 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 72.569.896 43.961.717
Dettes a plus d’un an 6.9 17 4.160
Dettes financiéres 170/4
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9 4.160
Dettes a un an au plus 6.9 42/48 71.804.276 43.148.344
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 837.092 888.402
Fournisseurs 440/4 837.092 888.402
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 45 889.924 435.096
Imp6ts 450/3 529.855 339.194
Rémunérations et charges sociales 454/9 360.069 95.902
Autres dettes 47148 70.077.260 41.824.847
Comptes de régularisation 6.9 492/3 761.460 813.373
TOTAL DU PASSIF 10/49 1.268.004.064 1.210.968.347

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

8/66



LN

0534.941.439 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 720.203 456.572
Chiffre d’affaires 6.10| 70 720.203 317.553
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 84.019
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A 55.000
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 10.058.912 8.076.606
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) (+)/() 609
Services et biens divers 61 5.899.512 4.713.920
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10] 62 1.333.714 1.234.448

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 162.473 136.048

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+)(-) 6.10]631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 ] 635/8
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 2.663.212 1.992.190
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration () 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)(-) 9901 -9.338.709 -7.620.034
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| N° |0534.941.439

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) +))

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots (+)/(-)
Prélevement sur les imp6ts différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat (+)/(-)
Impots

Régularisation d'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I'exercice (+)(-)
Préléevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (+)/(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 109.604.826 41.558.243
75 62.243.361 41.006.125
750 61.415.015 39.583.625
751 828.188 1.422.500
752/9 158 0
76B 47.361.465 552.118
65/66B 1.854.864 1.011.074
65 504.854 398.458
650
651

652/9 504.854 398.458

66B 1.350.010 612.616
9903 98.411.253 32.927.136
780

680

67/77 2.480 1.250
670/3 2.480 1.250

77

9904 98.408.773 32.925.886
789

689

9905 98.408.773 32.925.886
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0534.941.439

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(+)G)
()
()

(+)G)

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

185.365.428
98.408.773
86.956.655

115.384.192

69.981.235
69.981.235

128.427.016
32.925.886
95.501.131

86.956.655

41.470.362
41.470.362
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

21

XXXXXXXXXXXXXXX

3.922.174

XXXXXXXXXXXXXXX

3.922.174

3.922.174

3.922.174
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 19.756.160
8161 37.043

8171

8181

8191 19.793.203

8251P XXXXXXXXXXXXXXX

8211

8221

8231

8241

8251

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 1.127.861
8271 145.345

8281

8291

8301

8311

8321 1.273.206

(22) 18.519.998
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique & une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

224.056

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

12.078

218.017

6.039

224.056

205.939
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

625

456.230

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

5.050

448.813

7.417

455.605

443.762
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C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/()

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

700.000
9.308.706

1.203.058.804

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.350.000

75.053.110

XXXXXXXXXXXXXXX

1.128.005.694

XXXXXXXXXXXXXXX

1.211.667.510

73.703.110
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C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/()

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

18.863
17

6.535.911

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.019.666

XXXXXXXXXXXXXXX

3.516.245

XXXXXXXXXXXXXXX

6.517.065

3.019.666

11.136

11.136
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code| Capitaux propres Résultat net

devis
e

(+)of ()

(en unités)

FLOKOS

Société anonyme
George Street 20-22
10682 Athénes
Grece

ANAMET

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

ATTIKI INSURANCE AGENCIES
Société a responsabilité limitée
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

METALCO BULGARIA

Société anonyme

N. Vaptzarov Blvd.East Park Trade
1407 Sofia

Bulgarie

VITROUVIT S.A. CERAMIC-
INDUSTRIAL MINERALS
Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

TEKA SYSTEMS BUSINESS
SOLUTIONS

Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

3.671.64(

14.659

17.100

1.006.920

213.869

965.000

100,04

73,84

75,04

100,04

81,34

100,04

0,0

23,74

0,00

0,00

18,41

0,00

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

EUR 1.140.216

EUR 3.441.087

EUR 1.144.115]

EUR 8.620.640

EUR 6.366.603

EUR 962.858]

-1.062.147|

-421.857|

1.011.644]

-30.823]

-645.400]

-946.339
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre | %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devis
e

Capitaux propres

Résultat net

(+)of ()

(en unités)

ANTIMET

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

SOVEL

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

SIDENOR STEEL INDUSTRY
Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

STOMANA INDUSTRY
Société anonyme
Vladaisko Vastanie 1
2304 Pernik

Bulgarie

BRIDGNORTH
Société anonyme
Stourbridge Rd 0
WV15 6 Bridgenorth
Royaume-Uni

VIEXAL

Société anonyme
Himaras 16

151 25 Maroussi
Gréce

Actions

nominatives

Actions

nominatives

Actions

nominatives

Actions

nominatives

Actions

Actions

nominatives

112239 23,04

338.080

28,33

1.095.694

100,04

1.1568.219

100,04

29.333.333

100,04

2310 73,39

76,99

64,97

0,00

0,00

0,00

22,61

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

1.284.146

135.173.775]

1.430.761

76.905.316

71.812.900

823.781

257.215)

11.606.859

2.602.237|

-22.390.539

-2.793.023

741.469)
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

D’ENTREPRISE

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO

Nature

directement

par les
filiales

Nombre | %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devis
e

Capitaux propres

Résultat net

(+)of ()

(en unités)

ETEM BULGARIA

Société anonyme
Bul lliyantski 119A
1220 Sofia
Bulgarie

DIA. VI. PE. THIV

Société anonyme
VIPE Thisvis Viotias 0
32010 Domvraina
Gréce

STEELMET ROMANIA

Société anonyme
Drumul Intre Tarlale 42
032982 Bucarest
Roumanie

INTERNATIONAL TRADE

Société anonyme
Rue du Trone 4
1000 Bruxelles
Belgique
0600.964.488

SOFIA MED

Société anonyme
Dimitar Peshev str. 4
1528 Sofia

Bulgarie

CENERGY HOLDINGS

Société anonyme
Avenue Marnix 30
1000 Bruxelles
Belgique
0649.991.654

S

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Dématérialisée

65.513.861] 100,04

55.4200 53,01

1 0,0d

183.674 51,53

274.179 10,44

147.987.397 69,69

0,0

35,84

89,52

38,00

75,93

0,00

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

22.348.292

6.910.940

4.857.058]

35.555.130

219.424.985

503.008.190

294.298]

569.941

385.697|

6.127.702

58.088.377|

68.824.824
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0534.941.439 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ) ]
droit belge, mention du NUMERO directement | Lo | Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels devis #)of ()
o o n
Nombre % % arrétés au e (en unités)

VIENER

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2025 EUR 2.575.500 134.672

Actions 958371 38,00 55,7q
nominatives

ELVALHALCOR
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2025 EUR 916.718.344 100.837.108]

Eéma‘é”a“s‘ée 318.111.479 8474 0,04

NOVAL PROPERTY REIC

Société d’investissement immobilier
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

31/12/2025 EUR 359.008.961 15.730.582]

Actions | 78160684 61,8 6,91
dématérialisées

VIOHALCO ENGINEERING

Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4 Athenes Gréce
11527 Athénes

Gréce

31/12/2025 EUR 2.163.950 817.715]

Actions 1431250 100,04 0,04
nominatives
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0534.941.439

C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

111.325.000

111.325.000

42.625.000

42.625.000

Exercice
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| N° [ 0534.941.439

C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions
Actions sans valeur nominale

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 141.893.811
(100) 141.893.811

Codes Montants Nombre d’actions

141.893.811 259.189.761

8702 XXXXXXXXXXXXXX 203.816

8703 XXXXXXXXXXXXXX 258.985.945
Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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| N° [ 0534.941.439 C-cap 6.7.1
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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0534.941.439 C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 aolt 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Droits sociaux détenus

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la
société, avec mention de ADRESSE (du siége pour les personnes

morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO Nature o o %
D’ENTREPRISE Attachés a Non liés a

des titres des titres

Nombre de droits de vote

Social and Cultural Affairs Welfare Foundation (KIKPE Foundation)
L.Amalias 4

10557 Athénes

Gréce

actions 60.264.128 0 23,25
dématérialisées

Stassinopoulos Ippokratis loannis

Actions 18.283.768 0 7,05
dématérialisées

Stassinopoulos Michael

Actions 18.181.396 0 7,01
dématérialisées

Stassinopoulos Evangelos

Actions 49.769.989 0 19,20
dématérialisées

Stassinopoulos Nikolaos

Actions 71.085.735 0 27,43
dématérialisées
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| N° |0534.941.439 C-cap 6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903 4.160
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 4.160
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéeres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées 450 476.099
Rémunérations et charges sociales  (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 98.005
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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| N° |0534.941.439 C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d’activité
Ventilation par marché géographique
Autres produits d’exploitation
Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics 740
CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cl6ture 9086 4 4
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein 9087 3,0 3,0
Nombre d’heures effectivement prestées 9088 4,997 5.058
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs 620 1.095.618 1.006.488
Cotisations patronales d’assurances sociales 621 188.801 181.660
Primes patronales pour assurances extralégales 622 38.744 35.097
Autres frais de personnel 623 10.551 11.203
Pensions de retraite et de survie 624
Codes Exercice Exercice précédent
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-) 635
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées 9110
Reprises 9111
Sur créances commerciales
Actées 9112
Reprises 9113
Provisions pour risques et charges
Constitutions 9115
Utilisations et reprises 9116
Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation 640 2.663.212 1.992.190
Autres 641/8
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société
Nombre total a la date de cléture 9096
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein 9097
Nombre d'heures effectivement prestées 9098
Frais pour la société 617
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0534.941.439 C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 47.361.465 607.118
Produits d’exploitation non récurrents (76A) 55.000

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630 55.000

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8
Produits financiers non récurrents (76B) 47.361.465 552.118

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761 1.033

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 47.361.465 550.880

Autres produits financiers non récurrents 769 0 205
CHARGES NON RECURRENTES 66 1.350.010 612.616
Charges d’exploitation non récurrentes (66A)

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de restructuration (-) | 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 1.350.010 612.616

Réductions de valeur sur immobilisations financieres 661 1.350.000 586.522

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6621

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres 6631

Autres charges financiéres non récurrentes 668 10 26.093

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Imp6ots sur le résultat de I'exercice 9134 2.480
Impbts et précomptes dus ou versés 9135 2.480
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impots estimés 9137
Imp6ots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138
Suppléments d’'impéts dus ou versés 9139
Suppléments d’'imp6ts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et le
bénéfice taxable estimé
Les bénéfices de la succursale grecque sont exonérés par convention 84.893.617
Revenus définitivement taxés et revenus mobiliers exonérés 20.681.287
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 39.850.923
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 16.618.883
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 19.290 19.657
Par la société 9146 5.392 11.433
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 613.773 613.826
Précompte mobilier 9148 9.799.533 7.473.477
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

1.128.005.694
1.128.005.694

2.690.839
2.213.629
477.210

760.047

760.047

61.167.124

1.137.964.400
1.137.964.400

2.593.593
2.213.629
379.964

563.554

563.554

39.440.420

32/66



LN

0534.941.439 |

C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sidreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature

des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice
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Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQ'UI’ES ou MpRALES
Ql.’ll CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA§QCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 952.459
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 201.520
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 145.000
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082 40.000
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensembile le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Codes Exercice

9507 361.250
95071 260.000
95072

95073

9509 964.050
95091 118.500
95092 253.650
95093 68.620

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D’EVALUATION
VIOHALCO SA

REGLES D'EVALUATION
Les régles d'évaluations sont établies en conformité avec I'AR du 29 avril 2019.

1.Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont portés a I'actif et amortis par tranche annuelle de 20%. Dans ce cas, 'amortissement débute le mois au
cours duquel ils ont été exposés et est calculé prorata temporis.

Les frais d'émission d'emprunts sont amortis sur la durée de I'emprunt et 'amortissement débute le mois de la prise en compte.

2.Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition y compris les frais accessoires, frais de transport et la TVA
non déductible.

Les immobilisations dont I'utilisation est limitée dans le temps sont amorties de fagon linéaire. Le taux pratiqué varie entre 10 et 20%. Les
amortissements débutent le mois au cours duquel ils ont été exposés et sont calculés prorata temporis.

Les immobilisations incorporelles dont I'utilisation n'est pas limitée dans le temps ne font I'objet de réductions de valeur qu'en cas de
moins-value ou de dépréciation durable.

3.Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition ou co(t de revient, y compris les frais accessoires et la
T.V.A. non déductible.

Les frais d'entretien et de grosses réparations sont pris en charge par I'exercice. lls ne seront constitutifs d'immobilisés que dans les cas
estimés exceptionnels par le Conseil d'Administration.

Pour les immobilisations corporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps, les amortissements débutent le mois au cours duquel ils
ont été exposés et sont calculés prorata temporis, y compris les frais accessoires. Aucun amortissement n'est pratiqué durant I'année de
la cession.

Les taux annuels suivants sont appliqués:

-Terrains : non amortis

-Batiments et constructions : 3 % a 4%

-Installations et aménagements : 10 %

-Mobilier : 10% a 20 %

-Matériel informatique, bureautique et logiciels : 10% a 20 %

-Matériel roulant : 10% a 25 %

-Autre matériel : 10% a 20 %

Aucun amortissement n'est pratiqué sur les immobilisations en cours ou sur les acomptes versés.

4.Immobilisations financiéres

Chaque participation et autre titre de portefeuille est comptabilisé a son prix d'acquisition, non compris les frais accessoires qui sont quant
a eux pris en résultat, et compte tenu des éventuelles corrections de valeur y afférentes.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque participation et autre titre de portefeuille est effectuée par la direction et
ensuite soumise au Conseil d'’Administration pour approbation afin de déterminer s'il existe une moins-value durable par rapport a la
valeur d'acquisition.

Cette évaluation est basée sur les principes suivants:

"Pour les participations dans les entreprises liées, la valeur estimée prend en compte les prévisions de performance financiére a partir des
budgets et business plans préparés par le management de ces entreprises (Discounted Cash Flows). Toutefois, le Conseil
d'Administration peut également prendre en considération d'autres éléments tels que la valeur boursiere des sociétés cotées, des
multiples de valorisation de sociétés cotées comparables ou la valeur patrimoniale de la société (telle que définie ci-dessous).

"Pour les autres titres de portefeuille, la valeur estimée prend en compte la valorisation au dernier cours de bourse de l'exercice pour les
sociétés cotées et la valeur patrimoniale des sociétés, c'est a dire leur actif net comptable corrigé des plus et moins-values latentes
estimées de maniére objective et prudente et jugées durables, dans la mesure ou ces informations sont disponibles, pour les sociétés
non-cotées.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application de maniére durable, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

La méthode d'évaluation utilisée est employée systématiquement d'exercice a exercice.

Chaque participation ou autre titre de portefeuille peut étre réévaluée, notamment si la plus-value a un caractere durable, en portant la
plus-value directement au bilan.

5.Créances a plus d'un an et a un an au plus
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ou il y a une dépréciation
durable.

6.Placements de trésorerie

Les actions et parts détenues dans d'autres entreprises, avec lesquelles il n'existe pas de lien durable n'ont pas le caractére
d'immobilisations financiéres. Elles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Les frais de transactions sont eux pris en charge.

Les titres a revenus fixes sont évalués a leur valeur d'acquisition. L'effet cours est pris en résultat pro rata temporis et de maniére linéaire
sur la durée restant a courir des titres et est portés, selon le cas, en majoration ou en diminution de la valeur des titres.

A la fin de chaque exercice, la valeur nette comptable de chaque placement est comparée a la valorisation au dernier cours de bourse de
I'exercice.

Les moins-values latentes font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

7.Provisions pour risques et charges
Le Conseil d'’Administration procéde chaque année a un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels l'entreprise est soumise et procéde aux ajustements nécessaires.

8.Actifs et passifs libellés en devises
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Les opérations en devises sont enregistrées en contre-valeur euros a la date de l'opération. Chaque participation dont I'acquisition a
donné lieu a une opération en devise est reprise a sa valeur historique d'acquisition en euros. Les autres avoirs et/ou engagements
monétaires libellés en devises sont convertis au cours de change moyen du dernier jour de I'exercice.

9.Ecart de fusion (Goodwill/Badwill)

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est supérieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, les la différence est imputée autant que possible, aux éléments de I'actif qui ont
une valeur supérieure a la valeur comptable ou aux éléments du passif qui ont une valeur inférieure a leur valeur comptable.

Si, aprés avoir effectué les imputations, une différence subsiste, elle est soit portée a I'actif au titre de goodwill, soit prise en charge par la
société absorbante en autres charges exceptionnelles.

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est inférieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de l'absorbée, il convient d'examiner si certains actifs ne sont pas surévalués ou certains passifs
sous-évalués et de procéder aux ajustements nécessaire et si aprés avoir effectué ces ajustements, une différence subsiste, elle est
portée au compte de résultats de la société absorbante, en autres produits exceptionnels.
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VIOHALCO SA

Rapport de gestion sur les états financiers non consolidés de la Société arrétés au
31 décembre 2025

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Confarmément a l'article 3:6 du Code des sociétés et des associations, nous avons 'honneur de vous
soumettre pour approbation les comptes annuels non consalidés de la Société, arrétés au 31 décembre
2025, ainsi que les constatations v relatives. Par le présent rapport, nous souhaitons également wous
rendre compte de notre gestion au cours de cet exercice.

Ce rapport ainsi que las comptes annoels da |z Sociéte arrétés au 31 décembre 2025 ont 8té mis & votre
disposition.

1. Vue d'ensemble, résultat et risques de |a Société (art 3:6.5 1er 1° du Code des sociétés et des

associations)
1.1 Apercu de l'année 2025 (au niveau Groupe]

Les rapports financiers de Viohalco sont présentés en deux Divisions, sur |a base de leurs
caractéristigues commerciales et de leurs indicateurs de performance distincts.

La Divisien industrielle, gui englobe les segments Aluminium, Cuivre, Cdbles, Tubes d acier, Acier, R&D
et Technologie, et la Division immaobiliére, gul comprend les investissements immobiliers de Vichalco
et les sociétés immabilidres.

Le chiffre d'affaires de la Division industrielle s'est élewié 3 7.2 milliards d'euros, et la rentabilivé
opérationnelle (EBITDA ajusté) a 658 millions d'euros.

La Division industrielle de Vichalco comprend les segments suivants - Aluminium, Culvre, Cibles,
Tubes d'acier et Acier.

¢ Le segment Aluminium a enregistré une amélioration de sa rentabilité et une réduction de sa
dette nette par rappart & l'année précédente, Malgré les pressions économigues et
géopalitiques, la diversification de son portefeuille de produits et sa présence sur le marche
miondial ant permis de maintenir des performances stables. Une allocation rigoureuse du capital,
I'excellence opérationnelle et des partenariats solides ont permis au segment de saisic des
ppportunités de croissance et de genérer une valeur durable pour les actionnaires.

¢ Le segment Cuivre a affiché une rentabilitgé opérationnelle résiliente, avec des volumes de vente
en hausse de 0,5% par rapport 3 2024, malgré un environnement e@canomigue difficile. Les
investissements ant été axas sur 'amelioration de |a capacité et de |z flexibilité de |a preduction,
I'optimisation de l'approvisionnement en cuivre et 'expansion de l'utilisation de matiéres
premiéres rentables.

« Le segment Cables a enregistré de solides résultats, avec une augmentation du chiffre d'affaires
et une amélicration des marges grace a une exécution rigeureuse des projets de cdbles sous-
marins et terrestres, L'EBITDA ajusté a augmentd de 34% par rapport & l'année précédente,
soutenu par une execution rigoureuse des projets et wne utilisation élevée des capacités
disponikles. Les prises de commandes sont restées solides, maintenant le carnet de commandes
a 2.5 milliards d'euros et assurant une forte visibilitd & moyen terme. La capacité de production
a eté augmentee dans toutes les principales installations de fabrication en Gréce, a la suite de
I"achévement et de la mise en service d'importants programmes d'investissement.,

* e segment Tubes d'acier a enregistré de solides performances, depassant les résultats records
de l'année derpiére pour les principaux indicateurs clés, notamment le chiffre d'affaires, la
rentabilité et les volumes de production. Des investissements ciblés ont amdélicrd 'efficacité
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1.2

13

pperationnelle et, associés a une utilisation élevée des capacités, ont soutenu la craissance
continue, maintanant la pasition de leader du segment sur les marchés internationaux.

Le segment Acier a augmente son valume de ventes en 2025 par rapport a 2024 et a
considérablement augmenté son EBITDA ajusté, malgré la faiblesse de la demande dans I'UE.
L'asgmentaticn de la rentabilité apérationnelle refléte les améliorations apportées aux
principaux indicateurs clés de parformance des usines, qui ont permis de réalizer des économies
durahles.

La Division immobiliére de Wichalco a enregistré 3 nouveau de solides performances, grioe a
l'achévement de deux nouveaux immeubles générateurs de revenus et a 'avancement substantiel
de la construction de deux autres prajets dont la livraison est prévue en 2026, Ces étapes
importantes ant encore renforcé le portefeuille de haute qualité de Moval Property et consalidea
san arientation stratégique vers des actifs durables et modernes gui suscitent une farte demande
des lecataires sur le marchs immaobilier en Gréce.

Le chiffre d'affaires de la division immabiliere a enregistré une croissance a deux chiffres par
rapport 4 l'année précédente. Plus précisément, Naval Property a affiché une augmentation de 11
%o de ses revenus lacatifs, soutenue par les nouveaux ajouts a son portefedille et la modernisation
dynamigue de ses actifs existants, tandis gue le chiffre d'affaires des activités de construction
{Ergosteel) da la division a presque triplé.

Viohalco applique |2 méthade du codt historique pour les immeubles de placements, tandis que
certaines filiales immobilieres suivent la méthode de la juste valeur, En 2025, Moval Property a
déclaré un bénéfice avant impdt de 43 millizns d'eures sur base de la méthode de la juste valeur,
tandis gue le béndfice avant mpdt sur la base du colt historlgue s'élevait 3 18 millions d'euros. Au
31 décembre 2025, la valeur de Iactif brut de son portefauille d'investissement s'élevait 3 694
millions d'euros, tandis que 5a valeur nette d'inventaire atteignait 555 millions d'euros.

Résultats de |'exercice 2025

La Saociete cléture l'exercice avec un beéneéfice de 98.409 k£, contre un bénéfice de 32,926 kE en
2024,

Les principales rubrigues du compte de résultat non consolidé de la Societé peuvent étre résumees
comme suit:
Charges d'exploitation de 10.059 k€ pour l'année 2025, contre B.077 k€ pour 'année 2024 ;

- Résultat financier nat de 107.750 k€ pour 'annde 2025, comparé 2 un résultat financier nat de

40547 k€ en 2024. Les principales contributions aw résultat de 2025 sant les dividendes des
filiales pour 61.415 k€ {+55% par rapport a 2024) et des plus-values de 47,361 k€ sur |a vente
dactions.

Perspectives (au niveau Groupe)

Grice 3 un portefeuille diversifié, un pasitionnement cencurrentiel solide et des processus de
production aptimizés, les sociétés da Viohaleo sont bien positionnéas pour tirer parti des
opportunités futures.

«  Aluminium ; les conditions du marché devralent rester difficiles en 2026 en raison des codts
élaves de I'énergie et des contraintas d'approvisionnement, mais les perspectives a long
terme restent positives, soutenues par le rale esszentiel de I'aluminium dans les efforts
mandiauy de décarbonisation,

# Cuivre : la croissance du volume de ventes devrait étre stimulée par les recentes
augmentations de capacitg et la diversification du portefeuille, tandis gue la gestion
rigoureuse des colts, du fonds de roulement et de la dette renforcera la résilience
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financiéra du segment Cuivre.

= Cdbles : aprés avoir achevé ou presque achevd tous ses grands programmes d'expansion,
le segment entre dans une nouvelle phase de erolssance en 2026, I'usine américaine devant
entrer en sarvice an 2027,

« Tubes d'acier : la dynamique positive se poursuit, soutenue par un carnet de commandes
hien rempli et une demande soutenue dans le domaine des infrastructures énergétigues,
notammeant pour les projets liés au gaz naturel, au captage du carbone et 3 I'hydrogéna.

« Acler : un point d'inflexion favorable est attendu, soutenu par I'activité de construction en
Grace, la reprise progressive de la demande dans "UE grace aux mesures réglementaires
de I'UE et lez investissemeants visant a améliorer |z productivita.

+ Immaobilier : la croissance devrait s'accelérer en 2026, avec I'achevemnent de deux nouveaux
immeubles de bureaux phares a Marowsi, Gréce (Kifissias 199 et The Grid), et la poursuite
d'une forte demande pour des biens immobiliers haut de gamme et durables en Gréce,

1.4 Description des princlpaux risgues et incertitudes auxguels la Société est confrontée

Le processus de pestion des risques de la Saciété comprend guatra étapes :

al les risgues sont identifiés au cours d'une revue péricdique ;

b)Y il en résulte la rédaction de 'univers des risques, gui est ensuite soumis i une analyse et & une
éyaluation a la fois quantitative et qualitative, afin de définir le profil de risque actualisé de la
SOCiete ;

c) cette liste de risgues prioritaires fait ensuite I'abjet d'un examen approfendi afin d'assurer une
cartegraphie correcte et a jour de la réponse aux risgues applicables, 3 saveir les structures,
politiques, procédures et mécanismes de suivi mis en place par les directions opérationnelles
afin de gerer ces risques ;

d) e Comité d'Audit surveille 'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des
risques de la Société et se penche réguliérement sur certains aspects du contréle Interne et de
la pastion des risques.

Four plus dinfarmations sur les risques ausguels l'entreprise est confrontée, les actionnaires sont
invités a se référer & la section sur la gestion des risques dans le rapport annuel relatif aux comptes
consalidés.

Affectation du résultat (bénéfice de l'exercice en cours)

Le Conseil d'administration propose la distribution d'un dividende brute de Q.27 euro par action et
d'affecter le solde en bénéfice reporté, camme suit ;

- Bénefice reporté des exercices précadents 86.957 k£
Bénéfice de 'année en cours 98.409 k&
- Bénéfice & affecter au 31 décembre 2025 185.365 k€
- Bénéfice a distribuer - rémunération du capital 69.981 k€
Bénéfice reporté au 31 décembre 2025 115.384 k€

Un montant brut de 3,27 eure par action sera payable aprés approbation par 'assemblée générale
de la présente proposition de résolution.

Informations sur les événements importants survenus aprés la cléture de l'exercice [art. 3:6.§ ler
2° du Code des soclétés et des assoclations)

Le Conseil d'Administration infarme les actionnaires gu'il n'y a pas eu d'événement important
posterieur & la cldtura de 'exercice. Les actionnzires sont également invites a lire la section sur les
événements subséquents du rappart de gestion sur les etats financiers consalidés de la Sociéte,

Indications sur les circonstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le développement
de |la Société, pour autant que ces indications ne soient pas de nature a porter gravement
préjudice 4 |a Soclété (art 3:6.5 1or 3° du Code des soclétés ot des associations)
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Le Conseil d’Administration informe les actionnaires gu'il n'existe pas, a sa connaissance, d'autres
circanstances particuligres qui pourraient aveir une influenca natable sur le développement da la
Societe,

5. Activités en matiére de recherche et de développement (art. 3:6.5 ler 4° du Code des sociétés et
des associations)

Au cours de 'exercice arrété le 31 décembre 2025, |3 Société n'a elle-méme exercé aucune activité
de recherche et de développement. Celle-ci st du ressort des filiales et fait 'objet de commentaires
dans la section sur la performance commerciale et le rapport d'activité de chague segment.

6. Succursales de la Societe (art 3:6.5 ler 5* du Code des societes et des associations)

La Sociéte posséde une succursale en Gréce appelée Viohalco (succursale Grecgue) gui détient les
participations tablies principalement en Grece et géra les actifs d'exploitatian de |z Sociéta.

7. Utilisation d'instruments financiers (art. 3:6.5 ler 8" du Code des sociétés et des associations]

La Socigté n'a utilise aucun autre instrument financier au cours de 'exercice clature au 31 décembre
2025, Méanmuoins, les filiales utilisent des instruments de couverture dont les détails sont présentés
dans les états financiers du rapport annuel 2025,

8. Gouvernance d'entreprise jart 3:6.% 2 du Code des sociétés et des associations)

Pour la description des régles de bonne gouvernance qui ont €té mises en place, le Conseil
d'Administration demande & lassemblée générale de bien vouloir se référer au rapport annuel
établi conformément a I'article 3:32 du Code des sociétés et des associations et publié avec les
comptes consolidés,

Par le présent rapport, nous soumettons & I'approbation des actionnaires les comptes annuels de la
Societé qui rendent compte de maniére fidele des activités de la Société qui ont eu lieu au cours de
I'exercice 2025.

Les infermations sur la diversité et les informations non financiéres figurent dans les rubriques «
Daclaration de gouvarnance d'entreprise » et ¢ Daéclaration relative 3 |z durabilité » du rappart annuel

consolide de |la Societé,

La déclaration da gouvernance d'entreprise de la Societé fournit des informations détaillées sur la
composition et le fonctionnement du Comité d'audit ainsi que |z canfirmation de 'expertise d'au moins
un de ses membres sur les questions comptables et financiéres.,

Mous vous demandons d'accerder la décharge totale pour 'achévement des mandats d'administrateurs
au cours de 'exercice financier écoulé, de méme que la décharge au commissaire-réviseur pour
|"accamplizsement de son mandat pendant 'exercice sacial cloture le 31 décembre 2025.

Fait & Bruselles, le 5 mars 2026

Xavier Bedoret Efstratios THOMADAKIS
Administrateur exécutif CFO

— Eipnad by

| e - By by

- PR

| ¢ T Fidvaties Toomaldali
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Introduction

En s gualite de societe de droit belge cotée sur Euromnesd
Bruselles, Vichalco appligue des narmes qui sonl conlanmes
o dispositions prévues dans ke Code belge de gouvermance
dentreprise 2020 (le Code 2020), qui fait office de rétérence
et est disponitde sur le site web de la Commission Corporate
Governance www.corporategovernance-committee.be),

Le Code 2020 ¢st construil autour de principes, de
dispaasitions et de ligres directrices et fonds sur la regle
a se conformer au expliquer o, Cela signifie que les socisbés
belges cotées doivent respecter le Code 2020, mais elles sont
autorisdes i déroger A certaines de ses dispositions, pour
autant quielles fournlssent une explication motivée de laurs
ecarts. Au cours de lexercice 2005, la Socdnd sest conformés
wun principes du Code 2020, 4 Nexception des points suivants:

- Principe 76 o Un memboe non eseoutil do Conseil
d'administration pergoil une partie de sa rdmunération
soas la forme d'actions de (& Sociétd «

- Frincipe 7.9 -« Le Conseil d'ad ministration fixe un seull
minimum d'actions que les dirigeants dalvent détanir =

Explication (.6 & 79

La politique de rémunération de la Société ne préwvait
pas de rémunératicn en actions pour les membres du
Conseil d'administration dans leur rile d'administrateur.
En ce qui conceme les membres non exdcutife du Consell
d'adrinistration, cette dérogation st mativée par le falt que
ces administrateurs ont toujours démontré qu'ils agissent
et prennent des décisions concernant la Société dans
ume perspactive i long tenme ce qui est 'objectif de cette
disposition du Code.

Surtout, la Société a adopté le concept du « built-to-last »

{congu pour durer), qui stipule que sa stratégie et ses
opeérations sont entiérement et uniguement dirigées par
une perspective a long terme. La Société estime gue san
systizme el ses prastiguees de goase mance assurent dejis gue
les administrateurs agissent dans le sens d'une création de
valeur durable sur le long terme.

En outre, la Société souhaite 5'assurer que les administrateurs
indépendants continuent a pouvair agir en toute
indépendance, et dans lintérét de toutes les parties
premantes et pas seulement des actionnaires, car elle
considens que cethe indépendance contribees i un processes
décisionnel équilibed dans Fintérél de la Sociélé En ce qui
roncerne les membres de s Direction exécutive, la politiques
de rémunération dela sociéts et déja ande swr les abjectifs et
les pricebés & oourt et & long terme de la sockté, alnsi que sur
la création de waleur 4 long terme pour toutes kes principales
parties prenantes, Le Consedl dadministration estime qu'un
seuil minimum supplémentaine diactions & détenir par les
dirigeants n'esl pas nécessaine pour atbeindre cel objectil,

et il seuhaite égalerment laisser une certaine Aexibilité ausx
persannes concermees, Le Conseil d'adminmiration examine
les propositions Tailes par le comilé de nomination el de
rémunération afin de déterminer si, et dans guelle masure,
une rradification de catte politique est justifiée au regard des
objectifs et de la stratégie de la Sociaté.

Le conseil dadministration de Viohalcoe o également adopte
urie charte de gouvernance diestreprise afin de rerdorcer s
FILFTTIES four la Sociele conformernenl aux recormmansdations
du Code 2030, Celte charte vise & garantic une diffusion
compléte et transparente de la gouvernance de la socidté,
Elle fait Fobgat d'un exarmen et d'une mise i jour a intervalles
réquliers. La Charte de gouvemnance dentreprise (la Charte) est
disponible sur le site web de la Société fwwewviohaloocomn).

Alin o acir ures vision I;,I;}I11|:I|n‘|.!.,' e ri'gltn. Lll:gl;_unu_-rrmnu'
|:|'|-n'||e~|1ri\|- de Wichaloo, il convient de lire la Déclaration
de Gouvernance d'entreprise parallélement aux statuts de
la Socidts, i la Charte aimsl quiaus dispositions relatives & la
gouvernance d'entreprise énoncées dans le Code belge des
soclétés et des assoclations [le C5A). Cu falt de sa cotation sur
le marcheé secondaire i la Bourse dAthénes (Athex), Viohalco
se conforme également aux dispositons de la législation et
des réglaments grecs applicables en matiére de marché des
capitau.
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Conseil d'administration

1. Rile

Vichalco @ cheisi la structure de gouvernance maniste,
Le Conseil dadministration (le Canseil] détient le pousair
daxdcuter tous las actes ndcessaires ou utiles a l'objet de
la Société, & lexception des actes spécifiguement réservés
par la loi ou les statuts & Fassernblée des actionnaires ou a
d'autres entités de gestion.

Plus particuligrement, le Conseil d’administration a la

responsabilité ;

«  de définir les arientations géndrales de la Socidté |

« de prencre des decisions sur base d'analyses
récurrentes quant aux principales questions
stratégigues, financiéres et opérationnelles de la
Soridtd

= de décider de la structure de la Direction exécutive,
de déterminar les pouvalrs et les fonctions qui lui sont
confiés et dvaluer ses performances ;

= de prendre toutes les mesures nécessaires pour
garantir, Pintégrité et la publication en temps utile des
#tats financiers et non Ananciers de L Socsébe, sinsi gue
dles autres informations fnancires ou non inancieres

pertinentes & propos de la Sociéteé conformément a la
legislation en vigueur ;

. e anvee gl de réexaminer Fefficacite du Comile o aadil
et du Comité de normination el de rémunération ;

- dapprouver un cadre de contrile interne et de gestion
des risques étahll par la Direction exécutive et de
wérifiar sa mise en place ;

= de surveiller la gqualité des services fournis par lels)
Commissaires) et I'audit interne, n tenant compte de
Pévaluation du comité d'audit;

= de déterminer la politique de rémunération et
d'approuver le rappert sur la rémunération seumis par
le Comité de nomination et de rémunératian ; et

= de tous les autres sujets deévolus au conseil
d'administration par le C5A

Le Conseil a délégué aux membres de la Direction exdcutive
le devoir de mettre en ceuvre la stratégie dentreprise
déterminée par le Conseil et de mener & bien la gestion
exdoutive da la Sociata.

2.  Composition du Conseil

fuw 31 décembre 2025, le Conseil est composé de 15
rmembres, conformement a Farticle B des statuts, cormmae
suil

Bebut du mandat Fin du mandat

Hiknlags Staed ropaplas Président. memem nat et n it du Corsed Mai xs Lmor X3
Erangelas Maustakon® Ve grdent, memivae seuttfau ool Maips eI
Michail Sinopas ks Wermbre moboet du Consed| Mal s LETFe ]
Inpokratis leznne Susinopeul s CE0, memie enscutif ou Carsed Mai ME Wi 2216
leznd{here Facke Wermbre ol dufanss] Mai % Mai 3%
Theresi Melskales™ Mernbre coatil dufonsl Mai 2HE Mai 2016
Kanier Bt Wernbre woatil dufons] Mai 2HE Mai 236
Falrick Krom Merrbre nonascutif 2udarsil Maipms a2
Maring Serkfsien Ochenesoagion) Merrbre non esscutil 2udarssl Mai s ai 2
Marion Striner Shmine ok Wembre non et du{arswil Mai dpE Mai 22
Margamt Fakas Wrmbre non et du{arwil Mai Mps Mai 2
ENtimios Chrisodzulon Blernbee o pnees il vedeperdan du Coeedl Mai NS Mai 206
Ky Murie Bredden Wernbren oo ese kil idéperdant du Dol Mai MIE Wai 216
Bernadette Blamgain Merrdee aon essutil ndépendart du Comsel Maias LR
Feitrkd e Lasaneit Wernbre o -eautil ndéperdant du Conl Wai 2|z LEIR]

* Ces miemnives G Conder d'odriiisingiion son! des mmenmbres sesculils du Consell d'edimindlrolion, oo ¥5 oodupen! des posiesTmclions e
direction ef fourmissent des senvites d diverses Allales de (o Socdtd, i compris ke pouvair de signddue.
= pikolgos Stassineoeulos est ddodad en janvier 2026
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Les mandats de tous les membares du Conseil d'administration
expirent i Tsue de Fassemblie généralie gui se tendra en 2006,

3. Information sur les membres du Conseil

Au cours des cing derniéres années, les membres du Consail
ont occupe les postes suivants (en dehors de leur mandat
d'administrateur dans la Seciéteé) et ils ont entretenu des
relations avec les organes suivants, ce gqui, en théorie, pourrait
chevenir sowrce de canflits dinterits ;

Mikalaos Stassinopoulas,

Président - membre non exdoutifl du Conseil.

M. Stassinopoulos est tioulaire d'un master de la faculté de
sclences économigues de Funiversité d'Athénes. 1l a été
précident et vice-présidant de Wiohalco Hallenic.

Evangelos Moustakas,

Vice-président - membre exécutif du Conseil.

ML Maustakas a rejoint Viohaloo en 1957 ol il & accupdé
divers postes techniques et de direction, notamment celui
de Frésident du consell d'administration de plusieurs fillales
de Viohaloo, comme Hellenic Cablas 5.4, ot ETEM 5 ALl st
Président du consail d'administration de I'institut hellénique
de développement du cuivre et membre du conseil
d'administration du Conseil international du cuivre fargé
(IWCC]. I 3 été aussi membre du conseil d'administration de
I'"Burop=an Copper Institute (ECI pendant plusieurs années.
De plus, || représente la Société au sein de Passociation
Internationale « Intercable =, I'international Cablemakers
Federation (ICF, depuis 19%0), et d'Eurcpacable (depuis 19491).
Il est également actif dans le développemant et la promaotion
des produits en cuivre et des cibles a travers le monde.

Michail Stassinopoulos, membre exéoutif du Conseil.

M. Stassinopoulos est diplomé de l'université dAthénes
(1985) et titulaire d'wne licence en sciences de gestion de la
London School of Economics (1989, || posséde également
un master en Transport maritima, Commerce et Finance de
lécobe de commerce de la City University au Royaume-Lini,
M. Stassimopoulos est Président du conseil d'administraticn
d'ElvalHalcor Hellenic Copper and Aluminium Industry 5.4,
il est également président du conseil d'administration de la
« Hellenic production - Industry Roundtable for Growth = 11
participe au consell d'administration de la Fondation Michail
M, Stassinopoulos-Viohalco et au Conseil du o« Council on
Competitiveness of Greece », 113 @té membre ce la Fédération
heedlenicpue des entreprises depuis 1998 el pendant plusieurs
anmses jusguen 2019,

Ippokratis loannis Stassinopoulos,

CED - membre exécutif du Conseil,

M. Stassinopoulos a obtenu une licence en Sciences de
Gestion de la City University et un master en Transport
roaritirme, Commuerce el Finance de lécale de commerce de
la City University au Rayau me-Liai. | esl membre du Conseil
gndral de SEV (Fadération grecque des entreprises), de The
Young Presidents Organisation et du Consedl d'administration
d'Endeavor Gréce M. Stassinopoulas occupe un poste de
direction dans VMiohaloo Hellenlc depuls 1995,

Jean Charles Faulx, membre exécutif du Conseil.

M. Faulx détient un master en Sciences économiques de
I'Université Catholique de Lowvain (UCLL. Il est membre du
comieil d'administration d'international Trade 5.8, de Genecos

S0 [Paris), de Terra Midd le East [Dosseldorf), de Base Metals

210

(Istiankaul) et de Metal Agencies [Londres), |y également été
rremibire du conseil digdministration de Cobidin et de Coldin
Treasury Center 5.0, avant beur absorption par Colidin en
aodt 201 3. M. Faul: est également CEO de TeproMEC] GrnbH,
une filiale de Vichalco, International Trade 5A, une filiale de
Viohalco, Strega sprl. Auparavant, M. Faulx était directeur
général de Tepro Metall AG, Airicom France 5A5, StudioSB 5.4,
et de Promark 5PRL et a ocoupé divers postes chez Techno
Tradhe 584, JCT Imvest et Elval Automotive 5.0,

Thanasis Malakotos, membre exéoutil du Conseil.

M. Maolokotos est diplémeé en ingénierie mécanique, en
ingénierie marine et en architecture navale du Massachusetts
Institute of Technology (Cambridge, Etats-Unis] et a obtenu
un dipléme en ingénierie mécanique 4 la Tuft University
[Medford, Etat s-Unis), i eté Priéssident et directeur géndéral
[SFL ] J'l.hlu:,r ﬂrrl:_-rl':_m,jw,uu'r_-n misi 2018, Dans e s, il
i i directeur général de Molokotos Textile Corporation e
expert en conceplion chezr Rangine Corparation.

Xavier Bedoret, membre exécutif du Conseil.

. Badanet est titulaine d'un master en droit et en paychologee
de ['Université Cathalique de Louvain (UCLL I est diplémé
comrnissaine aux cormptes par lInstitut belge des révisaurs
dentreprises (IREL Il est &galement titulaire d'un certificat
en gouvernance d'entreprise (INSEAD) Aprés di ans d'audit
financier chez KPMG a Bruxelles [Belgique) et a Stamfiord
{Etats-Unis), il a rejoint la direction inanciére et ensulte la
direction d'audit et des risques d'ENGIE (France]. Aujourd'hul,
il est également président du Conseil d'administration
et président du Comité d'audit de Cenergy Holdings.
Il est également membre du Conseil d'administration
d'International Trade, une filiale de Vichalco.

Patrick Kron, membre non exécutif du Conseil.

M. Kron est dipldme de ['Ecole Polytechnique et de |'Ecole des
Mines de Paris. Patrick Krom a débute sa carriére en 1976 au
rministére francais de lIndustrie, | a ensuite rejaing be groupe
Pechiney o il est devenu mermbre de son comite exdoutil
et a ocoupd des postes de direction. En 1948, il est nommeé
Président-directeur général d'lmerys. En 2003, il est devenu
prasident-directeur général d'alstom et a quitté la société en
janwier 2016 aprés la cession de ses actits énergétiques a General
Electric et ke rachat d'actions associées, || & orde une sociate de
conseil PECE] et, e novembre 2006, a rujl:lintTruiﬂl:' Capital,
ure sociate che capital specialisie en BioMedTech et dans fe
numerigque, en tanl gue président de cette sociéle, Patrick
Kron el présichent du Conaeil o Imerys depuis juillet 2009, 10 e
dgalernent mernbre du conseil de Sanof [France] et de Holcim
(Suisse), de 505 [Suisse) ot sibge au condell de surveillance de
Segula Techrologies. Patrick Kron a regu la Léglon d' honmewr
iChevalier) et I'Crdre national du Mérite (Officier),

Marina Sarkisian Ochanesoglou,

membre non executif du Conseil.

Mime Sarkisian Ochanesoglou est Glulaire d'une maitrise en
ingénierie environnemeantal ot d'une licence en ingénierie
civile de l'mpedal College of Science Technology & Medicine.
Elle posséde plus de 25 ans d'expénence en Ingdnlarle at
gestion de l'envircnnement. Au cours de cette période,
elle a agi en tant que consultante indépendante travaillant
avec ECO5 Consultancy et Panagopoulos & Associates, et
en tant que membre senior du département des services
emvironnementaux de ladroport international d'&thénes
5.0, Elle et dgalement membre du consell dadministration
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e GEK Teerna depuis juin 2025, o elle skége au comite E5G,
Elbe a en o autre eté memm bre du conseil d'sdeministriction de
Terna Energy entre juin 2021 el juin 2025.

Marion Steiner Stassinopoulos, membre nen exécutif du
Conseil,

Mrme Marion Steiner Stassinopoulos est titulaire d'une
rmaitrise et d'wn doctorat de psychodogie de Funiversité de
Zurich, Elle a également effectud une annde débudes en
paoaleioar baral 4 Punibeersilé Marl Fereslern e Chic e I:E'ldl‘r
Uris], Elle a préscégemment Eravaillé sn tant gue paycholegue
au centre de gérontopsychiatrie de la Clinique psychiatrigque
universitaire de furich. Elle siége au comité consultatif de
Franz Hanlel & Cle. GMEBH, Dulsburg-Ruhrohrt en Allernagne.

Margaret Zakos, membre non exécutif du Conseil,

Wirree Zakos et titulsive d'une lioence de Funiversite Queen's au
Canacla, Elle & é1é consullante auprés d'un cabinet de conseil en
gestion basé aux Etats-Linis of 3 aooupé un poste opérationns]
de cadre supdriaur au Mount Sinai Medical Centre, & New
‘fork. Elle a détenu et géré des soclétés privdes : Insurance
Brokerage et Real Estate Developrment. Elle a été membre de
différents conseils de fondation et du conseil d'administration
du Kingston Health Sciences Centre, notarnment em tant que
membre du comité des finances et de 'audit pendant de
nombreuses anndes, Actuellemeant, elle est active dans des
socidtés holding immoebiliéres. Elle est également membre du
cansel d'administration de Censrgy Haldings 5.4

Efthimias Christodoulou,

membre indépendant et non exécutif du Conseil.

M. Christodoulou a obtenu un bachelier en dconomie au
Hamilton College et un master en économie de 'université
de Columbia. Il a fait partie de 'éguipe du Mational Bureau
of Economic Research (Mew York) et il a ebé professeur
invité a l'université de Mew York. M. Christodoulou a été
gouverneur de la Bangue Mationale de Gréce, président de
I"Unian of Haellenic Banks ot directeur géneral de ls National
Investment Bank for Industrial Development [ETEBA],
ainsi que gouverneur de la Bangue de Gréce {la banque
centrale grecque). Il a également &té Président du conseil
d'administration et directeur général d'Olympic Airways,
président exécutif de Hellenic Petroleumn 5.4, et député
eurcpéen, || a été ministre des Affaires trangéres et ministre
de MEconomie nationale en Grice, Jusquen juin 2013, M,
Christodoulou & aussi ¢t Président 'EFG Eurobank, 1 est
{-guh-rm:nt President au rmembre de diverses institutions
prhilanthro pigues,

Kay Marie Breeden,

membre indépendant et non exdoutil du Consell.

Mme Breeden est titulaire d'une licence de biologie et
o'ure misitrise en ingenierie biomdadicale de Funiversité de
[Mlirmsis. Elle a particips su Management Executive Education
Pre IR che Puniversiie de Stanlord. Mme, Bresden a EOUIS
ches compilences unigues grace aux différentes fonctions de
direction quielle a assumédes au sein d'administrations publicques
dientreprises et de cabinets, y compris onze années 4 la tbte
de deux cabinets de consail an gastion de premiber plan, Booz
Allen et AT, Kearney ;: plus de quinze anndes passéas au sein de
multinationales talles que CBRE, Seagate et Cugital Equiprment
Corporaticns, & des postas de direction dans kes domaines de
l'ervironnement, de la santé, de la séounté et de la responsabilité
sociale des entreprises, de lexcellence commerciale et des
installations dentreprise et de limmabilier ; et cing ans au

s o [Wgenoe americaine de protection de leswvironnement
Mirmes Breesden posside ure waste experience dans diffénents
seclewurs daclivite, moatarmrmernd les feg hru:lh::-g.]it_". e peairule,
la biotechmologie, les produits de grande consommation,
I'énergie, les services aux collectivités, la chimie, le batiment
et lingenierie, les services environnermentaws, l'aéronautigue
et l'espace, limmobilier, ks métaux et les mines, Elle posséde
en outre une solide expérience a Finternational ecguise en
Eurap, en Asie, en Amdrigque du Nord et du Sud,

Bernadette Blampain,

membre indépendant et non exéoutil du Conseil.

Mme Blampain est titulaire d’'un master an sciences
économiques de 'Universitéd Cathalique de Lowvalm (UEL)
Elle est également spéclalisée dans la sécurité de l'information
et L protection des dormées, Elle @ otoups diverses fonctions
technigues e e direction chez ING E!r_-lgiurrl SN
fanciennernent Bangues Bruzelles | ambsort) pendant 35 ans,
plus particulisrement dans la division informatique en tant
que chel de projet, gestionnai re des risques ou responsable
du développement et de la maintenance de systémes
Informatiques pour différents secteurs bancalres. Depuis
début 2019, elle occupe la fonction de responsable de la
pratection des données dans le sectaur médical.

Astrid de Launoit,

membre indépendant et non exécutif du Conseil.

Mme de Launait est titulaire d'une licence en dconomie et
finance de 'Université cathalique de Lille et d'une maitrise
en gestion, avec une spécialisation dans lindustrie du luxe.
Elle est également diplémée du Gemaological Institute of
America. Elle a occupé différents postes dans les secteurs
du luxe et de Fenseignement. Au cours des cing dernigres
annéas, Mme de Launoit a travaillé sur un concert de charité
pour collecter des fands pour 'OMNG %05 Villages d’Enfants.
Elle enseigne actuellement a I'NSTEC Bruxelles.

4. Nomination des membres du Conseil

Les mesrnbares du Conseil d'sdrministration sont nommes sur
proposition du Conseil d'administration par les actionnaires
réunis lors de I'assemblée générale dans les conditions de
guorum et de majorité applicables 8 une modification des
statuts de la Socidté, Les membres du Consail d'administration
sont nommeés pour un mandat d'un an renouvelable,

Em cas de vacance d'un siége de membre du Conseil
d'administration, il pewt Btre pourve lerm porairement a
celle vacance par un vole d Funanimile des administrateurs
restants, jusqu'a la prochaine assemblée géndrale des
actionnaires au cours de laguelle il est procéds 3 la
namination définitive d'un administrataur.,

Toute propasition relative a la nomination d'un membre
ciu Corseil émanant des rangs des actionnaines doit @lre
ACCOTPAgnes dA'wne recommandation du Conseil fondse
sur la recommandation du Comité de nomination el de
rémunération. Le Comité de nomination et de rémunération
examinge toutes les candidatures et veille & conserver un
équilibre satisfalsant en termes d'expertise, de connalssances
et dexpérience entre les mambres du consell dadrinistration

Le Conseil décide quels candidats satisfont au critére
dindépendance de I'article 7:87 du C5A, en tenant compte,
des critéres dnoncds au principe 3.5 du Code de gouvernance
dentreprise. Le Consell assure quil n'a pas connaissance
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d'éléments pouvant compromettre cette indépendance
Tout membre indépendant du Corseil gui ne répond
plus & ces critéres dindépendance est lenu den infarmer
immédiaternent le Conseil d'administration.

Le Conseil de Vichalco, aprés examen des critéres
dindépendance en vertu du C54 et du Code 2020, a considéra
gu'ins 31 décembre 2025 M. Efthirmios Christedoulow, Mme
Fay Marie Breeden, Mme Bernadette Blampain et Mme Astrid
cder Launoil rernplissent ces orileres el sont des rremibares
indépendants,

Conformément & larticle 786 du C5a, e Consall f admini stration
de a Sockétd est composd d'au rmolns un ters de membres du
sexe opposé. Le Comité de nomination et de rémunération
prend cetbe exigenoe au sérieus lorsqu'il ervisage les futurs
rrermbres du Consedl,

Une description détaillée de la palitique de la Société en
matidre de « Droits de Fhomme et du travail = est faurnie dans
la section « Déclaration relative & la durabilité ».

5. Fonctionnement

Le Conseil a &lu parmi ses membees . Nikolaos Stassinopoulos
en tant que Président du Conseil [l= Président). Le Président
dirige les travaux du Conseil. [ fixe l'ordre du jour des réunsons
aprés consultation des memlbores de la Direction exéoutive. Le
Président s'assure que tous les membres du Consall regolwent
des infarmations précises et claires, en temps utile.

Le Conseil a désigné un secrétaire pour le conseiller sur tous
les thémes se rapportant & la gouvernance d'entreprise (le
Secrétaire de 'entreprisel.

Le Conseil e réunit aussi souvent gue lexigent les intéréts
de la Société et, dans tous les cas, au maoins quatre fois par
an. Au cours d'une année donnée, la majorité des réunions
dlu Consail ont liew au sibge die la Socidte, en Belgique.

Les réunions du Conseil peuvent £galerent se tenir par
téléconférence, visioconférence ou par tout autre moyen
de communication permettant aux participants de s'ertendre
sans interruption et de participer activernent aux réunions.
La participation a une réunion par le biais des moyens
susmentionns sera considérée comme une présence en
personme i cette réunion, Le Conseil peut adopter des
résalutions ecrites & Punanimite, quil approuse en vertu
c'un docurnent éoril,

Le tahleau suivant donne la liste des réunions du consel
d'administration qui ont eu lew en 32035

Date et lieu Participation

Frisemtu: 12
Gmans XI5 Hnexles) Feprisentis 5
Eharets:
Fresents: 13
23 i 2035 |Bniel es) Fepraenles 2
Ll i
Frésent:13
13 septernibee 2025 k] Feprensples 2
i -
Frésemts: 13
2 nowverrbee 2005 | Enorlies) Fepresentis 2
ity -
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Comités du Conseil
d'administration

Le Conseil a constitué deux comités pour laider et le conseiller
dans des domaines précis. Il sagit du Comité daudit et du
Comité de nomination &t de rémunération. Les compétences
de ces comités sont pour I'essentiel exposdes dans la Charte
de gouvernance dentreprise.

1. Comité d'audit
Le Comite d'audit est compose de M. Efthimios Christodoulow,
président du Comité, M. Patrick Kron, et Mme Margaret Zakos.
Tous sant administratewrs mom exéoutifs et un dentre eus
esl indépendant.

La majorité des mermbres du comité daudil disposent d'une
expérience et d'une expertise suffisantes, notamment en
comptabilité, audit et inance, acquises au cours de leurs
missions professionnelles précédentes ou actuellas,

Conformiment 3 la charte de gouvernance dentreprise, le
Cormite c'sudit se réunit au rmains guatre fois par an et au
rrcins dews Tods par an aved le Comrmissaire de la socidte,
Le Comité d'audit conseille le Conseil en matiére de
camptabilitd, d'audit et de contrdle interne. En particulier,
le camité d'audit :

«  supervise le processus de reporting financier, v cormpris
les risquies ;

o analyse Peffoaite du systéeme de contrale interme of de
aestion des risgques de la socidle ainsi gue la Tonction
A'audil interne ;

o sureille le diroulement de Fawdit statutaire (contride
legalfwettelijke contrale) des comptes annuels at
des comptes consolidés, [Tntégrité des informations
financiéres et non financiéres fournies par la Sooété y
compris e suivi sur les questions et recormmandations
cu cormmissaire |

= présente ses recommandations au Conseil concernant
la momination et la rémunératicn du Commissaire ainsi
que la désignation et la rémunération du prestataire de
services d'assurance en ce qul concerne les informations
non financléres, conformément aux lols et réglements
applicables ; et

= axarning et surveille lindépendance du Commissaine,
en particulier en ce qui concerne loffre de services
complémentaires & I'audit statutaire de la société.

En 2025, le Comité d'audit s'est réuni & quatre reprises :le
5 mars, a8 Bruxelles, le 26 mai, a Bruxelles, le 17 septembre,
i Athines, et be 19 novembre, 8 Broxelles, en présence de
fows les membares.

2. Comité de nomination et de rémunération

Le Comité de nomination et de rémunération se compose de
M. Efthimios Christodoulou, agissant en qualité de président
du Comité, de Mme Bernadette Blampain et de Mme Marina
Sarkisian Ochanesoglow, Tows sont ad ministrateurs non
executifs et deux dentre cux sont indépendants,

En werlu che la Charbe, le Comile wo rdumil au moins dewx lois
par an el chague Tois que nicessaire pour remplic sa mission.

Le Comité de nomination et de rémunération formule des
recommandations au Consell dadminlstration princlpalemsent
sur les questions relatives a la nomination et la remundération
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des membres du Conseil et de la direction exécutive, En

pairlic ull'u:r, le cormite de nomination et de remeneration ;

. identife o forrmule des recommandations au Conseil
sur la nomination et ke renowvellement du mandat des
memibres du Conseil, des comités du Conseil et de la
Direction exécutive compris lexamen périodique de la
succession des membres du Conseil d'administration et
de la Direction exécutive ;

= donne des conseils concernant des propositions de
normination ermanant des aclionmaine;

- dalue régulisrement la compasition et la taille du
Conseil et de la Direction exéoutive et formaule des
recommandations concermant la compaosition générale,
la taille &t la structure du Consell d'administration, des
comités du Consell et de la Direction exécutive, ainsi
que lintégration des nowveaus membres nommas au
corsed| d administration

. sourmel des propositionsg au Conseil concernant la
politique de rémunération v compais kes prapositions
relatives & la rémunération des membres du Cansel
d'administration et de la Cirection exécutive ; et

«  prépare et soumet la rapport annuel sur la rémunération
contenant notamment des propositions relatives aux
recommandaticns fondées sur ses conclusions.

En 2025, le Comité de nomination et de rémunération sest
réuni a dew reprises : le 4 mars et le 1% novembre a Bruxelles,
en présence de tows les membras,

Evaluation du conseil
d'administration et des comités

Le Consail évalue réguligrament sa taille, sa composition, sa
performance et celle de ses comités, ainsi gue son interaction
avec |a Direction exécutive, En décembre 2023, le Conseil a
meng une enguéte d'auto-gvaluation afin dexaminer ses
propres parformandes, en encourageant de maniére réguliére
I'améhoration continue de la gouvernance de la sodété

Les mermbres non exéoutifs du Conseil évaluent réguliérarment
lewr interaction avec la Direction axécutive,

La performance de la Direction exécutive est également
@valuwie che manidre informelbe par e biais de la présentation
de la performance de la societe par rapport aux Flats
financiers intermadiaires el anmaels,

Direction exécutive

La Direction exdcutive 4@ compase de quatre personnes : le
clirecteur génmdral (CEO), M. Ippokratis loannis Stassnopoulos,
la directeur financier (CFO), M. Efstratios Thomadakis et deus
membres exécutifc du Consell, M. Xavier Bedoret et M. Jean
Charles Faulx

A cours dies cing derniires années, les membres de la
Direction exéculive ont oocupe bes postes d'admindsl rislears
suivants et ant &t memboes des organes administratifs, de
geition ou de supervision etfou des partenariats suivants :

Ippokratis loannis Stassinopoulos, CEQ - membre exécutif
du Conseil. Cfr la section 3 ci-dessus, Information sur les

membres du Conseil.

Efstratios Thomadakis, directeur financier {CFO). M.

Thomisdakis a dtudié la gestion dentreprise et est titulaine
cum MBA de Puniversite du Piree 1| a rejoint Viohalco Hellenic
en 2000, 1 a depuis occupe plusieurs postes de direclion
dans le département des finances, avant de devenir directeur
financier du Groupe Sidency, le segment Acier da Viohalco, en
2010, 11 est également membre du conseil dadministration
de plusieurs Aliales de Vichalco, dont Siderar Industry 5 A,

Havier Bedoret, membre exéoutil du Conseil, O la section 3
ci-dlessus, Infarrmation sur les membres du Canseil,

Jean Charles Faulx, membre gxdoutif du Conseil. Ofr la section
3 ci-dassus, Information sur les membres du Consail,

Fonctionnement

La DHraction exécutive est chargée de la gestion courante de

la sociéts. Elle est également responsable de Fexéoution des

résolutions du Conseil.

Plus spécifiquament, la diraction exécutive a requ du Conseil

les, Frissicons suivar les ;

. préparer les propositions stratégigues pour e Conseil ;

= mettre en place des contrdles internes ;

+ assurer le suivi et la gestion des résultats de la socidé
at de sa performance au regard des plans stratégigues
at financiers ;

«  dmettre des directives, des recommandations et des
conseils relatifs aux activités de la socidns |

= préparer et présenter au Conseil de maniére actualisée,
préciz2 at fiable un avant-projet des dtats financiars de
la société, conformément aux normes comptables en
vigueur, et d'autres infermations financigres et non-
fimanciéres significatives ainsi que les communigués de
presse corraspondants ;

= fowrnir au Conseil une évaluation équilibrée et compléte
de la situation financiére de la société ;

= formuler des recommandations au Conseil sur les
quastions relevant de sa compétence ; at

= rendre compte au Conseil de la performance de la
SOCidhd,

Politique de rémunération

La présente politigue de rémunération énonce les principes
applicables @ la rémunération des membres du conseil
df administration et de la Direction exeostive de Viehalon

Procédure

La pealiticguss de rdrmundration a &l prégaanees paar le Canseil
dladministration sur recommandation du Comile de
namination el de rdmunération. La version en vigueur a été
approuwde par Fassemblée des actionnalres du 30 mal 2033,
Chagque fols gu'un changemeant Important intervient, et au
miins tous les quatre ans, la politique de rémunération est
soumise au vole e assernblée genérale des actionnaires, Lors
der Iissenblée génerale anmuedbe du 30 mai 2023, la palitique
e rérmunération actuslle de la Sociéle a élé approuves i
90,07%: des woix exprimies el le rapport de rémunération de
la Sociéte a dté approuvd & 100% des volx exprimees.

Le Consell d'administration a proposé, sur recommandation
du Comité de nomination et de rémunération, certaines
madifications & la politique de dmunération concernant
la rémunératicn variable des membres de la Direction
executive. Ces modifications visent principalernent & clarfier
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les conditions et les bénéhciaires de cette rémundération
wirriable, disns le but d'aligner davantage les intérits de ces
derniers sur la stralégie de la Société, ses objectils 5 courl
et 4 long terme, ainsi que sur la viabilité 4 long terme et la
création de valeur pour towtes les parties prenantes clés. Les
mdifications sappligueront sous réserve de 'approbation
de la politigue de rémunération par I'Assemblée générale
annuelle des actionnaires du 26 mai 2026

Cofle prediliopes peoarra Taire 't abxjed o revvimicons ull érisures par
le Conseil d'administration sur recommandation du Camité
dhe nomination et de rdmundration.

Dans des clrconstances exceptionnelles, le Consell
d'administration peut, sur recommandation du Comité de
namination et de rémunération, deroger temporairernent J la
paualitigues ches remurseration sicette derogation e mecessain
proeur servir les inlérets & long lerme el la pérennite de la
SoCietd ou pour en assurer [a viabilité,

Faur Mélaboration de cette palitique de rémunération,
le Consell, avec I'alde du Comité de nomination et de
rémunération, prend en considération lexistence éventuelle
de conflits diintéréts. Afin de prévenir de tals conflits
dintéréts, chague membre du Conseil et chague merbre
de |a Direction exécutive est tenu d'agir en évitant tout confit
d'intéréts et en faisait prévaloir lintérét de Viohaloo avant
se5 intérdts personnels. lls sont &galerment tenus d'informer
le Consell des conflits dintéréts dés leur apparition. En
cas de conflit dintéréts, le Consell est tenu de mettre en
ceuvre les procédures spécifiques de résolution des conflits
énoncées aux articles 746 du Code belge des sociétés et des
assocatons (C5A).

La politigue de rémunération est basée sur les conditions
de marché prédominantes pour des sociatés comparakbles,
rémunerant au niveau concurrentiel du marche, obtenu par
le biais d'une Fanalyse comparative. Elle tient compte des
respoansabilités, de Pexpérience, des compétences neguises
at de la participation/contribution des mambres du Consail
d'administration et des membres de la Direction exéoutive.

Le Conseil de Viohaloo, société holding d'un portefeuille
principalement industriel, vise a préserver et a créer de la
witheur a long terme pour ses actionnaires en veillant b ce gue
Iactent soit mis sur les objectifs of les intéréts 3 court et &
larg terme de L Societe, La détermination et Fevelution de
la paliticpue de rémunération de la sociélé sont dnoiternent
lidess &t la crodssance, aux rdsultats et au sucobs de la société
dans san ensemble.

La politique de rémunération de la societeé repose sur laguite
la sociebe est dlattiver el retenir des administrabeurs el des
CACIrE SURMETIEUNS Pt lari bes connaissanc es, lewperience
el les qualifications requises pour gérer el diriger Viohalon,
al en oulre, de permettre au conseil d'administration et & la
Direction exécutive de remiplir leurs fonctions afin de mettre
an ceuvre la stratégle de Viohalca, de soutenir Fobjectif de la
Société et de promouvodr l'amélioration durable et continue
de ses activités et sa viabilité inancidre & long terme. La
politique de Emunération vise & éguilibrer l'offre de salairas
com pétitifs tout en maintenant Faccent sur les performances
el les rédsulats,
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Conseil d'administration

La rémunération des membras du Conseil dadministration
consistera enune rémunération annuelle fie de 40.000 euros.
En outre, les membres du Conseil qui sont membres d'un
comité du Conseil regoivent une rémunération fixe de 25,000
euros par comité. Le Président du consail d'administration
perocevra une rémunération annuelle fixe supplémentaire
de S0.000 ewros.

Derux membres exdcutifs du Conseil d administration, M.
Ippokratis loannis Stassinopoulos ef M, Xavier Bedoret,
recoivent, en vertu de leur rile dexécutif, une rémunération
supplémentaira sélevant raspactivement & 100.000 euros at
425.000 euros.

Dres rémunérations supplémentaires ou d'autres avantages,
tels gue voiture de fonction, fermation, ou autres avantages
en nature peuvent Btre attribués soit par e sociéte, soit par
ses faliales en fonction des respensabililes el do ncamhire o
fanctions que chagque membre du conseil d administration
exerce au sein de la sociétd ou dans une ou plusieurs de
ses filiales.

Les mémuneérations sont attribuées prorata tempaoris pour la
pericde courant d'une Assemblée gendrale diactionnaines
a celle de Fannes suivante, of payables en finde période,

Les membires du Conseil d'administration ne pergoivent
aucune rmunération variakle lide & la performance ni aucune
rérunération en actions, Cette dénogation au principe 7.6 du
Cade 2020 ast expliquée dans Mintraduction de la présente
déclaration sur la gouvernance d'entreprisa.

Les membres du Conseil d'administration n'ont pas droit a
des régimes de retraite ni & des indemnités de départ.

Direction exécutive

La rémunération des membres da la Direction exécutive de
Viohalco se composera de deux parties: la rémunération
fige et la rémunération varlable qul est attribuée solt par la
Société, solt par ses fillales. Les conditons de résiliation sont
détermindes conformément aux lois applicables.

Les membres de la Direction exécutive n'ont pas droit 8 des
régimes de retraite ou & des indemnités de départ autres
gue ca gui ast prévu par la koi applicable dans chague cas.

Ahn de garantir la concentration sur la stratégie de la Socigtg,
les ohjectifs & couwrt et 8 bong berrme ainsi quae la durabilite &
lexmgg termee et la création de valeur powr toutes les principales
parties prenantes, le Conseil o adminis tration, aves Vside
du Comité de nomination £t de rémunération, a développé
un plan de rémunération variakle annuel lié aux niveaux
de réalisation par les bénéficiaires d'objectifs prédafinis,
gui s'ajoutera a la rémunération fixe, mais qui peut, dans
certaines circonstances, ajouter un moentant variable lié & la
perfarmance de la Societé (ou d'une division pertinente de
cerlle—i) sur wne pericade plus longue [par esermphe, trois ans),

Ces abjectifs comprennent des indicateurs financiers et
man financiers alignés sur les abjectifs de la politigue de
rémunération définis ci-dessus ; des indicatewrs financkers,
tels que 'EBITDA ajusté et un ensemble dobjectifs dans les
catégories suivantes ;| clients, ESG, processus et ethoacité
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organisationnedle, personnel et leadership, La perfarmance
esl evitlude sur une base annuelle & aide d'un ensernble
d'nhi&::liﬁ. e |:|::r|r|.|rman:¢ F:réd&lermin&:’. clans c|'|4|:|u¢:
catégorie, définis au début de I'année. En fonction de la
performance de chaque participant, celui-ci peut recevair
une rémunération variable comprise entre 0 et 100% de la
rémunération variable « cible » défnie. La mise en auvre
pratigue de le rémunération variable est déterminée par le
Conseil dadministration sur recommandation du Comile de
rrarnimalion & de rermuneration, selom la fong licn, e ride ol
l'arientation 4 long terme de chague exéoutil,

La rémunération varable < applique au directeur général
LCEQ et au directaur financher (CFO).

La poditique die rémunération me fixe pas de seuil minirmuem
ciactinns a detenir par bes membres de s Dirsclion exdoutive,
Cedle :I'.éll:)-g.’ﬂil:m U principe 7.9 du Code 2030 el expligueée
chans FMintroduction de la présente déclaration de gouvermance
dientrepeise.

La Société vise & attelndre la répartition relative approzimative
suivante de chagque composante de la rémunération dans
l'ensemble du package de rémunération globale :
Rérnunération fize : 50-100%
Rérnunération variable : 0-50%.

B Tableau A {(montants en euros)

Bttribwes par

La répartition relative de chagque composante de la
rernurseration est contles par ke Comité de nomination
el de rermuncration el les modifications fventuelles serant
soumises 3 l'approbation du Conseil d'administration.

Rapport de rémunération

Le présent rappart de rbmundration donne un apergu des
rémunérations attribudes au cours de lexercice 2025 aux
membres du Conseil d'administration et aux memkbres de
la Direction exécutive, conformement a la palitique de
rermuneration, | sera soumis su vote de ssemblée generake
ches ac lionnaires du 26 mai 2026,

En ce qui concerne la contribution de la rémunération ala
performance & long terme de la sociétd, la socidté utilise ses
Indicateurs clés de la performance comme mesure de sa
performance financhére. Lévolution de l'dvaluation au cours
des cing derniéres anndes telle que publide dans les états
financiers de la société est présentée dans la section relative
a I'venlution de la rémunération.

Conseil d'administration

Le tableau surnant [4) présanta un apergu de la rémunération
des membres du conseil d'administration au cours de
lemerchoe 2035 :

Rimuneration
totale

Salaire Hutres
de base (a) avantages (c)
Hikolam. Wihaka - 15000 - 25000 s
Stasinepouns i )
Tatal .0 - 25008 L1
Ewangelos Mowstakas | ik 00000 - WD LLLIES
Fllaks 11643 1.09340% LlLIES
Tatal 1.063 4329 W0, a0 = 1283429 T
Ippokratis lnanni ‘iuhaka - 15000 - 25000 100%:
Stasino paules Hilaks B E Hia LUE
Tatal 363,630 .00 - BEEATS 10
Michad Wishaka 5000 - 15D s
- Hilaks B62.ER i - A e
Tatal 363 B30 &5.000 - eArs 1=
Jean Chales Faub ivhaka 5000 15000 Y
Fllales EERA ] P 15440 11948 s
Tatal 317.500 05 030 15448 457545 10
Thaneis Molakatas ‘Wuhaka 15800 - 250D 1005
Hilaks TTRT6 - ATEID 463D s
Tatal 174761 15000 AT 428 B51.3% 10
Rarvier Bedoret Wuhaka AI0000 L85 4i1415 100%:
Filials A0 HuoLh L1125
Tatal 510,000 12835 532435 T
Patrick Krom Wudiaka 0000 = D 1005
Tatal 5000 - 500808 180
Marian Stemer Withaka 5000 bRy Ll
Sapioy Hialks
Tatal 15,000 . 25008 T
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Attribisis par Rémunératian fixe Rémunération Proportian de
T Sy Y T totale rémundration
Salaire Remuneration fixe ot wariable
de base (a) (b}
Mergarel Iakes Wiohaks - 0000 - 50000 1005
Fiaks - b0 - Bl 1005
Tatal - H0.000 - 150400 100
Josoph Buthowki® | 'wrhaka . e i FrEE ik
Hiales HLEL nan 10
Tatal s 41,667 b 41867 18
Efthimies Wohaks

Chistodoulay ** Filals

Tatal
Marira Sarkidan™® | ‘Wohaka - MUY E 15367 101
Hiaks - EG - 0413 100
Tatal 50,000 50800 100%
[y Meriz Bresden ‘Wivhaka - 15000 - 15400 100%
'\-“IH - - a - =
Tatal - 5.0 - 15008 10
MatriddeLaungit | wuhiko : 000 E /000 107

Hlaks
Tatal - .000 - 25000 100%
Eamaditte Withaka - S0 : SO0 0
Mampn Ak - - :
Tatal - 50000 - 50,008 i

Tatal Remunesation | Viokalo | : asa000 | s 962435 | te

Fillaks 40373457 260,657 E30TE 435212 e
Tatal 4077367 1211667 Tis 5318547 LY

* Le mandar de oe memive du Conseil @ peis fin be 27 ma! 2025
** Ce membve g Consall @ remance 4 fowte rémunérmhion
e Le mandar de oe membe du Consed o déburd e 27 mal 2025

Direction exécutive werste aux membres de la Direction exdoulive au couwrs de
Le tableay suivant (B} présente un apercu de |a rérmundration Fexercice 2035

B Tableau B (montants en euros)

Kttribweés par Rémunération fiwe Rémunération Proportion de

Rémunération Rémunération Hutres totale f:!:':m ; :

de base (a) (b} vantages (c) i, son

Ippokratia loanni. | Wukhaha - 15,000 g 500 105

g;“w Rk Py g L 141 0%

Tatal 863,639 B0 - BEAAYY 180

Divctien swbeutive | bohaka 15060 SO0 [ FLE s

(yeomprislo B0 | gy IRUEEY s T 1850 s

Tatal 1526604 90,152 5231 L5 4TE 108

Rérmmndration Wiokalom 315.165 50000 17493 BEITSE TiMF:

tortale deka Direction | - fjghey 1201339 192,131 15440 108920 1005

- Tatal 1526604 2,132 M1 L5M4TE 1805
Motes quw tatleaus A of B

al havaire de hase ; cette calpnne inclut e salaine de base e en dochrage de senaces prafessianmes relatify & leur mandgdiart oo de fot ot senace
o fancten exdeat G au man et fauens ao cours de levercior finanaier décland enverty don canfret spacifiaue,

fl Bémiadnation [ oette coloane campeend fowtes bes rdmandatians des memibees g Consed gouria pamicigehion auy seganes dodministrarian,
dr direetion ane de sareeilanoe g0 rmiens de b3 snoiétd o nooes de reennins ransicdind,

o Autres vanteges oette coloane inclut b valear de faws e avmn fages of ewantoges annexes, iels gue hes vgreges non prafessionneds o non b
o taifec tatian, fes freds médioaw;, fa waitare, (@ résidence ou e iogement, es cantes de orédit, et satnes awantages en noine.
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Evolution de la remuneration
Le tableau suivant [C} présente un aperou de | Evolution de la
rérmunération glebale des membras du consail d'adrministration

B Tableau C* {montants en euros)

etdes membras de la Direction exécutive au cours des cing
derniers exercices, ainsi que de la performance de la société
par le biais de la présentation de certains de ses indicateurs
clés de performance.

Rbmousnd rartom shas ez i du gonsail

dadmnistrat len at de la Directian eicutive LALIFLIR [INF TR G SHELS SEMIT SAD0E
Parfeemanca de b Sackiti

EBITEA 4 26437 AT HIRI03.225 S46.363.365 ST4IE5A
EBITEM ajesti it B ) B 207 8 HI7 4 SHALEET 1 41617086
thiffee diaffaines 1IN | 63715 B | G101 867157 | BIESFIS 1 | R TTAT

* Les mformatians sanf fawraies s ka base des informations dispanihies des précddents rapparts die rémundnmhion ef des compfes annels,

Le ratic de rémunération, tel gquea défini par la section 3:6
clu C5A, dtait de 13,Ex pour 2025 Paur son caloul, la Société
a utilisd la rémunération du vice-président exécutif en tant
que mambire du Consell d'ad ministration le mieux rémunéré
atla rdmunération de Femployé & temps plein de la Société
de portefeuille qui a travaillé pendant une annés entiére en
tant quemployé |2 moins rémunéré.

La pudhilication de ce ratio est une pratique requise par la loi el
la présentation adogbée vise A se conformer aux exigences de
transparence La publication de ce ratio sera évalude i lavenir
en fonction de Févolution du ratio et des éventuelles directives
futures qui pourraient &tre publides sur cette axigence.

Audit externe

Lauwdit externe des dtats financiers consolidds de la Socigte
est canfié & un Commissaire cholsl par Fassemblée générale
des actionnaires parmi les mernbres de linstitut belge des
réwiseurs d'entreprisas.

La mission etles pouvoirs du Commissaire sont ceux définis
par la loi. Lassemblée générale des actionnaires fixe le
nambre de commissaires et détermine lewrs édmaluments
conformément & la lol. Le commissaire est nommé pour un
mandat rencuvelable de trols ans.

Le 27 i 2025, la Société a rencuvelé la nomination de P
Réwiseurs d'Entreprisas SEL, représenté par Alexis Van Bavel, en
cpualite de Commissaine pour un rnandat de trnis ans prenant
fin lors dbe lassembliée géndrale annuelle qui approwvera les
comptes annuels de lexercice se terminant le 31 décembre
2027, et pour la réalisation d'une assurance limitde sur les
Inforrmations relatives au développement durable de la Société
qui approuvera la déclaration de développerment durable de
I"ewercice s terminant le 31 décembre 2025,

Gestion des risques de la société

et fonction d'audit interne

Le cadre [dgislatif et réglementaira belge relanf 4 la gestion
des risgues et aux contrales internes est axposé dans la loi
du 17 décembre 2008 relative & la constitution d'un Comité
d'audit et dans la loi du S avril 2010 relative & Mamélioration
e la gouvernance dentreprise, ainsi que dans le Code 2020,
Camme indigué dans la section du présent rapport annuel
intitulée s Risques et Incertitudes », la Direction exécutive
est responsable de la gestion des nsgues et du systéme

de contrdle interne. Sous la supervision de la Direction
executive, Fequipe dirgeante de chague filiale de la Socidté
a la responsabilité de concevnir une organisation adéquate
et un systéme de contrdle interne approprié afin de gérer les
activités et les risques inhérents i chague filiale.

La Comité d'audit est responsabla du suki de l'efficacité de la
gestion des nsgues de la Société, de son systéme de contréle

inlerne el de sa fonction daudit interne.

Gestion des risgques

La gestion des risques est une responsabilité de l'dquipe
dirigeante des filiales. Léquipe dirigeante des filiales
rend réguligrement compte des risgues et des enjeux
commerciaux 8 la direction exécutive - elle remet au Conseil
d'administration et au Comité d'audit une Stude détaillée
ches risgues @ des enjeus industriels, Caudil interne sows la
supervition du Comité d'audit assure le suivi et Pefficacits
e lesuirs systémes de gestion des risques.

En particulier, la Direction emécutive de Viohaloo, en consultation
aver le Conseil o administration et la fonction d'audit intermne,
weille a Mévaluation des isques potentiels et & la mise en place
de mécanismes de contréde dans toutes les filiales. Chague filiale
rered comipbe regulisrement, au rmoing ure fois par tieneste el
F:urfui'\ pll.:'\. sowrvenl, loul @n asurant e cormmunicalion e
un sautien contines selon les basoins. Au-deld de ces rapports
réguliars, des mises a jour ad hoc sont fowrnies en réponse a das
risques impaortants ou a des deéfis émergents, sur demande, 4 cette
fin, Staelrmet, une fillale de Viohalea, qul est chargée, en vartu de
contrats de sous-fraitance, d'apporter un soutien fanctionnel aux
sociétds de Viohaloo, déploie une dquipe dexparts en matiére
ol riscpues o sugervisent la mise en eeanere des politicues
el conbrohe=nl ks |:||frf|:|rrr|anu_".. Eh.tqu:: soaciele de Viohaloo
el responsable de lidentification, de la mesune, de Fanalyse,
de la réponse, du contrile et du suivi de sas propres risques.
Un ersembde de lignes directrices cornmunes et un cadre de
gestian des risques d'entreprise exlstent dans toutes les soclétés
de Viohahoo, Ces lignes directrices comprennent des principes et
une cartographie détaillée des risques permettant d'identifier et
o girer ey riscquees, Le cadre foumit des orien tations sur la maniene
chie traiber les riscpes chars le cadre de leurs activites

Fonction d'audit interne

Le Comité d'awdit supervise la fonction d'audit interne. Laudit
interne est une activité indépendante at objactive d'assurance
et de consell congue pour ajouter de la valeur et améliorer les
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prcecerssas de Fentreprise, Elhe aicke lorganisation & atbeinde ses
objectifs en adoptant une approche systématique el disciplines
praur evialuer ef amelioner Fedfficaciie des prrcacessus de gestion
ches risggues, de contrdle el de gouvernance. La wérification
interna ast effectude confarmément aux Normes intemationales
pour la pratique prafessonnelle de Faudit interne (QPPF)

Laudit interne est responsable des missions d'audit
conformerment 4 son plan annuel dawdit interoe, qui est
prepare el examing afin d'aider Forganisation a atlénuer
elficacarment bes ritgques dans loules wes activités Les missions
d'audit suivent la méthadaologie daudit décrite dans la
charte d'audit interne &t le manuel d'audit interne ot visent
& s'assurer gue les fillales se conforment & des processus de
services communs en ce qul concerne leurs activitds, leur
preduction industrielle et leurs régles de consclidation. A
la fin de chague mission d'audit, la fonction d’audit interne
publie un rapport d'audit contenant ses constatations et
recommandations. Léguipe de direction des filialas est
responsable de la conception et de la mise en ceuvre en
temps wtile de masures correctives a I'Sgard de chacune des
conclusions et recommandations de 'audit interne,

Lt fonction o awdit interme rapporte au Cornité d’awdit, Le
Cornite d'sudit Sassure gue e travail o sudit interne st axe
sur les aclivites el les domaines 3 risgue gu'il juge esentiels, 1
waille i ce que la fonction dauditinterne réduise la profbabuilicd
e frawde et derreur et atténue efficacemnent les risgues.

Supervision et rapport
avec les filiales

Viohalco, en tant que société helding, fonctionne d'une
maniére décentralisée. Chacune des filiales de Vichalco
est responsable de sa performance et de ses résultats. La
gestion des filiales est organisée autour d'équipes mondiales
et regionales solides, dotées de lewrs propres Consaeils
caciministration et éoguipes die direction respectifs, gui sont
r:_ﬂ_.wrl:mhln-:. e leurs arises e deriion,

Toutes les sociétés de Viohalco sont responsables de leur
propre organisation, de leur gestion des risques et de leur
systéme de contride interne, ceux-ci étant congus et mis en
aeuvre en fonction du segment d'activite, de la localisstion
gographigue et du type de production concerné,

Afin de garantic la cohérence de Papproche lorsgue des
saciélds distincles traitent de questions similzires, et
daptimiser la coardination dans lensemble du réseau des
filiales de la socléted, la direction locale des sociétés bénéficle
d'une arientation selide at d'un cadre pratique pour une mise
an ceuvre et un suivi locaus optimans.

Steelmet, une filiale de Vichalco, se voit confier parwn contrat
de sous-traitance le soutien fonctionnel des sociétés de
Viohalco. Elle déploie une équipe d'experts en la matigre qui
supervisent la mise en ceuvre des politiques, contrélent les
performances et encouragent les meillaures pratiguees tout en
assurant la décentralisation et lindépendance entreprenevriale
des wnités commerciales, Le soutien quils apportent
concerne, enbre autres, des fonctions telles gue kb fnance,
| relations aves les investisseurs, ESG, Nawdil interne, les
opérations, ele. Un centre de services partagés est égalerment
responsable de Fexécution des services géndraux comimuns
tels que Fapprovisionnernent, le transport, la cybersécurité,
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lees technologies dee linfarmation et la comptabilité,

Suivi et reporting financier

Viohalee a établi des procddures pour Penregistrement et
la cormmunication adéquats des infarmations financibres et
non financléres, Lobjectif cansiste & 5'assurer que Mnformation
financiére &t mon financiére géndrée par chague entité est
hamogéne, cohérente et cornparable, que les informations
financigres consolidées sont justes, frables et mises a disposition
en bemps opportun,

Chague filiale communique ses infarmations financidres
touis bas mos et procéde & des examans budgétaires tous les
trimestres. Les rapparts comprennent le bilan, le compte de
résuttat, ke tableau des flux de trésarerle et l'analyse du fonds
de roulernent, ainsi que des indicateurs clés de performance
tels que I'EBITDA ajusté (a-EBITDA) pour I'analysa comparative
ol b renabilite et le ratio dietbe retbe/EBITDA powr Févaluation
de la sanlé financiene,

Un examen de chague segment d'activité est présenté au
Consell d'administration. Cet examen comprend notarmment
une comparalsen entre las chiffres réels et le budget, des
inforrnations financiénes et non financiénes, les faits marquants
de la période de reporting ainsi que les perspectives
commerciales des segments d'activitd, et sont une composante
eaenlielle du processus dicisionnel de Viohaloa,

Conflits d'intéréts

Ern weartu de Farticle 9 de la Charte, larsquil peal y avair un
canflit dintéréts pour un membre du conseil dadministration,
un actionnaire ou wne filizle autre de Vichalo, le Consall et e
da mettre en euvre les procédures spécihques de résolution
des conflits énoncées aux articles 756 et 7:97 du Code belge
des socidbes et des associations

Chiagque mermbre du Corseil b de la Direction ewecutive esl e
tfagir en dvitant toul conflit d'intérdts e en faisant prévaloi
linbérit die Vichaloo avant ses intdréts personnels Chague membee
du Consell ot de la direction exécutive doit systématiquerment
organber ses activités personnelles de manlére & Sdter tout conflit
dimtérits direct ou indirect ave: Viohabo,

Less rremiberes oo Consesil daivent inforrmer ce dernier des
conflits dintéréts dés leur apparition. 5i le conflit dinténéts
concerne des intérdts patrimoniaus, ils deivent s'abstenis
e participer aux discussions et délibdérations portant sur e
sujet concerne conformément & larticle 7:96 du Code balge
des socldtds ot des assoclations. 51 le conflit dintéréts nest
pas régl par les dispositions du Code belge des sociérés et
s gssociations et implicuee wne transaction ou une reletion
contractuelle entre Viehaloo cu une de ses entites asocioes
ci'une parl el un membre du Conseil ou de la Direction
pRArulive (G une socidls, une enlitd au une [ErSanne
physigue avec laguelle ce membre du Conseil ou de la
direction exdcutive a un lian dtrolt) dautre part, ce membre
dalt informer ke Consell du conflit. Le Consell dalt weiller & ce
que |'approbation de la transaction soit faite & des conditions
de marché et motivée par le seul inténét de Vichaloo.

[Dans tous les cas impliquant un conllit dintérdts non régi
par Farticle 7:96 du C5A, il appartient au membre du Conseil
concarne par be conflit d'inténbts de juger £l doit <'abstenis
de participer aux délibérations et au wote.
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Depuis gque la Sociéte est cotée, aucune transaction ou
autre relation contractuelle entre Vichaloo et bes membnes
cdu Conseil donmant lieu & un conllit d'intéréls au sens des

articles 7:96 et 7247 du C5A n'a £t€ signalée au Conseil.

Actionnariat

1. Structure du capital

Au 31 décembre 2025, le copital social de la Société sélevait
@ 141,893.811,46 euros, représenta par 259189761 actions
sans désignation de valeur nominale, [| 'y a pas de capital
sl aulorise,

Toutes les actions de la Société appartiennent 4 la méme
catégarie de titres et cont nominatives ou dématérialisdes.
Les détenteurs d'actions peuvent 4 tout mament opter
pour la dématérialisation de leurs actions nominatives et
Imvarsément.

L=, Pranslerls o 'ac lions ne sonlt s restireints dans bes statuls
e la Socidté Les actions de la Société sont toutes librement
transférables. Chague action confére 4 won détenteur un
drait de vate,

2. Restriction des droits de vote

Les statuts ne comportent aucune restriction partculigére
quant & l'exercice das droits de vate par les actionnaires. A
condition que les actionnaires soient admis a l'assemblée
générale et que leurs droits ne soient pas suspendus,
ils benéficient d'une liberté sans restriction pour exercer
leurs droits de vote. Les dispositions pertinentes régissant
I'admission d'actionnaires & I'assemblée générale sont
définias & Iarticle 19 des statuts de Viohalco.

Larticle 7.3 des statuts stipule gue les actions d= la Société
sont indivisibles et ne reconnait qu'un seul détenteur par
action. Le Conseil a le droit de suspendre l'exarcice de tous
les droits liés a des actions détenues conjointement jusqu’a
ce qu'un seul représentant des détenteurs conjoints ait été
dhEsignad,

3. Transparence
En verlu de la loi belge du 7 mai 2007 relative i la pubdicité
des participations importantes dans des émetteurs dont
les actions sont admises & la négociation sur un marché
réglementa et portant des dispositions diverses (la Loi
Transparence), la société exige que toute personne physigue
o morabe qui scguiert, directerment ou indirectement, des
titres cle la Societe conférant e droit de vobe, notife &l
socicle el 4 Pautorite des services el des marches inanciers
(FSMA) le nombre et le pourcentage de droits de vote
eaiatants quielle détient & [a suite de cette acquisition, lorsgue
les droits de vote attachds aux titres conférant le dooit de
wote attelgnent ou dépassent 5% du total des droits de vate
existants. Une notification similaire est égalerment obligatoire
clamg les cas suivants ;

. acpuisition ou cessian, directe ou indirecte, de Gitnes
conférant le droil de vole ou modification de la
rpartition des droits de vole, lorsgque le powrcentage
des droits de wote attachés aux titres détenus atteint ou
dépasse 10%, 15%, 20% et ainsl de sulte par tranche de
5% du tatal des droits de vote existants ;

= adrissaon pourla premiére fois des actions de la Société ala
négociation surun marché réglermenté, lorsgue les droits de

worbe ligs & oo titres conbérant le droit de vote représentent
5% o plus du totl des droits de vote existants ;

. canthsion, radification ou rsilialion prar P [ FETSOMNES
physigues ou morales d'un accord d'action de concert
larsque le pourcentage des droits da vote concernés par
l'accord ou le pourcentage des droits de vobe détenus
par 'une des parties & Faccord atteint, dépasse ou tombe
en dessous des seuils foés aw § 1, ou si la nature de
Paccord diaction de concert est modifiée ;

= franchisserment de sewils de notiication obligatoine plus
Alricls prévis par les statuls de la socisté,

La notification doit étre effectuée dés que possible st au plus
tard dans les quatre pours de cotation subvant l'acquisition ou
la cesslon des droits de vote ayant entrainé le franchissement
du sewil initial, La Sociéte doit publier linformation ainsi
notiliee dans les trois jours de cotation qui swivent la
réceplion de avis de notification,

Lars des assemblées géndrales, les actionmaires ne pauvent
exercer plus de droits de wote que ceux attachds aux titres
o droits quils ont notifiés 3 la soclété, conformément & la
Il sur la transparence, avant la date de ['Assemblée générale,
sous rdsarve de certaines exceptions.

Vous trouverez la forme sous laguelle ces notifications
daivent étre effectuées et des explications supplémentaires
sur le site web de la FEMA (wwewfama.be).

Les droits de wote détenus par les principaux actionnaires
de la société sont disponibles sur le site internat de Vichalco
[wwrsivichalooucom).

Vichalce n'a pas connaissance de 'existence de quelque
accord entre 525 acticnnaires susceptible dentrainer des
restrictions sur le transtert ou 'exercice des droits de vote
liés aux actions de la Sociéte,

Assemblée des actionnaires

1. Assemblies

Liasserrikalee I'ji:‘fl!:‘l._!ll_" annuelle des actionnaires de s Sogicle
s lierl chaoue cermier marcdi ede miai, & 17h00 oag, sice Jaur
est un jour féné [égal en Belgique, le jour ouvrable précadent,
a laméame heura. Elle a lieu & Bruxelles au siege de la société
ou & lendroit indique dans la corvocation.

Lers autres assembbies des actionnaires doivent se tenie e jour,
i heure et & endrait indiguas dans Pavis de convacation.
Elles peuwenl avoir e dans des encroils aulres que li= SR
social de la Socidtd,

Les assemblées annuelles, spéciales et extraordinaires des
actionnalres de la Soclété peuvent étre convoguédes par le
Cansell dadministration cu le Commissaire de la société, ou
&l demands d'actionnaires représentant au rmcins dix (10}
% due capital social de la socicle,

2. Quorum et majorités requis pour la modification des
statiits

La modification des statuts de Viohaloo requiert que deux
tiers (2/3) du capital soient présants au représentés. Elle est
adoptée 8 une majorité qualifiée de /5% des votas exprimés.
le quorum des deu tiers du capital n'est pas atteint lors d'une
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premiéne assemblie géndrake, une dewsiéme assemblée peut
eire comvinuies avec le rmime orcre du jour, lacueelle delibérera
valabsbement si 60% du capital est présent ou représente, Sice
quorum n'est pas atteint lors de cette deuxiéme assembléa
générale, une troisiéme assemblée générale pourra &tre
convoques, laquelle délikérera valablernent si 58% du capital
est présent ou représente,

Structure de l'actionnariat
Selon bes dernitres notifications de ransparence au 31/12/3025,
la structure de l'actionnariat de Wiohalco est la suvante -

Mom (actionnaires)

Ipgakeatis loanniks Sassinepoulis [7,05% eeerés en Son nom prope gl
13,25% everos qunamet zour ecompie dela Fandation KIEPE en sa 0%
quehiLé e presicien] duwieed Jadminglalin de ke Fordalion MEPEL
Rl s s oo A
Eveneios jtas napoulis 19,10
Mirhail Sasinapouios L%

Politigue de distribution et de

dividendes

En tant que société halding détenant des participations
majaritaires dans des sociétds industrielles et commerciales, la
politique de dividendes de Viohalos dépend de la capacité de
cos secietes a gendrer des bénehoes et des flux de trésorerie
sutfisants pour garantic ke capital imeesti, soutenir la croissance
el la viabilite & lorg terme, o verser des diviciendees,

Confarmérment & la politique de sociétéd, & sur la base d'una
dyaluation prudente des résultats financiers de chagque annde
almsl que du cantexte dconormigue et commercial plus largs,
la Société dvalue 5'il est plus judiclews de réinvestir la totalits
ou une partie des bénéfices annuels et des dividendeas requs
dans les activités des socétés exploitation ou de verser des
dividdendes i ses actionmnaines.

La Société ne peut donner aucune garantie qu'ells effectuera
un guelcongue palement de dividendes, pour une annda
donnéde, dans un avenir proche au lointain. Un tal palernent
sera toujours condinonné par linteraction complexe dun
grand nombre de facteurs, qui comprennent la stratégie
globale et les parspectives commerciales de Vichalco,
I'éwolution des bénsfices, les besoins et 'excédent de
capital, les conditions financiéras générales, las restricions
contractuelles existantas, ainsi que d'autres factewrs gue la
conseil dadministration pewt juger pertinents.

Données de marché

Le tableau ci-dessous présente, pour bes périodes indiguées,
les cours de clature maximuem et minimum au cours de
l'année, ainsi que les cours de clture en fim d'année de
‘Wiohalco 5.4 sur Eurcnext Bruzelles et la Bourse d'dthénes.

Alafinda ‘aande 11,84 EE]
Magirum 1200 a5l
Miriimum LE5 A1)

Cours de l'action

a la Boursa d'Athénes

B ELIFDS
Bl fin de P 1M 544
Mamdrim 1280 656
Mrirrum N1 4

Coordonnees de la personne au
service des Relations avec les
investisseurs

Sofia Zairi

Directrice des relations avec les investisseurs
E-mail : irgnviohalco.czm
Viohaloo 5.4, Vichalco 5.A. - Succursale
gracgue

Awenue Marnix 30, 16 rue Himaras,

1000 Bruxelles, 151 25 Maroussl,
Belgigue Athénes, Gréce
Belaique tél. Gréce tél.

+32 223409 M [+300 210 6861 111,

[+30) 2106787 773
werwichalcoucom

Marche NYSE Eurcnext Brusellas

Ticker Vi

Corde 151N BEOST4271034

Marche Bowurse ddthienes

Ticker VIC (en caractiznes latins)
el B (en caraclires grecs)

Code 151N BEO9F4271034

Wiohalco sengage a fournir des informations financiéres
transparentes et de qualité. Les états hnanciers consalides
de Vichalco ont été préparés conformément aux normes
internationales dinformation fimanciére adoptées par Union
Ewrapenne (x IFRS tel ks quisdopteées par FUE o),

Calendrier financier

Maridi 25 ezl 2026 Museriblde pindsde ondina e de actionaaisg HI0G
I 3% juin M6 [late e daddends de | reecics HIYG
E e | Dot roregrement des benfinzines
ek g A e ek de Peamciz H25®
Lindi J0juis M0 Peierment dudnidands de | pemcion H0S
Merisedi § sl 2G5 Cosiriungas e pessin dir s sl 11 sertestrieks 2024
F Gl e g nioue s e sl 131G sereatne ks T005
G destiode animesisean & dsanaytes
Jid 17 seplenmbee 2026 Etats Frunchass i Leimdbain i prenias il 2025
lzagi & s ALY {amrrunaqe deprese ar o ttbde L HE
Nonthed Smas 20T {arftmree 1 pacninue ar b= Fubtsde | rencee

S destme au i reedhieus ot aueancnlyses

"5 mctinns semnt nfgoalies e dividienae apes e 19 jwn A0, qon
st b date d'expfredion des confrars & tevme sor aofions, des optians
s potions et oes coninars & terme ot options sor indices FTSEATHEY
Large fop & iz bawrse dAthenes
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Rapport du commissaire a I'assemblée générale des actionnaires
de Viohalco SA sur les comptes annuels pour 'exercice clos le
31 décembre 2025

Dans le cadre du contréle légal des comptes annuels de Vichalco SA (la « Sociagté »), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuels ainsi que
les autres obligations légales et réglementaires. Ce tout constitue un ensemble et est inséparable.

Mous avons été nommeas en tant que commissaire par 'assemblée générale du 27 mai 2025,
confarmément & la proposition du conseil d'administration émise sur recommandation du comité daudit.
Motre mandat de commissaire vient & échéance 4 la date de 'assemblée générale délibérant sur les
comptes annuels de I'exercice clos au 31 décembre 2027. Mous avons exerce le contréle légal des
comptes annuels de la Société durant 7 exercices consécutifs,

Rapport sur les comptes annuels

Opinion sans réserve

Mous avons procédé au contrle légal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan au

31 décembre 2025, ainsi que le compte de résultats pour 'exercice clos a cette date et l'annexe. Ces
comptes annuels font état d'un total du bilan qui s'éléve a EUR 1.268.004 064 et d'un compte de
résultats qui se solde par un bénéfice de l'exercice de EUR 98 408.773.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Société au 31 décembre 2025, ainsi gque de ses résultats pour l'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgigue.

Fondement de I'opinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit selon les Mormes internationales d'audit (ISA) telles qu'applicables en
Belgigue. Par ailleurs, nous avons appligué les normes internationales d'audit approuvées par I'NAASB et
applicables 4 la date de cldture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
du commissaire relatives a lNaudit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes
conformés a toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent a l'audit des comptes annuels en
Belgique, en ce compris celles concermant lindépendance.

Pwi Bedrijfsrevisoran BV - PwC Reviseurs d'Entreprises SRL -
Financial Assurance Services
Maatschappelike zetel/Siége social: Culliganlaan &, B-1831 Diegem
T.+32 (0)2 710 4211

pwe.be BTW/TVA BE 0425.501.844 ! RPR Brussel, Nederandstalige afdeling
- RPM Bruxelles, division neerlandophane ING BE43 3101 3811 9501
- BIC BBRUBEEE
BELFIUS BEDZ DEED 0408 8122 - BIC GKCC BEBE
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Mous avons obtenu du conseil d'administration et des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Mous estimons gue les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Point clé de I"'audit

Le point clé de 'audit est le point qui, selon notre jugement professionnel, a été le plus important lors de
l'audit des comptes annuels de la période en cours. Ce point a été traité dans le contexte de notre audit
des comptes annuels pris dans leur ensemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous
n'exprimons pas une opinion distincte sur ce point.

Point clé de I'audit : Test de perte de valeur sur les immobilisations financiéres (participations
dans les entreprises liges)

Description du point clé de ["audit

Le compte du bilan 280/1 de Viohalco SA au 31 décembre 2025 inclut des participations dans des
entreprises liées pour un montant de EUR 1.128.005.694.

Mous considérons le test de perte de valeur sur les participations dans des entreprises liges comme
étant I'élément le plus important lors de notre audit dans la mesure o0 |a rubrique comptable y relative
représente un montant significatif du total de 'actif. De plus, une telle évaluation de |la perte de valeur
implique un niveau de jugement important de la part de la direction, dans le cas d'une réduction de
valeur a caractére durable, concemant les résultats futurs et les flux de frésorerie générés des sociétes
sous-jacentes.

Mos procédures d'audit relatives au point clé de 'audit

Pour lanalyse du test de perte de valeur sur les participations dans les entreprises liées, nous avans
obtenu I'évaluation de la direction dans laguelle la valeur de 'actif net ou la valeur d'utilite a été
consideree,

En analysant I'évaluation de la direction relative a la perte de valeur, nous nous sommes concenfrés sur
la raisonnabilité et lNimpact des hypothéses principales incluant les projections des flux de trésorerie, le
taux d'actualisation, le taux de croissance 4 long terme et les prévisions spécifiques & l'entreprise.

En réalisant le travail décrit précédemment, nous avons utilisé nos experts internes de valorisation afin
de challenger et partager des données de marche externes pour évaluer la raisonnabilité des
hypothéses utilisées par la direction.

De plus, nous avons apprécié si les modéles d'évaluation utilisés ont &té appliqués de maniére
systématique dans le cadre du processus de cléture financiera,

2ded
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Tout en reconnaissant que les projections des flux de trésorerie et 'évaluation de perte de valeur
reposent toutes de maniére inhérente sur le jugemant, nous estimons que les hypothéses utiliséas par la
direction, dans I'évaluation du caractére durable de |a réduction de valeur, sont raisonnables.

Responsabilités du conseil d'administration relatives a I'établissement des comptes
annuels

Le conseil d'administration est responsable de 'établisserment des comptes annuels donnant une image
fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contréle interne gu'il
estime necessaire a I'établissement de comptes annuels ne compaortant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de 'etablissement des comptes annuels, il incombe au conseil d'administration d'évaluer la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations
relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si le conseil d'administration a l'intention de mettre la Société en liquidation ocu de cesser ses
activités, ou s'il ne peut envisager une solution alternative réalista.

Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Mos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptas annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et
d'émettre un rapport du commissaire comprenant notre opinion. Une assurance raisonnable correspond
a un niveau éleve d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes |SA permette de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter derreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut
raisonnablement s'attendre & ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent an se fondant sur ceux-ci,

Lors de 'exécution de notre contréle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s'applique a I'audit des comptes annuels en Belgique. L'étendue du contréle légal des comptes ne
comprend pas d'assurance quant a la viabilite future de la Société ni quant a I'efficience ou I'afficacite
avec laguelle le conseil d'administration 8 meng ou ménera les affaires de la Société. Nos
responsabilités relatives & I'application par le conseil d’administration du principe comptable de
continuité d'exploitation sont décrites ci-aprés.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes |SA et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre:

« nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Mous définissons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse A ces risques, et recueillons des élémeants
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

= nous planifions et réalisons 'audit du groupe afin d'obtenir des éléments probants suffisants et
approprigs concernant les informations financiéres des entités ou des unités opérationnelles au
sain de la Société, comme base pour former une opinion sur les états financiers. Mous sommes
responsables de la direction. de la supervision et de |a revue des travaux d'audit effectués dans
le cadre de l'audit. Nous demeurons seuls responsables de notre opinion d'audit ;

+  MOUS prenons connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procedures d'audit appropriges en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une apinion
sur l'efficacité du contrale interne de la Société;

+  nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le conseil d'administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce dernier;

« nous concluons quant au caractére approprié de "application par le conseil d'administration du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les eléments probants recueillis, quant a
l'existence ou non d'une incertitude significative lige a des éveénements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de la Société a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer 'attention des
lactaurs de notre rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport.
Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire la Société 4 cesser son
exploitation;

*  nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et
eévaluons si ces derniers reflétent les opérations et événements sous<jacents d'une maniére telle
qu'ils en donnent une image fidéle,

MNous communiguons au comité d'audit notamment I'étendue des travaus d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi gque les constatations importantes découlant de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le contréle interne.

Mous fournissons également au comité d'audit une déclaration précisant que nous nous sommes
conformes aux régles deontologiques pertinentes concemant llindépendance, et leur communiguons, le
cas echéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les éventuelles mesures de
sauvegarde y relatives.
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Parmi les points communigués au comité d'audit, nous déterminons les points qui ont été les plus
importants lors de l'audit des comptes annuels de la période en cours, qui sont de ce fait las points clés
de I'audit. Mous décrivons ces points dans notre rapport du commissaire, sauf sila loi ou la
réglementation n'en interdit la publication.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités du conseil d'administration

Le conseil d'administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, de la
préparation et de la publication des documents & déposer conformeément aux dispositions [égales et
réglementaires, du respect des dispositions légales et réglementaires applicables 4 la tenue de la
comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des associations et des statuts de la Société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mission et conformément a la norme belge complémentaire aux normes
internationales d'audit (I1SA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs
aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents a déposer conformément aux dispositions
leégales et réglementaires et le respect des statuts et de certaines dispositions du Code des sociétés et
des associations, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A lissue des vérifications spécifigues sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, et a été établi conformement aux articles
3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier sur
la base de notre connaissance acquise lors de I'audit, si le rapport de gestion comporte une anomalie
significative, 4 savair une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de
ces travaux, nous m'avons pas d'anomalie significative 4 vous communiguer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Belgique conformément a l'article 3:12, § 17, 8° du
Code des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la forme gu'aw niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code, en ce compris celles concernant l'information relative aux salaires et

aux formations, et ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations dont nous
disposons dans le cadre de notre mission.
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Mentions relatives a I'indépendance

Motre cabinet de révision et nofre réseau n'ont pas effectue de missions incompatibles avec le
contréle légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis
de la Société au cours de notre mandat.

Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contrdle légal des
comptes annuels visées & l'article 3:65 du Code des sociétés et des associations ont
correctement éte valorises et ventiles dans I'annexe des comptes annuels,

Autres mentions

Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

La répartition des résultats proposée & 'assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.

Mous n'avons pas a vous signaler d'operation conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des societes et des associations.

Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire desting au comité
d'audit vise a 'article 11 du réglement (LUE) n® 537/2014.

Diegem, le 2 avril 2028

Le commissaire
PwC Reviseurs d'Entreprises SEL
Représentée par

DocuSigred by
=
ETSIEITECFLF4EF

Alexis Van Bavel*
Réviseur d'Entreprises

*Agissant au nom de Alexis Van Bavel SEL
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Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 2,0 0,0 2,0
1002 2,0 1,0 1,0
1003 3,0 0,6 2,4
1011 3.314 0 3.314
1012 1.683 1.026 657
1013 4.997 1.026 3.971
1021

1022

1023 1.333.714

1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 3.0 06 24
1013 5.058 1.026 4.032
1023 1.234.448

1033

63/66




LN

0534.941.439

C-cap 10

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
M
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

3,0

3,0

0,6

0,6
2,4

2,4

3,0

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
la société

150
151
152
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3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210
Contrat a durée déterminée 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractéere
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes

5801 5811 1
5802 5812 20
5803 219 (5813 2.063
58031 58131 1.050
58032 219 (58132 1.013
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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