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Viohalco S.A. («Viohalco », « la Société », ou « la Holding ») prépare
et publie des états financiers consolidés au format ESEF en
francais et en anglais. La Société est cotée sur Euronext Brussels,
ou sa langue officielle de publication est le francais, et sur la
bourse d’Athénes (Athex), ou sa langue officielle de publication
est I'anglais. En outre, la Société met a disposition ses états
financiers consolidés au format pdf en francais, en anglais et en
grec. Les états financiers consolidés préparés au format ESEF par
la société en francais et en anglais sont tous deux des « versions
ESEF officielles » des états financiers consolidés annuels qui
déchargent la Société des obligations incluses dans la directive
sur la transparence. Les états financiers consolidés disponibles
en format pdf sur le site web de la Société, ainsi que les états
financiers consolidés préparés au format ESEF dans une autre
langue que le francais ou I'anglais sont donc considérés comme
des versions et traductions non officielles. Les versions officielles
ESEF prévalent sur toutes les versions non officielles et traduites.
Les versions officielles ESEF des états financiers consolidés annuels
de la Société sont disponibles sur le site web de la Société.
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A. Viohalco

Viohalco S.A. est cotée sur
Euronext Bruxelles (VIO)
et a la Bourse d’Athenes

ElvalHalcor S.A.

Une filiale de Viohalco, est cotée
a la Bourse d’Athénes (ELHA).

Cenergy Holdings S.A.
Une filiale de Viohalco, est cotée

sur Euronext Bruxelles et a la Bourse
d’Athénes (CENER).

RESEAU
COMMERCIAL DANS

18

PAYS

PRODUITS
DISTRIBUES DANS

95

PAYS

Viohalco S.A. (« Viohalco ») est une société holding belge qui
détient des participations dans des sociétés leaders dans le
domaine du traitement des métaux, qui interviennent dans la
fabrication durable des produits en aluminium, en cuivre, de
cables, en acier et de tubes d'acier.

Les sociétés de Viohalco fournissent des produits de qualité
supérieure a caractéere innovant destinés a de nombreux
secteurs de marchés, dont le batiment et la construction,
I'emballage (rigide, semi-rigide et flexible), le transport
(automobile, construction navale et ferroviaire), les réseaux
d'énergie et d'électricité (énergie offshore, services publics et
réseaux électriques, énergie renouvelable, gaz et combustibles
liquides), le chauffage, la ventilation, la climatisation et
la réfrigération (« CVC&R »), I'approvisionnement en eau,
les télécommunications, I'impression, ainsi que diverses
applications industrielles.

Le segment dédié a la recherche, au développement et
a l'innovation (« R&D&I ») et a la technologie de Viohalco
se concentre sur l'innovation de produits, la recherche
industrielle, le développement technologique, les applications
d’ingénierie et les services d'application ERP afin de garantir




gue ses entreprises maintiennent une qualité de produit et de
service supérieure.

Viohalco est également active dans le secteur de I'immobilier,
majoritairement en Gréce, principalement par le biais d'une
société d'investissement immobilier de premier plan (« REIC »).

Les sites de production, implantés en Gréce, en Bulgarie, au
Royaume-Uni, en Roumanie et en Macédoine du Nord ainsi
que les participations dans des sites de production en Turquie
et aux Pays-Bas bénéficient du soutien d’un vaste réseau
marketing et commercial. Ce réseau est composé de filiales
commerciales, d’agents et de distributeurs qui permettent
aux sociétés de Viohalco d'offrir un support client complet a
I'échelle mondiale.

Dans tous les segments, les sociétés de Viohalco proposent
des produits et des services qui s'alignent étroitement sur les
tendances mondiales actuelles en matiére de durabilité. Cela
refléte leur capacité a répondre a I'évolution des besoins et
des engagements des clients, ainsi que leur engagement en
tant quentreprises citoyennes responsables de fonctionner de
maniére durable.

Ventes
dans

le monde

entier

Ces tendances comprennent un engagement croissant
en faveur d'une économie circulaire a faibles émissions de
carbone, reflété par une demande croissante de produits
facilement recyclables, a forte teneur en matiéres recyclées ; une
transition claire vers la neutralité climatique en séloignant de
la consommation de combustibles fossiles grace a I'utilisation
de sources d'énergie renouvelables ; une urbanisation durable
reflétée par les batiments a haut rendement énergétique et
I'e-mobilité, ainsi que les avancées technologiques continues.

Une part significative des produits et services des sociétés
de Viohalco répond directement a ces tendances. Ceux-ci
comprennent notamment les emballages en aluminium
recyclable utilisant des matiéres premiéres secondaires,
I'aluminium dans la fabrication de produits légers et a haut
rendement énergétique, les produits en cuivre a haute teneur
en matiéres recyclées destinés a l'efficacité énergétique et
aux applications numériques, les produits en acier recyclable
pour la construction et lI'ingénierie, les cables facilitant le
déploiement de I'énergie renouvelable, les tubes d'acier
soutenant la transition énergétique, et les activités telles que
le développement de batiments durables.
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B. Message du
Président du Consell
d’administration

En 2023, les performances de Viohalco ont été solides, malgré des conditions
de marché défavorables. Le chiffre d'affaires consolidé pour 2023 s'est élevé a
6,3 milliards d'euros, la rentabilité opérationnelle consolidée (EBITDA ajusté)
s'est élevée a 537 millions d'euros, tandis que le bénéfice consolidé avant
impot s'est élevé a 91 millions d’euros, impacté par I'augmentation des taux
d'intérét et la baisse des prix des métaux. Les performances des différents
segments ont été contrastées, les segments liés a la transition énergétique
affichant de meilleurs résultats que les années précédentes, tandis que les
autres ont été affectés par I'environnement macroéconomique conduisant a
une baisse de la demande, en particulier dans le secteur de la construction.

En particulier, le segment Aluminium a été affecté par le ralentissement
mondial de la demande. Tout au long de I'année, il a subi I'impact négatif
d’un ralentissement dans le secteur de la lithographie pour Bridgnorth
Aluminium, d’'une baisse de la demande dans toutes les gammes de produits
et d’une diminution des prix des métaux. Alors que nous progressons vers
un avenir a faible émission de carbone, ol I'économie circulaire deviendra
plus importante, les perspectives a long terme pour les solutions durables en
aluminium restent positives. En outre, ce segment a réalisé des améliorations
notables de la performance opérationnelle en tirant efficacement parti de
ses récents investissements pour optimiser I'allocation des capacités et
remodeler sa gamme de produits.

Tout au long de I'année, le segment Cuivre a connu une baisse de la demande
due a l'impact de la hausse des taux d'intérét sur la croissance économique
mondiale. Cette situation a principalement affecté les volumes de vente de
tubes en cuivre, de produits extrudés en alliage de cuivre et de fils émaillés.
Toutefois, le segment a réussi a augmenter les ventes de produits laminés en
cuivre et en alliage de cuivre, et de produits extrudés en cuivre. Les bonnes
performances de la filiale Sofia Med ont permis d'atteindre une rentabilité
opérationnelle élevée pour I'ensemble du segment, en tirant parti de son
avantage concurrentiel pour continuer a augmenter les ventes de tous ses
produits. Cependant, le bénéfice global avant impét a diminué de 10%, en
grande partie a cause de la baisse des prix des métaux. Malgré ces défis, le
segment est resté bien aligné sur les tendances des produits liés a la transition
énergétique mondiale, qui nécessitent diverses formes de cuivre et d'alliages
de cuivre. Cette orientation stratégique place le segment Cuivre en bonne
position pour la croissance future.

Dans le segment Cables, I'exécution efficace d'importants projets
énergétiques offshore et onshore, associée a une utilisation élevée de la
capacité sur toutes les lignes de production, a soutenu la croissance et
amélioré les performances. Tout au long de I'année 2023, la forte demande
de cables d'énergie a basse et moyenne tension a permis d’améliorer les




marges bénéficiaires par rapport a I'année précédente. Cette
croissance des marges, ainsi qu'un meilleur mix de produits et
I'exécution de projets dans le temps imparti, ont contribué a
une augmentation significative de I'EBITDA ajusté. En outre,
nous sommes heureux d'annoncer que le segment a recu
plusieurs nouveaux contrats pour des interconnexions et
des parcs éoliens offshore, ce qui a permis d’atteindre le
carnet de commandes le plus élevé jamais enregistré par le
segment, a savoir 2,5 milliards d'euros.

Le segment Tubes d’acier a connu une année faste en 2023,
avec un chiffre d’affaires en hausse a 580 millions d'euros
et une rentabilité opérationnelle qui a plus que doublé par
rapport a I'année précédente. Le segment a renforcé sa
position concurrentielle en tant que fabricant de tubes de
niveau 1 et s'est imposé comme I'un des leaders dans les
technologies essentielles pour la transition énergétique,
telles que le transport de I'hydrogéene via des tubes en
acier a haute pression et des pipelines pour les projets
de captage et de stockage du carbone. Bénéficiant d'une
série d'initiatives stratégiques mises en ceuvre au cours des
années précédentes, le segment a tiré parti de la demande
croissante de gaz naturel et de I'impératif de progresser vers
un nouveau paradigme énergétique tout en garantissant la
sécurité énergétique. Cela s'est traduit par I'acquisition d'une
série de nouveaux contrats a forte marge, qui ont abouti a un
solide carnet de commandes d’environ 650 millions d’euros
alafin de I'année.

Dans le méme temps, le segment Acier a enregistré des
performances en demi-teinte, principalement en raison
de la tendance a la baisse prononcée du marché européen
de I'acier tout au long de I'année. Bien qu'il ait conservé sa
position de leader sur le marché grec de la construction, le
segment a été confronté a des défis liés a la détérioration du
secteur de la construction en Europe, aux colts élevés de
I’énergie et a 'augmentation des importations de produits
sidérurgiques en provenance de pays a faibles couts. Par
conséquent, les ventes d'acier d’armature, de fil machine et
de barres en acier ont diminué. Cependant, il y a eu quelques
facteurs atténuants tels que I'augmentation de la demande
de toles laminées a chaud dans les pays baltes et d’Europe
du Nord, ou la faible empreinte carbone des tbles quarto de
Stomana Industry a constitué un avantage concurrentiel. Par

ailleurs, les ventes d'aciers spéciaux ont connu une réduction
en volume en raison du ralentissement du secteur européen
de l'ingénierie mécanique. En outre, les marges ont connu
des baisses significatives dans toutes les gammes de produits.
Malgré les défis macroéconomiques et les prix élevés de
I'énergie, I'approvisionnement en ferraille du segment Acier
est resté important, indiquant que la livraison des produits
et les niveaux de service n‘ont pas été affectés.

Dans la division immobiliére, Noval Property a réalisé une
croissance substantielle a la fois de la valeur de ses immeubles
de placement et des revenus des biens immobiliers, malgré
des conditions macroéconomiques difficiles. Cette croissance
a été alimentée par une gestion active et efficace des biens
existants, une demande croissante de batiments durables de
haute qualité en Gréce et la mise en ceuvre du programme
de développement captif de Noval Property. Noval Property
a notamment obtenu un prét obligataire convertible de
10,5 millions d'euros aupres de la BERD en octobre 2023, en
prévision de son introduction a la Bourse d’Athénes en 2024.

La vision commune et les objectifs stratégiques de toutes les
entreprises de Viohalco restent inchangés. Notre engagement
se poursuit dans l'optimisation de la capacité de production
et de la gamme de produits grace a une innovation
permanente, a I'expansion sur les marchés existants et
nouveauy, a la priorité donnée aux approches centrées sur
le client, a I'amélioration de l'efficacité opérationnelle, ainsi
qu’'a 'amélioration des compétences et a I'autonomisation
de la main-d‘ceuvre, en mettant constamment l'accent sur
la formation, I'éducation et I'amélioration de la sécurité au
travail.

Pour I'avenir, Viohalco reste optimiste quant a son portefeuille
diversifié, ses avantages concurrentiels soutenus et ses
initiatives de développement durable a long terme. Les
efforts continus pour améliorer l'efficacité opérationnelle et
répondre a l'évolution de la demande du marché stimuleront
la croissance future dans tous les segments, positionnant
I'entreprise sur la voie d’'un succés continu.

Nikolaos Stassinopoulos
Président du Conseil d’administration
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C. Segments d’activité

Viohalco détient un portefeuille
de sociétés qui interviennent dans les
sept segments d’activité ci-dessous.

VIOHALCO

N
ElvalHalcor Elval - Sidenoy Stomana
Aluminium ° division H Acier ° Steel Industry
FElalnliags Bridgnorth Etem Industry
Al Aluminium Bulgaria
L]
L] . L] L] L]
Sovel
Symetal Elval Colour Vepal Viomal Anoxal
A
v
ELVALHALCOR
Dojran
ElvalHalcor Steel
Cuivre ° Halcor - Copper
&alloys extrusion
division
L] L] L]
Cablel Epirus | | R&D&land Teka Teka
Sofia Med Wires Metalworks Technology ° Systems Riaksys Engineering
L J
Tubes d’ acier ° P(i:oer:lrv‘;'r‘ks
P L Immobilier | @ Noval gt,f,f,lg:f;
° Property Services

CcPW

— Go America

o ° lé:l:j:s'( m

CENERGY

Fulgor




Aluminium

Le segment Aluminium opére par l'intermédiaire de sa divi-
sion de laminage d’aluminium (« Elval »), ses filiales Symetal
S.A. (« Symetal »), Elval Colour S.A. (« Elval Colour »), Vepal
S.A. (« Vepal »), Bridgnorth Aluminium Ltd (« Bridgnorth
Aluminium ») et Etem Bulgaria S.A. (« Etem Bulgaria »).

Le segment se concentre sur une expertise avancée en
métallurgie, laminage et extrusion pour introduire des
produits en aluminium sur mesure capables de fournir une
valeur a long terme.

Les solutions et produits laminés a plat et extrudés en alu-
minium sont utilisés pour de nombreux marchés haut de
gamme et pour des applications variées dont I'emballage,
le transport, le batiment et la construction, le CVC&R, les
impressions, I'énergie, I'industrie et I'ingénierie.

Cuivre

Par I'intermédiaire de sa division d'extrusion de cuivre
et d'alliages (« Halcor ») et des filiales du segment Cuivre
(Sofia Med S.A. « Sofia Med », Epirus Metalworks S.A. « Epirus
Metalworks », Cablel Wires S.A. « Cable Wires » et les coentre-
prises NedZink BV et HC Isitma, Viohalco fabrique un large
éventail de produits en cuivre, en laiton et en alliages de
cuivre haute performance, ainsi que des produits en zinc-ti-
tane. La division d'extrusion de cuivre et d’alliages a une
longue histoire et une solide expérience dans le développe-
ment de produits qui renforcent sa présence commerciale
mondiale.

Halcor et les filiales du segment Cuivre fournissent des solu-
tions innovantes a valeur ajoutée. Les principales catégories
de produits couvrent les tubes en cuivre et extrudés pour
une large gamme d’applications, y compris la plomberie, le
CVC&R, les énergies renouvelables, la construction, I'ingé-
nierie, l'automobile, la production médicale et industrielle,
tous types de flans de monnaie et les fils émaillés.

Cables

Le segment Cables de Viohalco est composé de trois sociétés :
Hellenic Cables S.A. Hellenic Cables Industry S.A. (« Hellenic
Cables »), safiliale basée en Gréce Fulgor S.A. (« Fulgor ») et sa
société liée basée en Roumanie Icme Ecab S.A. («Icme Ecab »),
ci-aprés collectivement désignées par « sociétés de Hellenic
Cables ».

Les sociétés de Hellenic Cables fabriquent des cables
d‘alimentation terrestres et sous-marins, des cables de télé-
communications et des composés. Ensemble, elles forment
le plus important consortium de producteurs de cables
en Gréce et dans le sud-est de I'Europe et exportent vers
plus d’'une cinquantaine de pays. L'un des avantages fonda-
mentaux des sociétés de Hellenic Cables est leur capacité a
proposer des solutions clés en main a leurs clients.

Tubes d’acier

Corinth Pipeworks S.A. (« Corinth Pipeworks »), qui posséde
une unité de production en Gréce et s'appuie sur son exper-
tise étendue pour réaliser des projets complexes a I'échelle
internationale, est un fournisseur de choix en matiére de
tubes d'acier et de profilés creux pour les secteurs de I'éner-
gie et de la construction.

Les trois principales catégories de produits de Corinth

Pipeworks sont les suivantes :

+ lestubes d'acier pour les pipelines onshore/offshore des-
tinés au transport de gaz et combustibles liquides, de
CO, et d’hydrogene, fabriqués dans l'unité de soudage
par induction haute fréquence (« HFW »), dans l'unité
de soudage a I'arc submergé hélicoidale (« HSAW ») ou
dans l'unité de soudage a I'arc submergé longitudinale
(« LSAW/JCOE ») de Corinth Pipeworks ;

+ les tubes de forage en acier utilisés dans les forages
exploratoires (« OCTG ») ;

+ les profilés utilisés dans le secteur de la construction.

Corinth Pipeworks jouit d'une vaste expérience et de solides
antécédents dans la mise en ceuvre de projets complexes
pour le secteur de I'énergie dans le monde entier, a la
fois onshore et offshore. La société est également recon-
nue comme étant un fournisseur de choix par de grandes
sociétés pétroliéres et gaziéres et par de nombreux sous-
traitants en ingénierie, approvisionnement et construction
(« Engineering, Procurement and Construction » ou EPC).

La société est préte a prendre le virage énergétique et s'en-
gage a apporter une contribution positive a la transition
énergétique et a la lutte contre le changement climatique,
grace a de nouvelles solutions technologiques qui per-
mettent d'accroitre I'utilisation de sources renouvelables
dans le mix énergétique, au développement de produits
innovants et la réduction de I'empreinte carbone de nos
activités de production.
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Acier

Sidenor Steel Industry S.A. (« Sidenor Steel Industry »),
Stomana Industry S.A. (« Stomana Industry ») et leurs filiales
occupent une place de leader dans la production de pro-
duits sidérurgiques dans le sud-est de I'Europe.

Fortes d’une large expertise et de plus de 70 ans d’expé-
rience dans la production et la distribution de produits en
acier, les sociétés du segment Acier possédent un vaste por-
tefeuille de produits sidérurgiques longs, plats et en aval.

Les sociétés du segment Acier offrent une gamme de
produits et de solutions a valeur ajoutée a destination de
I'industrie, notamment les secteurs du batiment et de la
construction, I'ingénierie mécanique, la construction navale,
le transport routier et ferroviaire, I'industrie automobile,
I'énergie, ainsi que des applications pour les opérations
d'extraction minieére.

Afin d'obtenir un équilibre optimal entre souplesse opéra-

tionnelle et commerciale et productivité, le segment Acier

a adopté une structure opérationnelle centrée sur les points

suivants:

«  mini-laminoirs ;

- opérations en aval pour la transformation de produits
sidérurgiques ; et

+ ventes et distribution.

Immobilier

Viohalco, par le biais de sa société d'investissement immo-
bilier (« REIC ») de premier plan, Noval Property, crée de la
valeur en investissant et en développant commercialement
des bureau, installations logistiques, centres commerciaux,
établissements hoteliers et batiments résidentiels princi-
palement en Gréce, tout en fournissant une large gamme
de services immobiliers a ses filiales, via Steelmet Property
Services S.A.

En octobre 2019, Noval Property est devenue une société
d'investissement immobilier (« REIC ») et un fonds d'investis-

sement alternatif géré en interne, suite a l'octroi des licences
nécessaires par la Commission Hellénique des Marchés de
Capitaux. Il s'agit de la deuxieme plus grande REIC de Grece.
En décembre 2021, Noval Property a émis avec succes
emprunt obligataire vert de 120 millions d’euros, coté dans
la catégorie des titres a revenu fixe de la bourse d’Athénes.

Le portefeuille de Noval Property est diversifié et compo-
sé de 61 biens de haute qualité (dont un par le biais d'une
participation dans une société immobiliére), principale-
ment situés en Gréce et de maniére sélective en Bulgarie.
Il comprend des immeubles de bureaux, des centres com-
merciaux, des centres logistiques, des biens immobiliers
résidentiels et des hotels, pour une superficie totale d’en-
viron 471.000 m?,

Steelmet Property Services apporte son appui a Viohalco
et a ses filiales en leur fournissant une large gamme de
services immobiliers centralisés et de gestion de biens et
d’installations.

R&D&I et Technologie

Le portefeuille de Viohalco comprend des sociétés et des
centres au sein de ses filiales consacrés a la recherche, au
développement et a l'innovation (« R&D&I »). Ces centres
soutiennent la croissance durable grace au développe-
ment de produits a valeur ajoutée innovants, de solutions
efficaces pour l'optimisation des processus industriels et
commerciaux et de la recherche sur la performance envi-
ronnementale des usines de fabrication.

Remarques :

Cenergy Holdings S.A. (« Cenergy Holdings ») a été créée en 2016,

a la suite de la fusion transfrontaliére par absorption de Corinth
Pipeworks Holdings S.A. et de Hellenic Cables S.A. Holdings Société
Anonyme. Cenergy Holdings est cotée sur Euronext Bruxelles et a la
bourse d’Athénes.

En décembre 2017, la fusion par absorption d’Elval par Halcor qui a
été renommeée ElvalHalcor Hellenic Copper and Aluminium Industry
S.A. (« ElvalHalcor ») a été réalisée. ElvalHalcor est cotée a la bourse
d’Athénes.
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Les sociétés de Viohalco ont élaboré une
stratégie clairement définie pour leur
croissance. Bien qu'elles opérent sur des
segments de marché différents, elles
partagent des objectifs stratégiques
communs qui visenta:

« optimiser leurs capacités de production et
leurs offres de produits via une démarche
d’innovation continue ;
accroitre leur présence sur les marchés
actuels, ainsi que leur pénétration sur de
nouveaux marchés ;
conserver une approche du marketing et
du développement de produits centrée
sur le client ;
accroitre l'efficacité opérationnelle en
optimisant l'utilisation des actifs et le
controle des colts ; et
conduire les activités des entreprises de
maniére durable et responsable.

2023

INancliers en

Itats f

Vd

iNcipaux résu

La rentabilité opérationnelle consolidée Le chiffre d’affaires
(EBITDA ajusté) consolidé
- s'est élevée a 537 millions d’euros, contre 649 millions s'éléve a 6,30 milliards
D_ d’euros en 2022. Le ralentissement de la croissance d’euros contre 6,99
économigue mondiale, ainsi que la pression inflationniste milliards d’euros en 2022
. ont été partiellement contrebalancés par la poursuite de en raison de la baisse des
la tendance a la transition écologique et la demande qui volumes et des prix des
D en découle. métaux.

10



Le bénéfice
consolidé
avant impot

sur le revenu s'est élevé a
91 millions d’euros contre
375 millions d’euros pour
I'exercice 2022, en raison
de la chute des prix des
métaux qui a rendu les
résultats des métaux
négatifs et 'augmentation
des charges financieres ;

La dette nette

a diminué de maniére
significative de 184
millions d’euros pour
atteindre 1.873 millions
d’euros, en raison d'une
gestion efficace du fonds
de roulement, soutenue
également par la baisse
des prix des métaux.

Dividende

Proposition d'un dividende
brut* de 0,12 euro par
action

* Le dividende net
final peut varier car
la réglementation
fiscale belge en vigueur
impose une retenue
dla source, qui varie
en fonction de la
résidence fiscale de
I'actionnaire.
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Chiffre d’affaires consolidé
(en millions d’euros)

6.986

6.302

5.375

4.198
3.850

2023

Apercu opérationnel

«  Lechiffre d'affaires et la rentabilité pour les segments Cables
et Tubes d'acier ont enregistré une croissance significative,
stimulée par la demande soutenue, la bonne exécution des
projets existants et I'attribution de nouveaux projets ;

+ La rentabilité opérationnelle du segment Cuivre a
augmenté, grace a I'amélioration du mix de produits et a
I'augmentation des ventes et de la rentabilité de Sofia Med ;

+  Le segment Aluminium a été affecté par la baisse mondiale
de la demande, en particulier pour les produits du secteur
lithographique ;

« Le segment Acier a été affecté par la contraction de
la demande du secteur de la construction européen,
I'augmentation des colts énergétiques et la hausse des
importations en provenance de pays a faibles couts,
partiellement compensée par la croissance du marché de
la construction en Grece ;

«  Poursuite des efforts pour adapter le portefeuille de produits,
maximiser I'utilisation des capacités et accroitre I'efficacité
opérationnelle dans tous les segments industriels ;

«  Performance positive de la division immobiliére, grace
a des acquisitions et réhabilitations d'actifs existants, en
continuant a mettre l'accent sur la durabilité et la gestion
active des biens existants.

Perspectives

La performance de Viohalco tout au long de I'année 2023 est
restée résiliente, malgré I'impact de la faible demande dans
les segments Aluminium et Acier, résultant d’'un marché
international défavorable pour de nombreux produits,
et en particulier ceux liés au marché de la construction.
Cette performance a été partiellement compensée par les
performances remarquables des segments Cables et Tubes
d’acier, ainsi que de la division immobiliére et par la haute
rentabilité opérationnelle du segment Cuivre. Ces résultats

EBITDA ajusté
(en millions d’euros)

649

537

426

303 294

2023

ont été soutenus par le portefeuille de produits diversifié
des sociétés et par les efforts continus de rationalisation des
opérations.

Les segments Cables et Tubes d'acier ont enregistré des
performances nettement positives grace a l'augmentation
de la demande pour des projets énergétiques et un
meilleur positionnement concurrentiel dans ces segments.
L'attribution de nouveaux projets pour soutenir la transition
énergétique et répondre a la demande croissante de
gaz naturel a encore étoffé le carnet de commandes. Le
segment Cuivre a maintenu une rentabilité opérationnelle
élevée grace aux performances de la filiale Sofia Med. Le
segment Aluminium a connu un ralentissement de la
demande pour une large gamme de produits en aluminium,
dans un contexte de défis macroéconomiques. Cependant,
le segment a fait preuve de résilience en maintenant sa
rentabilité opérationnelle, avec des efforts concertés
visant a réduire la dette. La baisse du chiffre d'affaires est
principalement due a la performance de lafiliale de Viohalco,
Bridgnorth Aluminium, au Royaume-Uni, en raison d’'une
contraction de l'activité lithographique. La performance
du segment Acier a été globalement faible, affectée par la
forte tendance a la baisse de la demande d’acier en Europe
tout au long de I'année, a I'exception de la demande solide
en Grece et de l'activité de tbles fortes, respectivement
impactées positivement par la croissance du marché de la
construction et la préférence croissante pour les solutions
a faible empreinte carbone. Enfin, la division immobiliere a
également enregistré une performance positive, la gestion
active des propriétés existantes de Noval Property et sa
capacité a répondre a la demande de batiments durables
et de haute qualité ayant encore fait leurs preuves. Noval
Property reste sur la bonne voie pour son introduction en
bourse (IPO) a la Bourse d’Athénes en 2024.
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Le reporting financier de Viohalco est réparti en deux divisions, en fonction de leurs caractéristiques commerciales et de
leurs indicateurs de mesure de performance distincts :

Division Industrielle

Cuivre | Cables | Tubes d’acier | Acier

Aluminium \

Division Immobiliére

La division industrielle, qui englobe les segments Aluminium, Cuivre, Cables, Tubes d’acier, Acier, R&D&l et Technologie, et
la division immobiliére, qui comprend les investissements immobiliers de Viohalco et les sociétés immobilieres.

La division industrielle

Faits marquants

6,3 Md€ 519 M€ 80 M€ 281 M€ 4.2 X

Chiffre d’affaires EBITDA ajusté Bénéfice CAPEX Dette nette/
(2022 (2022 avant impot (2022: EBITDA
6,96 Md€) 636 M€) (2022 : 377 M€) € 317 M€) (2022: 3,0x)

Division industrielle - Tableau financier

Montants en milliers d’euros 2022

*représenté

Chiffre d’affaires 6.263.772 6.955.326
Marge brute 559.499 770.291
EBITDA 411.381 633.661
EBITDA ajusté 519.264 635.983
EBIT 272.127 493.826
EBIT ajusté 380.010 496.148
Résultat financier net -181.267 -115.988
Bénéfice avant impot 80.163 376.752
Immobilisations corporelles (PP&E) 2.222.756 2.230.385
Dette nette 1.720.072 1.922.988
CAPEX 280.583 316.866

* Les reclassements dans les états financiers de Viohalco en 2022 résultent des changements dans la hiérarchie des centres de colts des
départements. Plus précisément, un montant de 10 millions d'euros a été reclassé du «Cout des ventes» vers «Frais de commercialisation et de
distribution» (7 millions d'euros) et «Charges administratives» (3 millions d'euros).

Le chiffre d'affaires pour la division industrielle a atteint 6.264
millions d'euros. La rentabilité opérationnelle (EBITDA ajusté)

de la division industrielle a été de 519 millions d'euros.

La division industrielle de Viohalco est composée des
segments suivants : Aluminium, Cuivre, Cables, Tubes d'acier

et Acier. .

aluminium devrait rester vigoureuse a long terme. De plus,
en 2023, le segment a atteint I'excellence opérationnelle
en tirant parti de ses investissements les plus récents
pour optimiser l'allocation des capacités et remodeler la
distribution de son mix de produits.

Le segment Cuivre est resté confronté a une baisse de la

+ Le segment Aluminium a fait preuve de résilience sur

un marché difficile, caractérisé par des fluctuations de
la demande et des dynamiques macroéconomiques.
Ce résultat a été impacté par une dégradation dans le
secteur lithographique de Bridgnorth Aluminium et a un
fléchissement de la demande pour tous les produits. A
mesure que nous nous dirigeons vers un avenir a faibles
émissions de carbone et que I'économie circulaire gagne
en importance, la demande de solutions durables en

demande en raison des hausses des taux d'intérét et de
leur impact sur la croissance économique mondiale tout
au long de I'année. Cela a principalement touché les
quantités vendues de tubes en cuivre, de produits extrudés
en alliage de cuivre et de fil émaillé, tandis que les ventes
de produits laminés en cuivre et alliages et de produits
extrudés en cuivre ont augmenté, respectivement. Le
segment a enregistré une rentabilité opérationnelle
élevée, grace a la filiale Sofia Med, mais le résultat avant
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impot a été affecté par la baisse des prix des métaux.
Lensemble du segment est demeuré fortement aligné
sur les produits et projets liés a la transition énergétique
mondiale nécessitant de nombreuses formes différentes
de cuivre et d'alliages de cuivre, ce qui contribue a assurer
la croissance future du segment.

« Dans le segment Cébles, I'exécution efficace de projets
énergétiques offshore et onshore de grande envergure
combinée a un niveau élevé d'utilisation des capacités sur
toutes les lignes de production a soutenu la croissance
et favorisé les performances. Parallélement, les cables
d’alimentation de basse et moyenne tension ont
connu une forte demande en 2023 et ont enregistré de
meilleures marges de rentabilité par rapport a 'année
précédente. Cette croissance des marges, combinée a
un mix de produits amélioré et a une exécution rapide
et efficace des projets, a entrainé une amélioration
significative de I'EBITDA ajusté (+39 % en glissement
annuel). Plusieurs nouveaux contrats ont été attribués,
tant pour des interconnexions que pour des parcs éoliens
offshore (OWF), ce qui a permis d’augmenter le carnet
de commandes du segment pour atteindre un nouveau
record de 2,5 milliards d'euros.

« 2023 a été une année solide et capitale pour le segment
Tubes d'acier. Le chiffre d'affaires a atteint 580 millions
d'euros et le résultat opérationnel ajusté (EBITDA ajusté)
a plus que doublé par rapport a I'année précédente. Le
segment a également amélioré sa position concurrentielle
en tant que fabricant de tubes de niveau 1 et leader dans
les technologies qui permettent la transition énergétique,
telles que le transport de I'hydrogéne par des tubes

La division immobiliére

Faits marquants

38 M€ 18 M€

471 mille m?2

d‘acier a haute pression et des pipelines pour les projets
de captage et de stockage du carbone (CSC), bénéficiant
d’'un large éventail d'initiatives stratégiques entreprises au
cours des années précédentes. La demande en gaz naturel
et la nécessité de poursuivre vers le nouveau paradigme
énergétique, tout en garantissant la sécurité énergétique,
ont conduit a une série de nouveaux contrats a forte
marge et ont permis de terminer 'année avec un carnet
de commandes solide d’environ 650 millions d'euros.

En 2023, la performance du segment Acier a été modérée,
principalement en raison de la forte tendance a la baisse
du marché européen de l'acier tout au long de I'année. Le
segment a conservé sa position de leader sur le marché en
pleine croissance de la construction en Gréce. Toutefois,
la détérioration du secteur de la construction en Europe,
'augmentation des colts énergétiques et la hausse des
importations de produits en acier en provenance de pays
a faibles colts ont eu un impact négatif sur la performance
globale. En conséquence, les ventes d'acier d’armature, de fils
machine et de barres en acier marchand ont considérablement
diminué. Cela a été en partie compensé par la demande
accrue de plaques laminées a chaud provenant des pays
baltes et d'Europe du Nord, ou la faible empreinte carbone
des plaques quarto de Stomana Industry a fourni un avantage
concurrentiel. Les volumes des ventes d'aciers spéciaux (SBQ)
ont diminué, en raison du ralentissement du secteur européen
de l'ingénierie mécanique. Les écarts de prix ont également
considérablement diminué sur toutes les gammes de produits.
Malgré Iimpact des défis macroéconomiques et des prix élevés
de I'énergie, I'approvisionnement en rebuts du segment Acier
s'est avéré résilient et n'a pas eu d'impact sur la livraison des
produits et les niveaux de service.

98,1 % 27 M€

Chiffre d’affaires EBITDA ajusté SPC * Taux CAPEX (2022:
(2022 : 30 M€) (2022 113 M€) (2022: 465 d’occupation 40 M€)
mille m2) **(2022: 96%)

* Fait référence au portefeuille immobilier de Noval Property

** Fait référence au portefeuille productif de revenus de Noval Property

Au sein de la division immobiliére, Noval Property a enregistré
une croissance significative tant par rapport a la valeur de
ses immeubles de placement que par rapport au chiffre
d'affaires généré par les actifs productifs de revenus de la
société. Cela malgré un environnement macroéconomique
difficile caractérisé par des hausses des prix de I'énergie
et des produits, ainsi que des taux d'intérét élevés et
des perturbations géopolitiques dans la région. Cette
performance s'explique par le renforcement du portefeuille
de Noval Property grace a la gestion active et continue des

propriétés existantes, la hausse de la demande de batiments
durables et de haute qualité en Gréce et la mise en ceuvre
du programme de développement de captives de Noval
Property, qui comprend le début et I'avancement des travaux
préliminaires et de la construction de plusieurs propriétés.
En octobre 2023, Noval Property a conclu un prét obligataire
convertible de 10,5 millions d’euros avec EBRD, en vue de
I'introduction en bourse de la société a la Bourse d’Athénes,
qui devrait avoir lieu en 2024.
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Il convient de noter que Viohalco applique le modele du cot
historique aux immeubles de placement, tandis que certaines
filiales de la division immobiliere, telles que Noval Property,
suivent le modéle de la juste valeur. Le bénéfice avant impét
de Noval Property en 2023 s'est élevé a 67,5 millions d’euros
(le bénéfice avant impot au colt historique s'est élevé a 13
millions d’euros), tandis que la valeur substantielle brute au
31 décembre 2023 (y compris les baux a long terme) a atteint
582,6 millions d'euros et la valeur liquidative s'est élevée a
427,4 millions d'euros.

Enfin, la durabilité reste une priorité pour toutes les filiales de
Viohalco, car les sociétés ont réussi a faire progresser diverses
initiatives conformément a la stratégie globale de durabilité.
Le changement climatique, I'¢conomie circulaire et la santé et
la sécurité au travail sont restés au premier plan de ces efforts,
car des ressources humaines et financiéres significatives ont
été investies dans un souci d’'amélioration continue dans ces
domaines. La durabilité est une condition essentielle pour
les clients des sociétés de Viohalco, en particulier dans les
segments Cables et Aluminium, ol les demandes concernant
les caractéristiques de durabilité des produits, les certifications
de durabilité et I'engagement a long terme en faveur des
efforts de décarbonisation des filiales de Viohalco sont
régulierement formulées. En outre, en 2023, Viohalco a terminé
I'évaluation des risques et opportunités liés au climat les plus
importants des filiales et publié son premier rapport TCFD.

Perspectives

Dans un contexte d'incertitude macroéconomique persistante
qui a alimenté les fluctuations de la demande, le portefeuille
diversifié des sociétés de Viohalco, son avantage concurrentiel

Apercu financier

Compte de résultat consolidé résumé

durable, ses processus rationalisés et son utilisation optimisée
des capacités, ainsi que les prévisions a long terme de la
demande de produits durables, sont de bon augure pour l'avenir.
Alors que les segments Aluminium et Acier ont connu
des baisses de chiffre d'affaires au cours de I'exercice 2023
en raison des fluctuations de la demande, la demande
croissante de solutions d'emballage innovantes et durables,
les infrastructures a haut rendement énergétique et les
changements dans l'industrie automobile, combinés aux
efforts continus pour améliorer l'efficacité opérationnelle,
continueront de renforcer la compétitivité des sociétés de
Viohalco dans ces domaines.

Dans le méme temps, les segments Cables, Cuivre et Tubes
d‘acier devraient continuer a prendre de 'ampleur, alimentés
par l'inévitable transition vers I'électrification, le déploiement
étendu des investissements dans les SER et la nécessité
d'étendre les réseaux, ainsi que les exigences croissantes en
matiere d’hydrogéne et de captage et stockage de carbone
(CCS).

Sur le front de I'immobilier, le portefeuille diversifié et les
développements prévus de Noval Property, ainsi que son
modéle commercial de gestion active couronné de succés,
viennent renforcer son positionnement global.

Pour obtenir des informations supplémentaires,
veuillez contacter :

Sofia Zairi, Directrice des relations avec les investisseurs
Tél.: +302106861111

E-mail : ir@viohalco.com

Montants en milliers d’euros 2023 2022
représentés*

Chiffre d’affaires 6.301.957 6.985.735
Marge brute* 578.867 781.736
EBITDA 436.033 646.363
EBITDA ajusté 537.447 648.897
EBIT 290.404 497.250
EBIT ajusté 391.818 499.783
Codt financier net -187.796 -121.320
Bénéfice avant impot 91.324 374.564
Bénéfice de la période 66.516 302.389
Bénéfice attribuable aux propriétaires 48.233 266.133

* Les reclassements dans les états financiers de Viohalco en 2022 résultent des changements dans la hiérarchie des centres de colits des
départements. Plus précisément, un montant de 10 millions d'euros a été reclassé du «Colit des ventes» vers «Frais de commercialisation et de
distribution» (7 millions d'euros) et «Charges administratives» (3 millions d'euros).
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En 2023, le chiffre d'affaires consolidé de Viohalco a diminué
a 6,30 milliards d'euros (2022 : 6,99 milliards d'euros),
principalement en raison de la baisse des prix des métaux et
de la réduction des volumes de ventes par rapport a 2022.

L'EBITDA ajusté consolidé a diminué a 537 millions d’euros
(2022 : 649 millions d’euros), ce qui est attribué a la réduction

des volumes par rapport a I'année précédente.

Le cout financier net a augmenté a 188 millions d’euros

(2022 : 121 millions d’euros), en raison de I'augmentation
des taux d'intérét.

Le bénéfice consolidé avant impo6t sur le résultat pour la
période s'est élevé a 91 millions d’euros, contre 375 millions
d'euros en 2022.

Le bénéfice net consolidé apres impdt et intéréts minoritaires
s'est élevé a 48 millions d'euros (2022 : 266 millions d'euros) ; le
bénéfice par action s'est élevé a 0,19 (2022 : 1,03).

Montants en milliers d’euros

Au 31 déc. 2023

Au 31 déc. 2022

Immobilisations corporelles et incorporelles 2.805.429 2.625.715
Autres actifs non courants 116.789 100.709
Actifs non courants 2.922.219 2.726.424
Stocks 1.610.467 1.914.098
Créances clients et autres débiteurs (incl. actifs sur contrats) 955.613 874.921
Trésorerie et équivalents de trésorerie 395.015 412.644
Autres actifs courants 36.397 102109
Actifs courants 2.997.491 3.303.772
Total des actifs 5.919.710 6.030.196
Capitaux propres 1.959.371 1.955.895
Emprunts et dettes financiéres 1.442138 1.471.299
Autres passifs non courants 217.304 219.685
Passifs non courants 1.659.442 1.690.985
Emprunts et dettes financiéres 779.297 958.166
Dettes fournisseurs et autres créditeurs (incl. passifs sur contrats) 1.463.473 1.304.828
Autres passifs courants 58.127 120.322
Passifs courants 2.300.897 2.383.316
Total des capitaux propres et passifs 5.919.710 6.030.196




Les dépenses d'investissement pour la période se sont élevées
a 308 millions d'euros (2022 : 357 millions d’euros) et sont
principalement attribuables aux investissements suivants :

+ nouveaux équipements de production dans le cadre du
programme d'investissement ElvalHalcor du segment
Aluminium, visant a augmenter la capacité de production
et a améliorer le portefeuille de produits,

« augmentation de la capacité de la filiale du segment
Cuivre, Sofia Med,

« augmentation de la capacité dans l'usine de cables
offshore a Corinth et investissements sélectifs dans les
usines de cables terrestres a Thiva en Gréce,

« amélioration de la capacité de l'usine de Thisvi du
segment Tubes d'acier,

Performance par segments

La

améliorations des machines et investissements
informatiques dans les filiales du segment Acier,
développement du portefeuille existant et la construction
de nouvelles propriétés de la division immobiliere.

diminution du fonds de roulement de 26% est

principalement due a la baisse des prix des métaux, associée

ala

réduction organique du cycle de trésorerie.

La dette nette a diminué pour atteindre 1.873 millions deuros
(31 décembre 2022 : 2.057 millions d’euros), en raison du flux
de trésorerie disponible positif de Viohalco.

Montants en millions Chiffre EBITDA EBITDA
d'euros d’affaires ajusté

Segments 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Aluminium 1887 | 2313 95 271 153 223 35 211 -7 179
Cuivre 1.721 1.811 91 81 107 75 72 63 36 40
Division Cables 991 895 140 107 152 110 120 89 73 64
industrielle  Tubes d’acier 580 457 64 25 66 25 54 16 25 8
Acier 1.014 1.392 22 144 42 196 -5 n3 -41 88
Autre 69 88 - 6 -1 7 -4 1 -6 -1
Total 6264 | 6.955 4n 634 519 636 272 494 80 377
Immobilier * 38 30 25 13 18 13 18 3 1 -2
Consolidé  6.302 | 6.986 436 646 537 649 290 497 91 375

* Outre Noval Property, la division immobiliére de Viohalco comprend d'autres entités liées aux opérations immobiliéres. Il convient de noter
que Viohalco applique le modéle du cout historique aux immeubles de placements, tandis que certaines filiales de la division immobiliére,
telles que Noval Property, suivent le modéle de la juste valeur. En 2023, le bénéfice avant impét de Noval Property, basé sur le modéle de la juste

valeur, s'est élevé a 67,5 millions d’euros.




E. Performance par segment d’activité

ALUMINIUM

2023

1.887

CHIFFRE
D’AFFAIRES

(en millions d’euros)
2022: 2.313

2023

95

EBITDA

(en millions d’euros)
2022: 271

2023

153

EBITDA
AJUSTE

(en millions d’euros)
2022: 223
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9 Aluminium o - division

de laminage

AL
ELVALHALCOR d’aluminium

Symetal | Elval Colour Vepal

ElvalHalcor Elval

Bridgnorth Etem
Aluminium Bulgaria

Viomal Anoxal

Activités

Le segment Aluminium de Viohalco fabrique une variété

de produits laminés et extrudés en aluminium pour divers
marchés et applications, par le biais de sa division de -

laminage d’aluminium (« Elval ») et de ses filiales Symetal,
Elval Colour, Vepal, Bridgnorth Aluminium et Etem Bulgaria. -

Le segment Aluminium offre des produits laminés et des

solutions pour :

+ Il'emballage (solutions d’emballage rigides et souples,
boites de conserve et cannettes, capsules, produits
ménagers, emballages pharmaceutiques et aseptiques); -

«+ letransport (industrie automobile, maritime, ferroviaire
et transport routier, ainsi que le secteur CVC&R) ;

. la construction (bobines et téles d’aluminium mates et
revétues pour 'ensemble de I'enveloppe des batiments,
tels que les panneaux composites en aluminium
etalbond, téles et feuillards revétus orofe® et Ydoral®
pour applications en toitures et gouttieres) ;

+ les applications industrielles (toles, bobines et cercles

d’aluminium pour des applications d’ingénierie
générales, d'énergies renouvelables et ménageres) ;

les bobines lithographiques, utilisées comme substrat
dans la fabrication de plaques d'impression ;

les produits extrudés ;

les applications industrielles de I'aluminium (profilés en
aluminium et barres marchandes en alliage dur pour
une utilisation industrielle, des applications d'ingénierie
générales, du batiment, énergétiques et dans le
transport) ;

les applications automobiles (produits laminés a plat
pour des piéces, des composantes et des applications
CVC&R non structurelles, profilés en aluminium
extrudés passés par un outillage et un usinage
particuliers et utilisés pour des chassis de voiture, des
systémes de suspension, des portiéres et des profilés en
aluminium décoratifs pour les barres de toit, panneaux
en aluminium composite pour des applications
automobiles spéciales).
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Sites de production

Les sociétés du segment Aluminium de Viohalco exploitent les sites de production de pointe suivants :

Priorité a la production Capacité

de

production
annuelle

Certifications de qualité

Usine de laminage | - Le principal site de production du segment Aluminium  420.000 tonnes 150 9001:2015, IATF 16949:2016, 150 14001:2015, 150 45001:2018,
d’Elval Enophyta, | - Produits laminés a plat pour des applications modernes 150 50001:2018, Norme de performance ASI, Norme relative a la chaine de contrdle ASI
Grece) dans les secteurs des emballages, du batiment et AS9100D, IS0 27001:2013
de la construction, du transport maritime, routier et Usine certifiée pour la conception, la production et la vente de produits en aluminium
ferroviaire, de I'automobile, de lindustrie, de Iénergie, laminés
des accessoires de cuisine et des marchés CVC&R. /afinition par laminoir et peints en aluminium, et pour la fabrication de produits
laminés en aluminium destinés a l'industrie automobile et Iindustrie aéronautique.
Usine certifiée pour la production, I'approvisionnement et la gestion responsables de
I'aluminium.
Produits certifiés, fabriqués a partir de matériaux provenant de sources responsables et
traités au sein de chaines d'approvisionnement responsables.
Certification par tous les grands organismes de classification (ABS, BV, DNV.GL, KR, LRS,
RINA et NK) en tant que fabricant accrédité de produits pour la construction navale.
Anoxal « Recyclage et coulage d'aluminium 50.500 tonnes 150 9001:2015, 1S0 14001:2015, IS0 45001:2015
(Agios Thomas, + Fabrication de billettes et de brames
Grece)
Vepal « Produits en aluminium pour les industries de la 40.500 tonnes 150 9001:2015, 150 14001:2015, 150 45001:2018
(Thébes, Gréce) construction, agroalimentaire et automobile
Elval Colour « Large gamme de produits revétus en aluminium et 150 9001:2015, 150 14001:2015, IS0 45001:2018, 1S0 50001:2018,
(Agios Thomas, de panneaux en aluminium composite destinés aux 150 14064:2018
Gréce) facades
« Fabrication d'une série de produits trés performants,
dédiés a I'amélioration de lefficacité environnementale
des batiments, a I'accroissement de la durabilité
des facades et toitures, tout en limitant Iimpact sur
Ienvironnement
Symetal usine « Feuilles d'aluminium nues dépaisseurs et de 52.000 tonnes 150 9001:2015, 1S0 14001:2015, IS0 50001:2018, 150 45001:2018,
delaminage compositions dalliages variées pour différents usages, Norme de performance ASI
des feuilles notamment les emballages souples pour Iindustrie
d'aluminium pharmaceutique, les contenants alimentaires, les
(Enophyta - batteries pour véhicules électriques et diverses autres
Béotie, Gréce) applications techniques
Usine de «Transformation des feuilles d‘aluminium pour des 27.000 tonnes 150 9001:2015, 150 14001:2015, 150 50001:2018, 150 45001:2018,
transformation applications du secteur de l'emballage 150 15378:2017, 150 22000:2018, FSSC 22000 (V5.1), Certification FDA/IMS,
de feuilles + Revétement et/ou laminage de feuilles d‘aluminium Certification FSC® pour la chaine de controle FSC-C127612 (FSC-STD-40-004 V3-1),
d’aluminium de destinées a des produits utilisés dans les secteurs Norme de performance ASI
Symetal alimentaire, pharmaceutique et du tabac Enregistré dans le cadre du systéme de gestion environnementale et d'audit de la
(Mandra - Attique, | - Production de vernis (le vernis est un matériau auxiliaire Commission européenne (European Commission ecomanagement and audit scheme, «
Grece) important pour 'usine de transformation des feuilles EMAS ») pour la gestion environnementale.
d'aluminium)
Viomal «Volets roulants en aluminium pour fenétres et portes 30 M de métres 150 9001:2015, 150 14001:2015
(Nea Artaki - de garage
Eubée, Gréce) « Systémes de moustiquaire
« Production de filets plissés
Bridgnorth « Produits laminés a plat pour des applications modernes  127.000 tonnes 150 9001:2015, 150 14001:2015, 1S0 45001:2018,
Aluminium dans les secteurs de Iimpression, des emballages, du Norme de performance ASI (v2 2017)
(Bridgnorth, batiment et de la construction, du transport routier, de
Royaume-Uni) I'automobile, de Iindustrie et de [énergie.
Etem — Gestamp | - Profilés pour des applications industrielles dans 30.000 tonnes Accréditation en tant que fournisseur de premiers et deuxiémes rangs pour lindustrie

Bulgarie (Sofia,
Bulgarie)

les secteurs du transport, de I'automobile, de
la construction navale, de I'électronique et du
photovoltaique

automobile.

Certification pour la production de profilés en aluminium résistants en cas d‘accident.
1ATF 16949:2016, 150 9001:2015, IS0 14001:2015, 1S0 45001:2018,

QUALICOAT, EN 15088:2005
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En 2023, le chiffre d'affaires du segment Aluminium a atteint
1.887 millions d’euros (2022 : 2 313), avec une perte avant
impét pour la période de 7 millions d’euros (2022 : bénéfice
avant impo6t a 179 millions d’euros), principalement
attribuable a une performance négative de la filiale
d’aluminium Bridgnorth Aluminium au Royaume-Uni et a
la baisse des prix des métaux.

Tout au long de I'année, les problémes géopolitiques,
I'inflation élevée et les taux d'intérét élevés ont affecté la
demande mondiale sur une large gamme de produits en
aluminium proposés par le segment Aluminium d’ElvalHalcor,
le volume total des ventes diminuant de 2 % (hors groupe
Etem, les ventes sont restées stables par rapport a 2022).
En outre, la baisse des prix sur le LME de I'aluminium en
2023 par rapport au plus haut historique de 2022 a entrainé
d'importantes pertes comptables sur métaux, contre des
profits sur métaux de 50 millions d’euros en 2022. Ces pertes
sur métaux, ainsi que la hausse des charges d'intéréts, ont
affecté la rentabilité.

Les nombreuses hausses de taux d'intérét au cours de
I'année ont conduit a donner la priorité a la réduction de la
dette. Grace a la réduction des dépenses d'investissement,
aprés l'achevement du plan d'investissement précédent, et
a une meilleure gestion du fonds de roulement, le segment
a été en mesure de réduire avec succés la dette nette a 613
millions d’euros contre 746 millions d'euros euros au 31
décembre 2022.

En 2023, ElvalHalcor a publié son premier rapport TCFD
(Groupe de travail sur la publication d'informations
financiéres relatives au climat), dans lequel les sociétés du
segment Aluminium ont identifié et évalué leurs principaux
risques et opportunités liés au climat.

L'année 2023 a été éprouvante pour Bridgnorth
Aluminium. Lentreprise a entrepris un vaste programme de
restructuration et a connu une demande modérée tout au
long du second semestre 2023 pour tous les produits.

En 2023, Etem Gestamp a cherché a équilibrer I'expansion des
installations existantes et l'installation de machines pour faire
face aux nouveaux projets automobiles et aux conditions de
marché défavorables ayant un impact sur le volet industriel
de l'activité. Tout au long de la période, la production de
produits industriels a été affectée par des baisses constantes
des prix de vente et des marges bénéficiaires, combinées
a une forte concurrence sur le marché, ce qui a également
réduit les volumes visés. D'autre part, les ventes automobiles
ont surperformé les prévisions. Elles ont principalement
bénéficié d'une tendance stable et a la hausse de la demande
qui a soutenu la trésorerie et la rentabilité en retour, tout en
permettant la transformation du portefeuille de clients des
entreprises en faveur de I'automobile.

Perspectives

La préférence croissante des consommateurs pour des
produits a forte teneur en matiéres recyclées dans les
solutions d’emballage, les infrastructures a haut rendement
énergétique et I'adoption de véhicules légers et électriques
continueront a stimuler la demande de solutions en
aluminium. Le segment Aluminium d’ElvalHalcor est
bien diversifié entre différentes régions géographiques
et catégories de produits, et il vise a s’étendre davantage
aux segments de produits a croissance plus rapide et aux
applications a valeur ajoutée. Il s'engage également a établir
de solides collaborations pour la croissance future et la force
concurrentielle, tout en contribuant a une chaine de valeur
de I'aluminium durable.

Bridgnorth Aluminium continue d'optimiser et d'améliorer
la santé et la sécurité, la technologie, la qualité et les
performances opérationnelles dans I'ensemble de ses
activités afin de s'assurer que la société est préte a répondre
a la demande actuelle et future de ses clients et a atteindre
de nouveaux clients potentiels sur le marché mondial des
véhicules électriques, entre autres.

Alors que l'industrie des véhicules électriques a connu
des retards dans le lancement de nouveaux modeles et
des incertitudes, le portefeuille de produits de la société,
bien équilibré entre les voitures électriques et a moteur
a combustion, ainsi que sa configuration de machines
universelle, reste bien positionné pour faire face aux
évolutions du marché automobile en 2024.

De plus amples informations sur les différentes sociétés sont
disponibles sur leur site Web :

A propos d’Elval :
www.elval.com

A propos de Symetal :
www.symetal.gr

A propos de Bridgnorth Aluminium :
www.bridgnorthaluminium.co.uk

A propos de Elval Colour :
www.elval-color.com

A propos de Viomal :
www.viomal.com
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CUIVRE

2023

1.721

CHIFFRE
D’AFFAIRES

(en millions d’euros)
2022:1.811

2023

91

EBITDA

(en millions d’euros)
2022: 81

2023

107

EBITDA
AJUSTE

(en millions d’euros)
2022: 75







ElvalHalcor

A Cuivre Halcor - Copper
& alloys extrusion
ELVALHALCOR division
° °
Cablel Epirus
Sofia Med :
Wires Metalworks

Activités

Les sociétés du segment Cuivre fabriquent un large éventail
de produits en cuivre, en laiton et en alliages de cuivre
haute performance ainsi que des produits en zinc-titane.
Le segment comprend une division d'extrusion de cuivre
et d'alliages (« Halcor ») et ses filiales Sofia Med S.A., Epirus
Metalworks S.A., Cablel Wire et les coentreprises NedZink
BV et HC Isitma.

Halcor offre une gamme de produits diversifiée qui
comprend des tiges et des tubes en cuivre et en alliage de
cuivre et des produits extrudés et laminés. Elle cherche en
permanence a développer son réseau et sa part de marché,
tant en Europe que dans le reste du monde, par le biais de
ses filiales et partenaires commerciaux, et en pénétrant de
nouveaux marchés, en investissant dans des technologies
innovantes et durables et en fournissant des produits et
solutions a forte valeur ajoutée.

Les principales catégories de produits proposées par Halcor

et le segment Cuivre sont :

« Tubes en cuivre : Talos®, Talos® Ecutherm, Cusmart®,
Talos® Plastic Coated, Talos® Gas, Talos® Med, Talos® ACR,
Talos® ACR Inner Grooved, Talos® ACR Ecutherm™, Talos®
ACR Ecutherm ll, Talos® Geotherm, Talos® Ecutherm
Solar, Talos®, Solar Plus, Talos® ACR Linesets, Talos® Form,

Talos® Sprinkler, Talos® XS, Talos® Plated, Talos® S80 et
Talos® S60.

Produits laminés : bandes de toutes formes (dont ligne
d’étamage a chaud), bandes et tbéles pour toitures
DOMA?®, feuilles, toles, disques, cercles et plaques dans
tous les alliages comme le cuivre, le laiton et les alliages
spéciaux haute performance.

Produits extrudés : barres conductrices, tiges, fils
et profilés en cuivre, piéces préfabriquées avec, en
option, revétement de surface en étain et argent
(galvanoplastie), tiges et tubes en alliage de cuivre,
sections et fils.

Flans de monnaie : flans monochromes, bagues
extérieures pour flans bicolores, flans intérieurs pour
flans bicolores, flans bicolores galvanisés et flans
bicolores assemblés dans une large gamme de couleurs
et de combinaisons de matériaux.

Coupes : produits adaptés a I'emboutissage

Cercles : Grande variété de diameétres de cercles en
laiton et en cuivre pour la décoration, les cymbales, les
chaudiéres et I'industrie.

Produits laminés zinc-titane : bobines, toles, feuilles,
accessoires.

Fils émaillés : fils en cuivre ronds et rectangulaires, fils
en aluminium ronds, fils de soudage en cuivre.
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Sites de production

Les sociétés du segment Cuivre exploitent les sites de production suivants :

Priorité a la production

Capacité Certification des systémes
de de qualité et de gestion

production
annuelle

Fonderie d’Halcor « Produits semi-finis en cuivre et alliages de cuivre (laiton) 235000 tonnes 150 9001:2015, S0 14001:2015, 150 45001:2018, 150 50001:2018,
(Enophyta, Gréce) sous forme de billettes et de brames. 150 46001:2019
Tubes en cuivre Tubes en cuivre pour : 80.000 tonnes 1509001:2015, 150 14001:2015, 150 45001:2018, 1S0 50001:2018,

d’Halcor (Enophyta,
Grece)

« Les applications de CVC&R, notamment le chauffage,
la ventilation, la climatisation, la réfrigération, les
échangeurs thermiques, les systémes et raccords de

pompe a chaleur.

« Les installations de construction, notamment
la plomberie, le chauffage, le chauffage et le
refroidissement par le sol, les réseaux de gaz naturel et
intérieur, le CVC&R, I'application de systémes solaires,
les réseaux industriels, les réseaux et les raccords de gaz

médicaux.

« Les applications d‘énergie renouvelable, y compris les
panneaux solaires, les réseaux de systémes solaires, le
chauffage et le refroidissement géothermiques.

« Les applications industrielles, y compris Iingénierie

électrique et mécanique.

15046001:2019

Usine d'extrusion pour
produits en alliage

de cuivre et de laiton
Halcor (Enophyta,
Grece)

«Tiges et sections creuses et pleines en alliage de cuivre
« Fils et barres en alliage de cuivre
«Tubes en alliage de cuivre sans soudure de diverses

coupes transversales

40.000 tonnes 150 9001:2015, 150 14001:2015, 150 45001:2018, 150 50001:2018,
15046001:2019

Produits conformes a plusieurs certifications qualité (EN, DIN, BS, ASTM, JIS)

Usine de traitement du

« Produits laminés haute performance en cuivre et laiton

145.000 tonnes 150 9001:2015, 150 14001:2015, 150 45001:2018, 150 26000:2010,

cuivre et des alliages en | - Barres conductrices en cuivre 150 50001:2011, IATF 16949:2016
cuivre Sofia Med (Sofia, | -Tiges et profilés
Bulgarie) « Fils
« Options de revétement de surface en étain et argent par
plaquage
Usine de production « Fils émaillés en cuivre et en aluminium (ronds et 12.000 tonnes 1509001 :2015, IS0 14001 :2015, 1SO 45001:2018, IATF 16949:2016,

de fils émaillés Cablel
Wires
(Livadia, Gréece)

rectangulaires)
« Fils de cuivre nus

15050001:2018

Epirus Metalworks
(Epire, Gréce)

«Tous types de flans de monnaie

« Bagues pour flans bicolores
« Cercles

12.000 tonnes 150 9001:2015, 150 14001:2015

HClsitma (Gebze,
Turquie)

- Coupes adaptées a l'emboutissage

«Tubes en cuivre pré-isolés

«Tubesondulés pour évacuation de climatisation

10.000.000 m.

NedZink
(Budel-Dorplein,
Pays-Bas)

« Bobines, toles, bandes, gouttires et autres accessoires pour toiture

enzinc-titane

36.000 tonnes NEN-EN-150 9001:2015
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Le chiffre d’affaires du segment Cuivre s'est établi a 1.721
millions d’euros, contre 1.811 millions d'euros en 2022,
tandis que le bénéfice avant impot s'est élevé a 36 millions
d'euros (2022 : 40 millions).

La faiblesse des conditions économiques a pesé sur la
demande, ce qui a principalement affecté les volumes de
ventes du segment et s'est reflété dans les prix du cuivre sur
le LME, qui a affiché une tendance a la baisse. Les volumes
de ventes des tubes de cuivre, des produits extrudés en
alliage de cuivre et des fils émaillés ont également chuté au
cours de I'année en raison de la faiblesse de la demande, en
particulier dans le secteur de la construction. En revanche, la
filiale Sofia Med a réussi a maintenir la croissance des ventes
de ses produits tout au long de I'année, en exploitant ses
avantages concurrentiels pour compenser le ralentissement
de la demande. Sa position stratégique et son vaste
portefeuille de produits orientés vers des produits a plus
forte valeur ajoutée lui ont permis de gagner des parts de
marché et d'augmenter ses volumes de ventes, ses prix de
conversion et sa rentabilité.

Le segment a enregistré une solide rentabilité
opérationnelle avec un EBITDA ajusté de 107 millions
d'euros (2022 : 75 millions d’euros) grace a 'amélioration du
mix de produits, a 'augmentation des prix de conversion et
al'utilisation des rebuts. Le bénéfice avant impoét de I'année
a été affecté négativement par des pertes comptables sur
les métaux de 11 millions d’euros, résultant de la tendance
a la baisse des prix des métaux, par rapport aux gains de 17
millions d’euros enregistrés au cours de I'année précédente.

En 2023, les sociétés du segment Cuivre ont évalué leurs
principaux risques et opportunités liés au climat, au moyen
du premier rapport TCFD d’ElvalHalcor.

Perspectives

En 2024, les conditions de marché du segment Cuivre
devraient rester modérées, compte tenu de l'incertitude
persistante concernant les taux d'intérét, les colts de
I'énergie et les développements géopolitiques récents
affectant la croissance économique mondiale. Les sociétés
du segment Cuivre restent néanmoins optimistes, en
raison de leur capacité éprouvée a conserver un avantage
concurrentiel sur I'ensemble de leur portefeuille de
produits. Des initiatives d'optimisation des processus et
des investissements ont été réalisés afin de débloquer la
capacité de production de produits a forte valeur ajoutée
et d'augmenter la gamme dimensionnelle du portefeuille
de produits existants de 'usine Sofia Med en Bulgarie, dont
'achevement est prévu en 2024.

De plus amples informations sur les différentes sociétés sont
disponibles sur leurs sites Web respectifs :

A propos de Halcor :
www.halcor.com

A propos de Sofia Med :
www.sofiamed.com

A propos de Cablel Wires :
www.cablelwires.com

A propos d’Epirus Metalworks :
www.epirusmetalworks.com

A propos de Nedzink :
www.nedzink.com
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ELVALHALCOR S.A.

Constituée en décembre 2017 suite a la fusion par
absorption d’Elval, leader européen de la production
d'aluminium laminé, et Halcor, le plus grand fabricant de
tubes en cuivre d’Europe, ElvalHalcor Hellenic Copper
and Aluminium Industry S.A. (« ElvalHalcor ») est un
leader mondial de la fabrication industrielle de produits
d’aluminium et de cuivre.

En tant qu'entité issue d'un regroupement, ElvalHalcor
exploite les synergies dans la technologie, la recherche,
le développement et l'innovation (R&D&I), les
approvisionnements, le marketing, les infrastructures
et la durabilité pour produire des solutions a valeur
ajoutée de haute qualité pour ses clients a I'échelle
internationale. ElvalHalcor fonde son succés sur son
orientation commerciale a I'export, sa philosophie
centrée sur le client et son innovation constante qui
découle d'investissements continus en R&D&I.

La société compte plus de 80 ans d'expérience, une
solide base d'actifs de production répartis entre 16
sites industriels, une présence sur le marché dans plus
de 90 pays et un personnel de spécialistes hautement
expérimentés.

ElvalHalcor est un acteur majeur sur le segment des
métaux non ferreux. La société reléve avec efficacité les
défis du contexte commercial en pleine mutation, tout
en générant de la valeur pour ses parties prenantes a
travers son développement et sa croissance durable.

ElvalHalcor intervient sur plusieurs marchés dynamiques

et en pleine croissance, notamment :

« Emballage

« transport terrestre, maritime et ferroviaire

« automobile

« transport terrestre, maritime et ferroviaire

« chauffage, ventilation, climatisation et
réfrigération (« CVC&R »)

« batiment et construction

«  énergies renouvelables

« construction navale

« réseaux d'énergie et d'électricité

« équipements électroniques et électriques

- approvisionnement en eau ; et

« applications industrielles et d'ingénierie.

ElvalHalcor est cotée a la Bourse d’Athenes (ELHA).

De plus amples informations sur ElvalHalcor sont
disponibles sur le site Web de la société :
www.elvalhalcor.com
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2023

991

CHIFFRE
D’AFFAIRES

(en millions d’euros)
2022: 895

2023

140

EBITDA

(en millions d’euros)
2022: 107

2023

152

EBITDA
AJUSTE

(en millions d’euros)
2022: 110
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Cables

CENERGY

HOLDINGS [ ]

Cables

Hellenic

Fulgor

Activités

Le segment Cébles comprend trois sociétés : Hellenic Cables S.A.,
Hellenic Cables Industry (« Hellenic Cables ») basée en Grece et sa
filiale Fulgor S.A. (« Fulgor »), et sa société liée basée en Roumanie

Icme Ecab S.A. («Icme Ecab »). Ci-apreés collectivement désignées
par I'expression « sociétés de Hellenic Cables ».

Les sociétés de Hellenic Cables sont des fournisseurs accrédités
auprés de certains des plus grands opérateurs de réseaux
d’électricité a l'international. Elles disposent de I'un des sites
de production de cables sous-marins parmi les plus grands
et les plus avancés au monde. Elles proposent différents
produits, notamment des cables d’alimentation sous-marins
et terrestres (faible, haute et treés haute tension), des cables de
télécommunication, des fils émaillés, des fils en cuivre et des
Composés.

Au cours de la décennie écoulée, les sociétés de Hellenic Cables
se sont collectivement positionnées comme le plus grand
producteur de cables en Grece et dans le sud-est de I'Europe.
Leur activité, largement orientée a l'international, est exportée
vers plus d'une cinquantaine de pays dans le monde.

Leurs principales catégories de produits sont les suivantes :

«  Cables d'alimentation : cables d'alimentation sous-marins
et terrestres de faible, moyenne, haute et trés haute tension,
cables ombilicaux, conduites sous- marines flexibles, cables
de commande, cables pour applications industrielles et
installations externes, cables ignifuges, ininflammables et
sans halogeéne, cables marins, conducteurs en cuivre et en

aluminium, conducteurs ACSR et ACSS/TW ;

+ Cables de télécommunication : cables téléphoniques
traditionnels, cables de centraux téléphoniques et de
transmission de données (réseaux locaux), en fibre optique
(monomodale et multimodale), cables sous-marins et cables
de signalisation ;

»  Composés en plastique et en caoutchouc : composés
plastiques PVC, composés plastiques a base de polyoléfine,
sans halogéne et a faible dégagement de fumées et
composés en caoutchouc.

Les sociétés de Hellenic Cables ont mis en place un Bureau

de gestion de projet (Project Management Office ou « PMO »)

et peuvent s'appuyer sur leurs propres actifs spécialisés, leur

personnel spécialisé et leurs sous-traitants expérimentés pour

proposer des projets clés en main complets en Gréce et sur

la scene internationale. Les compétences des sociétés de ce

segment couvrent les domaines suivants :

+  conception et ingénierie des systemes ;

+  étude du parcours des cables ;

+ conception et fabrication des types de cables souterrains
et sous-marins adéquats ;

+  chargement et transport des cables jusqu’au site du projet ;

«  pose de cables (a I'aide de navires spécialisés pour

+ lapose de cables sous-marins) ;

«  protection des cables sur leur parcours ;

« fourniture et installation de joints de réparation, de joints
de transition et de terminaisons de cables ;

- fourniture et installation déquipements terminaux ;
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«  tests et mise en service des systémes ;

+ gestion de projets;

«  formation du personnel des clients sur le fonctionnement du
systeme;

- fourniture de solutions de maintenance et de réparation.

De grandes entreprises de services publics en Europe ont
octroyé aux sociétés Hellenic Cables et a sa filiale Fulgor
plusieurs projets a forte visibilité. Ce succes souligne les
positions de chef de file que les sociétés de Hellenic Cables
se sont forgées tant sur le marché de la fabrication de cables
sous-marins que dans le secteur mondial plus large des
énergies offshore.

Sites de production

Au cours du quatrieéme trimestre 2022, Hellenic Cables a acquis
un site industriel en Béotie, Gréce centrale. Ce site, d’'une
surface de 245.718 m2, comprend 49.673 m2 de batiments et
de surfaces couvertes. Hellenic Cables prévoit d'y construire un
centre d'excellence unique et dédié qui regroupera les activités
de fabrication, de test et de développement de cables de basse
tension et de télécommunication, actuellement dispersées sur de
nombreux sites. Cette acquisition permettra a Hellenic Cables de
rationaliser la production sur l'ensemble de ses sites de fabrication
grecs et de répondre de maniere optimale a la demande croissante
en produits tout en satisfaisant les attentes plus élevées des clients
et des parties prenantes dans le domaine de lélectrification et de
la transition énergétique, qui est en plein essor.

La base d'actifs de production du segment Cables compte cinqg usines :

Priorité a la production

Capa-
cité de

Certification des systémes
de qualité et de gestion

production
annuelle

Usine de production de « Cables d'alimentation de basse tension (« LV ») 60.000 tonnes 150 9001:2015, 150 14001:2015, 150 45001:2018, IS0 50001:2018,
cables d'alimentation et | - Cables dalimentation de moyenne tension (« MV ») 150 22301:2019, IS0 27001:2013, 150 14064-1:2018,
enfibre optique Hellenic | - Cables d'alimentation de haute tension (« HV »)
Cables - Cables d'alimentation de trés haute tension (« EHV ») Opérateur économique agréé (OFA), Echelon 4 de Iéchelle de culture de
(Thébes, Gréce) jusqua 500 kv sécurité (« Safety Culture Ladder »), VCA/SCC Pétrochimie 2017/6.0
« Cables en fibre optique
Port et usine de cables + Cables d'alimentation sous-marins de moyenne tension 50.000 tonnes 1509001:2015, 150 14001:2015, 10 45001:2018, 1S0 50001:2018,
sous-marins Hellenic « Cables d'alimentation sous-marins de haute tension de cables 150 22301:2019, 150 27001:2013, 150 14064-1:2018
Cables (Corinthe, Grece) + Cables sous-marins en fibre optique
« Cables d'alimentation de basse, moyenne et haute tension ~ 120.000 tonnes Opérateur économique agréé (OEA), Echelon 4 de [échelle de culture
+Tiges en cuivre et en aluminium de8mmde de sécurité (« Safety Culture Ladder »), fils machine en cuivre VCA/SCC,
diameétre Pétrochimie 2017/6.0
Usine de cables d'alimen- | - Cables pour installations intérieures, énergie, cables de 50.000 tonnes 1509001:2015, 150 14001:2015, 1S0 45001:2018, IS0 14064-1:2018,
tation et de télécom- commande, cables pour applications industrielles et 15050001:2018
munications lcme Ecab externes
(Bucarest, Roumanie) « Cables d'alimentation de basse et moyenne tension
« Cables ignifuges, ininflammables et sans halogéne
« Cables miniers
+ Cables marins et de spécialité
+ Cables de télécommunication (signalisation, centraux
téléphoniques et transmission de données)
« Cables conducteurs en cuivre et en aluminium
« Composés en plastique et en caoutchouc
Usine de production de « Composés en PVC et en caoutchouc 24.000 tonnes 1509001:2015, 150 14001:2015, 150 45001:2018, 1S0 50001:2018,
composés en plastique et 150 27001:2013, 150 14064-1:2018, 150 22301:2019
en caoutchouc Hellenic
Cables (Enophyta, Gréce) Opérateur économique agréé (OEA)
Usine de produits d'em- « Enrouleurs et palettes en bois 16.500 tonnes $09001:2015,1S0 14001:2015, 1S0 45001:2018
ballage en bois Lesco Ltd
(Blagoevgrad, Bulgarie)
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Le chiffre d'affaires pour le segment Cables a atteint 991
millions d’euros (+11 % en glissement annuel), cette
croissance étant principalement due a I'activité projets
(croissance de +26 % du chiffre d’affaires en glissement
annuel). La forte demande de produits de cables dans toutes
les régions géographiques (Europe centrale, Royaume-Uni,
Balkans, Sud-est de la Méditerranée) a aidé |'activité énergie
et télécommunications a améliorer ses marges bénéficiaires
par tonne de produits vendus. Cela, associé a un calendrier
de production complet, a une amélioration de la composition
des ventes et a des marges élevées constantes dans les
projets, a conduit a une croissance de 15% en glissement
annual du bénéfice avant impot, a 73 millions d’euros en
2023, contre 64 millions d'euros I'année précédente.

Tout au long de I'année 2023, Hellenic Cables a poursuivi son
activité d'appel d'offres avec succés en remportant plusieurs
nouveaux projets sur les marchés de I'éolien offshore et de
I'interconnexion, notamment :

- le contrat EPCl avec 50Hertz Allemagne pour
I'interconnexion au réseau de la sous-station offshore
occidentale du parc éolien offshore Gennaker en mer
Baltique, qui comprend deux systémes de cables
d'exportation (80 km de cables sous-marins de 220 kV
et 210 km de cables souterrains de 220 kV) d’une valeur
d’environ 450 millions d’euros ;
la fourniture de cables d’exportation pour le parc éolien
offshore Baltica 2 en Pologne ;
la fourniture de cables d'interconnexion pour les le parc
éolien offshore Eoliennes en Mer Dieppe le Tréport en

France;

+ les projets d'interconnexion clés en main pour le parc
éolien offshore Thor au Danemark, attribués par RWE ;
le contrat d’approvisionnement attribué par le Groupe
Koncar pour remplacer les lignes de cables obsolétes en
mer Adriatique ;

« Les contrats conclus avec @rsted pour la fourniture de
cables d'interconnexion pour le parc éolien offshore
Hornsea 3 au Royaume-Uni et South Fork Wind et
Revolution Wind au nord-est des Etats-Unis ; et
le projet clés en main attribué par TenneT a un consortium
formé par Jan de Nul et Hellenic Cables pour trois
cables de courant alternatif de haute tension (CAHT) de
connexion au réseau offshore reliant des parcs éoliens
a la station de conversion DolWin Kappa en Allemagne.

En conséquence des éléments ci-dessus, le carnet de
commandes du segment a atteint 2,5 milliards d’euros au
31 décembre 2023, son niveau le plus élevé jamais enregistré
(1,35 milliard d'euros au 31 décembre 2022). Dans le méme
temps, plusieurs projets ont été livrés, en totalité ou en partie,
tout au long de I'année 2023.

Les marges bénéficiaires de I'unité de I'activité produits ont
augmenté grace a la forte demande sur tous les principaux
marchés et a un mix de produits positif. Ces facteurs ont
finalement contribué a la rentabilité du segment.

Compte tenu de la demande croissante déja présentée dans
ce carnet de commandes en hausse, le segment a procédé a
des dépenses d'investissement totales de 121 millions d'euros
en 2023, concernant principalement la mise en ceuvre de
I'augmentation prévue de la capacité de cables offshore
dans l'usine de Corinthe.

En 2023, les sociétés du segment Cables, ont publié leur
premier rapport TCFD par I'intermédiaire de leur société
mére Cenergy Holdings, démontrant la transparence dans
la gestion des risques et des opportunités liés au climat.

Perspectives

La dynamique du segment Cables se poursuit dans les deux
unités commerciales : la demande de produits de cables
reste forte et le portefeuille de projets de cables est en pleine
croissance. Lélectrification et la sécurité énergétique, qui
sont les principales mégatendances qui devraient persister
pendant au moins la prochaine décennie, stimulent
directement le besoin de tous les types de cables et devraient
continuer a faire croitre le carnet de commandes du segment.
Le plan d’expansion de l'usine de cables sous-marins de
Corinthe étant en bonne voie et la majeure partie de cette
capacité supplémentaire étant déja réservée, Hellenic Cables
s'attaque a la croissance de I'activité onshore en (i) créant
de la valeur dans 'usine de Thébes grace a des lignes et des
équipements supplémentaires et (ii) en planifiant un centre
d'excellence pour les cables de basse tension dans la zone
industrielle d’Eleonas (prés de son usine de Thebes), acquis
au cours de I'année 2022. Ce programme d'investissement
en cours lui permettra d'exécuter de maniere efficace un
carnet de commandes record et de répondre aux attentes
croissantes des clients et des parties prenantes. Enfin, et suite
aux annonces précédentes, les discussions du développement
potentiel d’une usine de cables dans le Maryland, aux Etats-
Unis, se poursuivent.

De plus amples informations sur Hellenic Cables sont disponibles sur le site Web : www.hellenic-cables.com
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Activités
Corinth Pipeworks Pipe Industry S.A. (« Corinth Pipeworks ») est
un fournisseur d'envergure mondiale de tubes et de profilés

creux en acier de haute qualité destinés aux secteurs de I'énergie
et de la construction.

Cette filiale de Cenergy Holdings a été créée suite a la fusion
transfrontaliere de Corinth Pipeworks et de Hellenic Cables.
Corinth Pipeworks jouit d'une vaste expérience et de solides
antécédents dans la mise en ceuvre de projets complexes
pour le secteur de I'énergie dans le monde entier, a la fois
onshore et offshore.

Les trois principales catégories de produits de Corinth
Pipeworks sont les suivantes :

«  Tubes de conduite - fabriqués soit dans I'unité de
soudage par induction a haute fréquence (HFW) de l'usine,

Pipeworks

soit dans |'unité de soudage a I'arc submergé hélicoidale

(HSAW) et I'unité de soudage a I'arc submergé longitudinale

(LSAW/JCOE).

+  Tubes de cuvelage - ces tubes soudés par induction a

haute fréquence

« (HFW) sont utilisés dans les forages d'extraction de
pétrole et de gaz; leur gamme de produits a été élargie
par l'installation d’une usine LSAW en 2016.

-« Profilés utilisés dans le secteur de la construction.

Services:
- Livraison finale sur site ;
«  Stockage;

+ Laboratoire de service acide ;
- Essais de matériaux et de corrosion (par le biais du
laboratoire accrédité de Corinth Pipeworks) ;
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« Laboratoire d'essais sur I'nydrogéne ;

+ Revétement de tubes;

« Tolérances strictes des tubes pour les applications
spéciales ;

«  Tubes a longueur fixe ;

»  Double assemblage ;

»  Services de découpe de tubes;

»  Conseils techniques et sélection de matériaux ;

L'usine Corinth Pipeworks se situe a juste 1,5 km des

installations portuaires de Thisvi réservées a la société,
permettant de réduire les frais de transport des matieres

Sites de production

premiéres et de proposer des prix plus compétitifs pour
ses produits et de raccourcir les délais de livraison. Le port
est équipé d'un ensemble de grues, chariots élévateurs et
autres équipements respectant les dispositions du Code
international pour la streté des navires et des installations
portuaires.

CPW America est basée a Houston, aux Etats-Unis, et a pour
objectif de promouvoir les produits de Corinth Pipeworks
et de fournir un service a la clientéle aux clients du Groupe,
ainsi qu‘aux clients des autres sociétés Viohalco situées en
Amérique du Nord et du Sud.

Le segment Tubes d'acier exploite le site de production suivant :

Capacité

Certifications de qualité

production

annuelle

Priorité a la production
de
Port et usine de + Tubes soudés pour le transport des gaz et combustibles
Corinth Pipeworks | liquides, de I'hydrogéne et du €02 (CCS)
(Thisvi, Gréce) « Profilés pour le secteur de la construction

« Revétement de lestage en béton (permettant une
offre de services compléte de gazoducs offshore mise a
disposition sur un site unique)

925.000 tonnes

150 9001:2015, 150 14001:2015, 150 45001:2018, 150 50001:2018, API Q1, API-
5CT-0509, API-51-0396, IS0 3834-2,

AD 2000- Merkblatt WO & HPO, PED 2014/68/EU, EN 10219-1:2006, ISO
17025:2017, ZETOM EN 150 3183:2019, ASME B31.12
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Le segment Tubes d’'acier a entamé son redressement
au second semestre 2022, et 2023 s'est donc avérée une
année solide, avec une utilisation élevée des capacités, une
amélioration de la rentabilité et I'attribution de nouveaux
projets importants. Le segment Tubes d’acier a enregistré un
chiffre d'affaires de 580 millions d’euros, en hausse de 27 %
par rapport a I'année précédente, tandis que le bénéfice avant
impot s'est élevé a 25 millions d'euros (2022 : bénéfice de 8
millions d'euros).

Le marché pour les projets du transport de gaz naturel
est resté solide en raison des prix élevés de I'énergie et du
probléme de sécurité énergétique en Europe (cf. I'instabilité
géopolitique en Ukraine). Le développement de nouvelles
réserves de gaz a nécessité des réseaux de gaz étendus a
I'échelle mondiale et la transition vers I'avenir de I'énergie
s'est accélérée. Corinth Pipeworks a remporté de nouveaux
projets innovants avec un carnet de commandes qui s'est
élevé a environ 650 millions d’euros a la fin de I'année 2023.
En raison des initiatives prises au cours des années difficiles
précédentes, la société a consolidé sa position concurrentielle
et a réussi a augmenter sa part de marché mondiale, en
prenant une position de leader dans les technologies, telles
que les pipelines de captage et de stockage d’hydrogéne et
de carbone (CCS).

En outre, la société a mis en ceuvre un plan d'optimisation
des couts, de productivité et d'amélioration de la capacité
et a continué a s'appuyer sur ses performances avancées en
matiere d'excellence de fabrication et ses vastes programmes
R&DA&.

Dans le méme temps, Corinth Pipeworks s'est engagée a
respecter des principes de durabilité, a fixé des objectifs
ambitieux a moyen et long terme en matiére d'émissions
de carbone de sa chaine d’approvisionnement dans son
ensemble, a mené des initiatives de marché vers un
approvisionnement responsable et a obtenu des certifications
dans le cadre de la Déclaration environnementale de produit
(« Environmental Product Declaration » ou EPD) pour toutes
ses catégories de produits. En 2023, Corinth Pipeworks a
également évalué sa résilience climatique en évaluant les
impacts financiers potentiels des risques et opportunités
liés au climat, dans le cadre du premier rapport TCFD de sa
société mére Cenergy Holdings.

Dans ce contexte, Corinth Pipeworks a consolidé sa position
sur le marché, étant désormais considérée comme un
fabricant de tubes de niveau 1 et un leader dans les nouvelles
technologies de transition énergétique.

Au cours de I'année 2023, la société a mené a bien un
certain nombre de projets de pipelines et s'est vu attribuer
de nouveaux contrats importants, notamment :

+ Ledéveloppement de l'optimisation du gisement de gaz
Tamar de 155 km dans le sud-est de la Méditerranée par
Chevron Mediterranean Ltd ;

» Latroisieme conduite de collecte du gisement de gaz
de Leviathan, d’'une longueur de 118 km, également par
Chevron Mediterranean Ltd ;

« Un projet de développement du gisement IRPA de 15
km dans la mer de Norvege par Equinor;

+ 16 km de tubes d’acier 100 % certifiés pour I'hydrogéne
pour la plate-forme N0O5-A en mer du Nord par ONE-Dyas
B.V.;

» 22 km de pipeline de captage et stockage de carbone
(CCS) offshore (Porthos) aux Pays-Bas, le premier projet
de captage et stockage de carbone offshore a I'échelle
mondiale utilisant des tubes soudés ;

+ Un pipeline de 82 km dans le sud de I'ltalie par Societa
Gasdotti Italia (SGI) ;

+ Le projet Neptun Deep d’'OMV Petrom, d'une longueur
de 160 km, en mer Noire ; et

« Un pipeline certifié pour I'nydrogéne de 56 km dans le
nord de la Grece par DESFA.

Ces projets sont venus s'ajouter aux contrats déja existants
en ltalie, dans la région méditerranéenne, en mer du Nord et
en mer de Norvége, en Australie, en Afrique et aux Etats-Unis,
renforcant la position du segment.

En 2024, Corinth Pipeworks poursuit son vaste programme
de R&D sur le transport d’hydrogeéne, les technologies CCS
et les opportunités potentielles dans le secteur de I’éolien
offshore. Cette stratégie s'est appuyée sur une stratégie
axée sur lI'innovation, notamment une feuille de route
de numérisation des processus, la reconnaissance des
qualifications énergétiques et la diversification géographique,
pour renforcer I'avantage concurrentiel de la société.

Perspectives

Le segment Tubes d'acier s'appuie sur sa position renforcée grace
ala visibilité accrue offerte par son solide carnet de commandes
qui garantit un niveau élevé d'utilisation des capacités au moins
I'année prochaine. A I'avenir, Corinth Pipeworks s'attend a ce
que la demande de gaz combustible continue de croitre a court
terme, ainsi que les deux autres « piliers de I'énergie verte »
(captage et stockage de I'hydrogéne et du carbone), ce qui
alimente une demande plus élevée pour les tubes d'acier de
grand diametre. Le carnet de commandes devrait suivre cette
tendance, les réseaux de gaz et d’hydrogene onshore arrivant
progressivement sur le devant de la scéne et soutenant ces
perspectives positives.

De plus amples informations sur Corinth Pipeworks sont disponibles sur son site Web : www.cpw.gr
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Cenergy
Holdings S.A.

Cenergy Holdings S.A. (« Cenergy Holdings ») est une
société holding belge qui détient des participations
dans des sociétés industrielles positionnées sur des
secteurs a forte croissance, y compris le transport
d'énergie, les énergies renouvelables et la transmission
de données.

Le portefeuille de Cenergy Holdings s'articule en deux

segments d'activité :

+  Hellenic Cables, ses filiales et Icme Ecab constituent
les sociétés de Hellenic Cables. Collectivement, les
sociétés de Hellenic Cables font partie des plus grands
producteurs de cables en Europe. Les Sociétés de
Hellenic Cables fabriquent des cables d‘alimentation,
de télécommunications et sous- marins.

«  Corinth Pipeworks I'un des principaux fabricants
mondiaux de tubes et de profilés creux en acier
pour les secteurs de I'énergie et de la construction.

Ces deux entités disposent de sites de production de
pointe et offrent une gamme de produits variés sur

divers marchés.

Cenergy Holdings est cotée a Euronext Bruxelles et a
la Bourse d’Athénes (CENER).

De plus amples informations sur Cenergy Holdings
sont disponibles sur le site Web :

www.cenergyholdings.com

48






ACIER

2023

1.014

CHIFFRE
D’AFFAIRES

(en millions d’euros)
2022:1.392

2023

22

EBITDA

(en millions d’euros)
2022: 144

2023

42

EBITDA
AJUSTE

(en millions d’euros)
2022: 196

50




51



Sidenor
Steel
Industry

Acier Stomana

Industry

Sovel

Dojran
Steel

Activités

Sidenor Steel Industry S.A. (« Sidenor Steel Industry »), Stomana
Industry S.A. (« Stomana Industry ») et leurs filiales occupent une
place de leader dans la production de produits sidérurgiques et
sont les principaux recycleurs d'acier dans le sud-est de I'Europe.
Fortes de plus de 70 ans d'expérience et d'expertise dans la
production et la distribution de produits en acier, les sociétés
du segment possédent un vaste portefeuille de produits finis
sidérurgiques longs et plats et en aval.

Sidenor et Stomana Industry présentent a leurs clients la
Déclaration environnementale de produit (« Environmental
Product Declaration » ou EPD) pour certains produits, reflétant
leur engagement a exercer leurs activités de fagon responsable
et a réduire leur empreinte environnementale en Europe.

Les sociétés du segment Acier proposent un large éventail
de produits et solutions a valeur ajoutée a destination du
secteur du batiment et de la construction (batiments, travaux
routiers, stations de métro, ponts, centres commerciaux et
barrages hydroélectriques), de I'ingénierie mécanique, de
la construction navale, du transport routier et ferroviaire, de
I'industrie automobile, du secteur de I'énergie, ainsi que des
applications pour les opérations d'extraction miniere.

La gamme de produits est structurée comme suit :

+  Systéme d'armature intégré SD : Acier d'armature pour
béton SD,

« treillis renforcés en étrier SD, treillis spéciaux latéraux Sidefit,
treillis effilés SD, cages préfabriquées en étriers Sidefor et
Sidefor Plus, fibres d'acier Inomix et poutrelles en treillis ;

«  Fils machines pour tréfilage a froid et applications pour treillis ;

«  Aciers spéciaux de qualité (SBQ) ;

+  Plaques d'acier;

. Barres en acier marchand : barres carrées laminées a chaud,
barres plates laminées a chaud, barres rondes laminées a
chaud, barres laminées a angle égal et canaux UPN ;

+  Billes de broyage;

+  Produits de soudure et électrodes ;

+  Produits tréfilés ;

«  Fils plats pour renfort des cables d'alimentation ;

»  Produits tubulaires : tubes d’acier pré-galvanisé, d'acier
laminé a froid et d'acier laminé a chaud de section ronde,
carrée ou rectangulaire.

Afin d'obtenir un équilibre optimal entre souplesse opérationnelle

et commerciale et productivité, le segment Acier a adopté une

structure opérationnelle centrée sur les points suivants :

+  Mini-laminoirs ;

«  Opérations en aval pour la transformation de produits
sidérurgiques ; et

+  Ventes et distribution.

52



Sites de production

Les sociétés du segment Acier exploitent les six sites de production dédiés suivants :

Usine Priorité a la production Capacité de Certifications des systemes
production de qualité et de gestion

Sidenor Steel « Fils machine Fonderie : 800.000 tonnes 150 9001:2015, IS0 14001:2015, 150 45001:2018,

Industry « Acier d'armature pour béton SD (barres et bobines) 150 50001:2018, SustSteel

(Thessaloniki,  Billettes coulées Laminoir produits longs :

Greece) « Barres en acier marchand 800.000 tonnes Produits certifiés en vertu des normes EN, DIN, ELOT, SR, SRPS, BDS, MKC
Usine de Sovel + Billetes Fonderie : 1509001:2015, 150 14001:2015, 150 45001:2018, 1S0 50001:2018,

et utilisation « Acier d'armature pour béton SD 1.350.000 tonnes SustSteel

exclusive «Bobines SD

diinfrastructures «Treillis métalliques SD BDS, HRN, MKC Laminoir produits longs: Produits certifiés en vertu des normes EN, BS, DIN, ELOT, SR, SRPS, BDS,
portuaires +Treillis d"armature en étrier SD 1.200.000 tonnes 1.200.000 tonnes HRN, MKC

(Almyros, Gréce)

«Treillis spéciaux Sidefit
« Cages préfabriquées Sidefor et Sidefor Plus

CLaminoir compact

EPD (Déclaration environnementale du produit)

environnementale du produit) 350.000 tonnes
Stomana Industry | * Plagues quartolaminées a chaud Fonderie : 1509001:2015, IS0 14001:2015, 150 45001:2018, SustSteel
(Pernik, Bulgarie) | *Adiers spéciaux de qualité (SBQ) 1.400.000 tonnes Produits conformes aux normes EN, DIN, 150, ASTM, BDC, MKS, Lloyd's
etport de Svishtov | * Adier darmature pour béton SD Register, DNV, RINA, ABS, MKC, BV standards.
West (Bulgarie) + Billes dacier Laminoir produits longs :
« Semi-produits de coulée continue 1.000.000 tonnes
(billettes, blooms et brames) Réglement 305/2011. Directive No.2014/68. AD2000. Réglementation
« Profilés soudés Laminoir produits plats: britannique (sortie UE) 2020 No.1359.
400.000 tonnes
EPD (Déclaration environnementale du produit)
Welded Hollow sections
mill: 45.000 tonnes
Erlikon - Electrodes de soudure Electrodes: 4.000 tonnes 150 9001:2015, IS0 14001:2015, 1S0 45001:2018
(Thessalonique, « Fils plaqués en cuivre Fibres en acier :
Gréce) « Fils galvanisés 1.300 tonnes Produits conformes aux normes BS, EN, DIN, ASTM, AWS, LRQA, LR, ABS,
- Blindages d'acier galvanisé pour cables d'alimentation, Fils plaqués en cuivre : BV, DNV
y compris des cables sous-marins (ronds et plats) 3.000 tonnes
«Treillis galvanisés en rouleaux et feuilles et gabion Fils galvanisés : 32.000
« Fils noirs et recuits et brillants tonnes
« Fibres en acier pour I'armature du béton Machines dembou
tissage : 40.000 tonnes
Dojran Steel - Barres en acier marchand Laminage de produits 150 9001:2015, 150 14001: 2015, 150 45001:2018, 150 50001:2018

(Nikolic, Macédoine

+ Acier d'armature pour béton SD

longs : 120.000 tonnes

du Nord) «Treillis métalliques 20.000 tonnes Produits certifiés en vertu des normes EN, DIN, SRPS, BDS standards
+Treillis hexagonaux a double torsion (serasanetti) 2.000 tonnes
«Treillis galvanisés en rouleaux et feuilles (y compris 12.000 tonnes
armature en béton pour pipelines de gaz) 2.000 tonnes
« Electrodes recouvertes de cuivre
Domoplex Ltd «Tous types de treillis de fils soudés de renfort en acier ~ 12.000 tonnes 1509001:2015
(Limassol, Chypre) Site également équipé de son propre laboratoire de contrdle de qualité
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Principaux éléments financiers

Performance financiére 2023

En 2023, le chiffre d'affaires du segment Acier s'est élevé a 1.014
millions d'euros, contre 1.392 millions d'euros en 2022, tandis que
le segment a enregistré une perte avant impét de 41 millions
d'euros (2022 : bénéfice de 88 millions d'euros).

En 2023, le segment Acier a enregistré une baisse de la
performance, principalement en raison de la contraction du
marché européen de I'acier. Alors que le segment a maintenu
sa position de leader sur le marché grec, ou le secteur de
la construction a continué a croitre, la guerre en Ukraine
combinée a la baisse de la demande du secteur européen de
la construction (la plus importante en termes de demande
d‘acier), a I'augmentation des colts énergétiques et a la hausse
des importations en provenance de pays a faible colit, a eu un
impact négatif sur les performances globales. Le volume des
ventes d’acier d'armature, de fils machine et de barres en acier
marchand a été le plus affecté. Cela a été en partie compensé
par lademande accrue de plaques laminées a chaud provenant
des pays baltes et d’Europe du Nord, ou la faible empreinte
carbone des plaques quarto de Stomana Industry a fourni un
avantage concurrentiel. Au cours du second semestre de 2023,
les volumes des ventes d'aciers spéciaux (SBQ) ont diminué, en
raison du ralentissement du secteur européen de l'ingénierie
mécanique. En outre, les écarts de prix ont considérablement
diminué sur toutes les gammes de produits. Malgré lI'impact
des défis macroéconomiques et des prix élevés de I'énergie,
I'approvisionnement en rebuts du segment Acier s'est avéré
résilient et n'a pas eu d'impact négatif sur la livraison des produits
et les niveaux de service.

Au cours de I'année, les sociétés du segment Acier ont amorcé
plusieurs projets visant a améliorer les processus et a favoriser
la transition vers une économie circulaire et a faibles émissions
de carbone. Dans l'usine de Sidenor, I'installation d’'un nouveau
systéme de controle de la pollution de I'air a commencé. En 2023,
les sociétés du segment Acier ont publié leur premier rapport
TCFD décrivant I'approche stratégique des sociétés en matiére
de gestion des risques et des opportunités liés au climat.

Perspectives

Le secteur de la construction en Grece devrait continuer a croitre
favorablement. Toutefois, plus largement, la demande d'acier est
influencée négativement par l'incertitude macroéconomique
résultant des tensions mondiales, de la crise énergétique non
résolue, de la haute inflation, du resserrement des conditions
économiques et des importations historiquement élevées qui
pourraient mettre davantage la pression sur les producteurs
locaux, au moins pour le premier semestre de 'année 2024.
Cependant, les sociétés du segment Acier poursuivront leurs
efforts pour s'adapter aux changements incessants, en renforcant
encore davantage la compétitivité et l'efficacité opérationnelle
en 2024.

De plus amples informations sur le segment Acier sont
disponibles sur le site Web de Sidenor : www.sidenor.gr
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Steelmet
Property
Services

Noval

Immobilier

Property

Activités

Viohalco génére de la valeur a partir du secteur immobilier
a travers ses filiales en développant et gérant des centres
commerciaux.

Le segment est composé principalement de Noval Property,
une société d'investissement immobilier (« REIC ») de premier
plan qui intervient dans les secteurs de la promotion
immobiliére et de l'investissement immobilier, et de Steelmet
Property Services S.A., qui fournit une large gamme de
services immobiliers et de gestion centralisée d‘installations.

Noval Property posséde un portefeuille diversifié, de
haute qualité et résilient d'actifs immobiliers, comprenant
des bureaux, des établissements hoteliers, des centres
commerciaux, des parcs commerciaux, des installations
logistiques et des actifs résidentiels. Forte d’'un portefeuille
immobilier moderne hautement commercialisable bien

Biens immobiliers

réparti géographiquement, Noval Property est actuellement
la deuxiéme société d'investissement immobilier de Gréce.

Grace a la solidité de sa structure de capital, Noval Property
met actuellement en ceuvre un plan d'investissement
stratégique visant a assurer une croissance durable, en
améliorant et en enrichissant son portefeuille immobilier
équilibré grace a des batiments bénéficiant d’'une certification
environnementale, principalement en Gréce.

En décembre 2021, Noval Property a émis un emprunt
obligataire vert de 120 millions d'euros pour financer le plan
d'investissement stratégique de la société. Cette obligation
verte, qui est la troisiéme obligation verte émise sur le marché
des capitaux grec, est cotée a la Bourse d’Athenes et figure
dans la section « ATHEX BONDS GREENet » récemment
introduite sur la Bourse d’Athénes.

Fin 2023, le portefeuille de Noval Property se composait de par le biais d'une participation dans une société immobiliere
61 biens. Les principaux actifs générateurs de revenus du portefeuille de Noval Property sont les suivants :

Bureaux Le campus de bureaux Orbit 115 Avenue Kifissias, Athénes, Grece

Vente au détail Centre commercial River West 96-98-100 Avenue Kifissou, Egaleo, Athénes, Gréce
Vente au détail IKEA Megastore 96-98-100 Avenue Kifissou, Egaleo, Athénes, Gréce
Hotellerie Hotel Wyndham Grand Athens 5% Place Karaiskaki, Athénes, Grece

Vente au détail Parc commercial Mare West Corinthe, Gréce

Vente au détail River West Open 1-3-5 rue Proodou, Egaleo, Athénes, Gréce
Bureaux Immeuble de bureaux 16, rue Himaras Maroussi, Athénes, Gréce

Bureaux Immeuble de bureaux 33, rue Amarousiou Chalandriou Maroussi, Athenes, Gréce

Bureaux Immeuble de bureaux 57, rue Ethinikis Antistaseos Street  Chalandri, Athénes, Gréce

Bureaux Immeuble de bureaux Butterfly 26A rue Apostolopoulou, Chalandri, Athénes, Gréce




Principaux éléments financiers

Performance financiére 2023

Le chiffre d'affaires pour la division immobiliere a atteint 38
millions d’euros en 2023 (2022 : 30 millions d'euros), tandis
que le bénéfice avant impot s'est élevé a 11 millions d'euros
(2022 : perte avant impo6t de 2 millions d'euros). Il convient
de noter que Viohalco applique le principe du co(t historique
aux immeubles de placement, tandis que Noval Property, la
filiale principale de la division immobiliere, suit le modéle
de la juste valeur. En 2023, le bénéfice avant impét de Noval
Property, basé sur le modéle de la juste valeur, s'est élevé a
67,5 millions d'euros.

Au 31 décembre 2023, le portefeuille diversifié de Noval
Property comprenait 61 biens, principalement situés en Gréce
et, de maniére sélective, en Bulgarie. L'un de ces biens est
détenu indirectement par le biais d'une coentreprise avec
un fonds immobilier. Le portefeuille comprend des bureaux,
des centres commerciaux, des parcs commerciaux, des
installations logistiques et des actifs résidentiels et hoteliers,
pour une superficie totale d’environ 471.000 m?

Noval Property a enregistré une hausse de 17,4 % en
glissement annuel de la juste valeur de son portefeuille
d'investissement, a 571,2 millions d'euros, en ligne avec le
calendrier d'investissement au 31 décembre 2023, en dépit de
I'augmentation des taux d'intérét, des colts de construction
et de développement et malgré les turbulences géopolitiques
dans la région.

Cette performance positive découle de la gestion active
continue des actifs existants, de la demande croissante de
batiments durables et de haute qualité en Gréce, ainsi que
des gains de développement de Noval Property grace a sa
réserve bien diversifiée (bureaux, batiments résidentiels,
installations logistiques, utilisation mixte).

En termes de gestion d'actifs, les résultats positifs ont été
attribuables a 'augmentation de la fréquentation et des
ventes enregistrées par les actifs commerciaux de Noval
Property, ainsi qu'a 'augmentation des revenus locatifs.
Dans le méme temps, les actifs de bureaux et hételiers ont
enregistré des revenus locatifs plus élevés.

Suite a I'émission réussie d'une obligation verte de 120
millions d’euros cotée a la bourse d’Athénes en 2021, le
programme de développement de captives de Noval
Property comprend, entre autres, le développement d'un
centre logistique et de trois batiments de bureaux, d'un
batiment résidentiel et de bureaux a usage mixte, ainsi que
la réaffectation urbaine d’un ancien site industriel. En 2023,
I'actif logistique situé a I'extérieur d’Athenes a été achevé,
tandis que la construction des trois batiments de bureaux et
a usage mixte a Athenes a progressé comme prévu, avec une
finalisation échelonnée en 2024 et 2025. Tous ces batiments
ont été concus selon les principes bioclimatiques et de la
conception intelligente et visent a obtenir une certification
LEED de niveau Or ou Platine.

En octobre 2023, Noval Property a conclu un prét obligataire
convertible de 10,5 millions d’euros avec EBRD. Ce montant
sera obligatoirement converti en actions nouvellement
émises de la société lors de I'introduction en bourse (IPO).

Au cours de I'année 2023, Noval Property a également
publié son premier rapport TCFD, marquant ainsi une
étape importante dans son engagement en faveur de la
transparence et des pratiques commerciales durables.

59



Viohalco Rapport annuel 2023

Perspectives

A l'avenir, Noval Property continuera a gérer activement
son portefeuille immobilier et a mettre en ceuvre son plan
d'investissement, non seulement en ce qui concerne sa
réserve captive et les projets déja en cours, mais aussi de
nouvelles acquisitions, en se concentrant sur l'investissement
et le développement d’actifs immobiliers modernes, de
haute qualité, intelligents et bénéficiant d'une certification
environnementale.

En outre, Noval Property progresse comme prévu en ce qui
concerne les préparatifs de sa cotation a la Bourse d’Athénes,
prévue pour 2024, conformément aux exigences du cadre
juridique actuel des REIC grecques.

De plus amples informations sur Noval Property sont
disponibles sur son site Web : www.noval-property.com
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A

R&D&l and o Teka
Technology Systems
ctivités

Les sociétés de Viohalco consacrées a la recherche, au
développement et a l'innovation (« R&D&I »), ainsi que les
départements R&D des usines se concentrent sur :

le développement de nouveaux produits a forte valeur
ajoutée;

I'offre de solutions efficaces pour 'optimisation des processus
industriels et commerciaux ;

I'amélioration de l'efficacité et de la performance
environnementales des usines ; et

le développement d’applications innovantes pour les
secteurs de l'industrie, 'énergie et I'environnement
(notamment des solutions pionniéres dans les domaines
ERP, CRM, BI, de la tracabilité, etc.).

Les activités du segment sont portées par trois sociétés :

1.

2.

4.

Elkeme Hellenic Research Center for Metals S.A. (« Elkeme ).
L'activité d’Elekme comprend la recherche industrielle
appliquée et le développement et I'analyse technologiques
portant sur les quatre principaux secteurs de métaux
(@luminium, cuivre, acier et zinc). Elkeme propose des
services R&D&I et des solutions techniques en vue de
nouveaux produits et assure l'optimisation des produits
et des processus de production existants. Elkeme est certifié
ISO 9001:2015 et opeére également un laboratoire d'analyses
chimiques accrédité ISO 17025:2017.

Teka Systems S.A. (« Teka Systems ») méne a bien des projets
dans les domaines de l'ingénierie et la construction pour les
secteurs de l'acier, de I'aluminium, du cuivre, de I’énergie
et des cables de télécommunication. La société intervient
dans la mise en service d'équipements industriels, ainsi que
dans l'automatisation des processus par l'intégration de
technologie dans les projets. Elle met également en ceuvre
des projets informatiques dans les domaines ERP, CRM, BI,
analytiques et autres.

Praksys S.A. (« Praksys ») développe, commercialise et
supervise la mise en place de nouvelles technologies dans
le domaine de I'acier structurel et des armatures de béton.
Elle a développé Synthesis™, un systéme unique pour la
préfabrication a I'échelle industrielle de I'acier d’armature.
Praksys a également développé un progiciel complet pour
accompagner la technologie, y compris des composantes,
telles que la conception du produit, les commandes de
la machine, la commande en ligne, la planification de la
production et la logistique.

Teka Engineering S.A., une filiale de Viohalco, posséde une
vaste expérience des projets trés exigeants en matiére
de conception, d’'ingénierie et de construction pour
les industries de I'acier, de I'aluminium, du cuivre, de
I'électricité et des cables de télécommunication. Elle est
également spécialisée dans l'installation et la mise en service
d'équipements industriels et I'automatisation des processus
grace a l'intégration de nouvelles technologies dans les
projets, ainsi que dans les solutions d’économie d’énergie
et la sécurité des systemes d'accés.

Praksys Teka

Engineering

Les activités de R&D&I des départements technologiques des
sociétés de Viohalco sont les suivantes :

)]

Le centre technologique Elval est engagé dans une vaste série
de projets dont les taches principales sont les suivantes :
Impact interne

L'amélioration continue de tous nos processus, afin de
réduire les temps de production, d'obtenir des produits
présentant des propriétés homogénes, une excellente
qualité, un rendement élevé, etc,, se traduit par une réduction
des colts, des stocks, des dépenses d'investissement, de la
consommation d’énergie et des émissions.

Impact externe

Augmentation des contenus issus de rebuts et réduction des
émissions primaires, en se concentrant sur une diminution
de I'empreinte carbone globale et sur la préservation des
ressources naturelles.

Plus précisément, le Centre technologique travaille au
développement d'«alliages personnalisés » et de « processus
thermo-mécaniques » pour répondre aux besoins spécifiques
et relever les défis techniques des clients.
Perfectionnement de l'alliage de t6le de corps de cannette
(CBS) pour améliorer la malléabilité et les performances des
matériaux dans les usines de boites métalliques.
Développement de nouveaux produits de brasage pour les
plaques de refroidissement des batteries des plateformes
de véhicules électriques, un marché appelé a connaitre une
forte croissance au cours des prochaines années.
Développement d'optimiseurs en interne pour augmenter
la capacité des machines de production et pour optimiser
le mélange de matiéres premiéres pendant le coulage,
dans le but de maximiser la consommation de rebuts et
de minimiser l'utilisation d’aluminium primaire, ce qui se
traduira par une réduction de I'empreinte carbone.
Développement de nouvelles technologies de systemes de
vernis métalliques pour l'industrie agroalimentaire afin de
répondre aux demandes nouvelles et plus nombreuses des
clients.

Maitrise statistique des procédés (MSP), par le biais de
systémes logiciels avancés, des paramétres de production
importants a chaque étape de la production.

Le département technologique de Symetal développe des
technologies qui introduisent et garantissent des techniques
de conception de surfaces innovantes et des caractéristiques
mécaniques améliorées. Ces technologies permettent
un contréle d'affinité poussé des feuilles d’aluminium
pour les stratifiés et les revétements, ainsi qu'une mise
en forme parfaite. Symetal se concentre également sur
le développement de feuilles de batterie, utilisées dans
le secteur des batteries pour véhicules électriques. Les
feuilles de batterie de Symetal (SBF) sont situées au coeur
des batteries lithium-ion, dans leurs électrodes centrales.
Les exigences techniques et de qualité d'un tel produit
sont extrémement élevées. Parallélement, la réduction de
I'épaisseur de I'aluminium laminé a seulement 11 microns
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permet aux batteries de nouvelle génération d'augmenter
de maniére significative la quantité dénergie stockée. Le
processus de production innovant de l'alliage spécial des SBF
est le résultat de tests approfondis réalisés avec de grands
fabricants européens de cellules de batterie rechargeables.
Le département R&D d’Elval Colour, en collaboration avec
des architectes et des fournisseurs de matériaux, développe
des couleurs par l'identification et I'expérimentation afin de
créer de nouveaux pigments, des surfaces et des modéles
innovants. Le département numérise également la mesure
des couleurs pour le contréle de la qualité et développe
des technologies de revétement en coopération avec
les fournisseurs d'équipements et de revétements afin
d'étudier des processus de revétement plus respectueux
de l'environnement et des consommateurs, qui consomment
moins dénergie et contiennent moins voire pas de COV.
Il développe des composés polymeéres pour accélérer la
productivité et améliorer la résistance au feu, et explore
la recyclabilité et la fonctionnalité des matériaux. [l méne
également des projets de R&D internes et conjoints, ainsi
que de nouvelles méthodes d'identification et d'analyse
des performances a long terme des matériaux. Elval Colour
participe a de nombreux projets en cours avec des universités
portant sur les méthodes d‘évaluation des performances des
matériaux, les études de marché et I'impact a long terme des
matériaux de revétement sur l'environnement. Elle participe
également aux Comités techniques de normalisation
européens pour les publications et mises a jour des normes.
Le centre de R&D de Bridgnorth Aluminium développe
des produits pour les clients nouveaux et existants grace
a la conception d'alliages, aux tests en laboratoire et aux
essais expérimentaux réalisés en usine. Nos laboratoires de
métallurgie et de chimie effectuent un travail considérable
de mesure et de contréle des propriétés des surfaces et
des matériaux en vrac pour les produits nouveaux et
existants. Léquipe de R&D apporte également son expertise
technique a chaque étape du processus de production,
depuis le moulage jusqu‘aux finitions en passant par le
laminage final a froid. Elle collabore également avec des

experts universitaires britanniques et participe a des projets
de recherche industrielle financés par le gouvernement
visant a explorer les technologies émergentes, telles que la
technologie de batterie pour le secteur automobile.
Le service technologie de Halcor gere les projets de R&D, en
générant de nouveaux produits améliorés qui fournissent
des solutions a valeur ajoutée aux clients et aux utilisateurs
finaux. Les nouveaux alliages sont congus pour répondre
aux exigences des technologies d'application, telles que
les alliages de cuivre haute résistance pour les systémes
de réfrigération haute pression, les alliages de laiton sans
plomb pour les pieces et raccords de plomberie durables,
la structure métallurgique améliorée des tubes en cuivre
et en laiton qui offrent des capacités de mise en forme
élevées pour les applications spéciales dans le CVC&R et
I'automobile. Halcor propose un service technique client
(STC) dédié qui assure le transfert des résultats de R&D vers
la conception et l'optimisation de produits personnalisées,
tels que des tubes en cuivre et en laiton congus pour des
courbures et des expansions complexes, des tubes en
cuivre congus pour des taux de pression précis selon le
type de réfrigérant, la personnalisation de tubes en cuivre
préalablement isolés avec conception et production en
interne de l'isolation thermique pour améliorer leur réaction
au feu, la sélection des conditions de brasage optimales dans
les joints de tube, la conception de tiges et de fils en laiton
adaptés a des conditions d’usinage spécifiques ou encore la
consultation technique sur la compatibilité chimique avec
l'eau et d'autres mélanges chimiques.

- Laboratoire de transfert thermique des tubes d'Halcor :
Ce laboratoire thermique est I'un des rares laboratoires
dédiés a la R&D dans le monde capables de mesurer
les performances de transfert de chaleur de tubes lisses
et a rainures internes (IGT). Les tubes en cuivre sans
soudure TALOS®IGT sont dotés de rainures internes qui
améliorent considérablement le transfert de chaleur en
cas d'évaporation ou de condensation des réfrigérants. Les
données des tests réalisés dans son laboratoire permettent
a Halcor d'offrir une assistance technique spécialisée aux
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fabricants d'échangeurs thermiques dans le but d'optimiser
la conception de leurs échangeurs thermiques pour
améliorer leur efficacité énergétique.

« Projets de R&D&l industriels d'Halcor :

-Teaching Factory : le Centre de compétences Teaching
Factory est une nouvelle entité juridique a but non lucratif
qui propose des services de formation, techniques et de
conseil dans des domaines tels que l'assistance a distance
fondée sur les technologies de l'industrie 4.0, les robots
collaboratifs autonomes, les technologies de réalité
augmentée/virtuelle, 'amélioration continue (Lean 60),
les simulations de processus et de production, le traitement
avancé des matériaux, les solutions 5G et la numérisation
de I'usine de production.

-Trineflex : projet de recherche sur la transformation des
industries de procédés a forte consommation d'énergie
a travers l'intégration de la flexibilité de I'énergie, des
processus et des matiéres premiéres, grace a la mise en
ceuvre d'un programme global de maintenance prédictive.

- Des doctorats industriels sur la conduction ont été lancés
avec I'université de Patras sur le sujet du jumeau numérique
hiérarchique des processus de production.

Département de développement des produits

et processus (PPD) de Sofia Med : les principales

responsabilités de ce département sont notamment le
développement de nouveaux produits, la mise en place de
méthodes pour produire les matériaux de la plus grande
qualité au cout le plus bas possible, le maintien d'un
niveau de qualité maximal, I'excellence du service client
et 'homologation réussie de nouveaux clients. Au cours
de l'année 2023, le PPD a réussi a optimiser les processus
de production en ciblant principalement la réduction du
temps de production et de la consommation d'énergie,

ainsi que l'augmentation du taux de recyclage. Cela a

permis d'améliorer la productivité de certains produits,

de réduire les colts, mais aussi d'accroitre la capacité et
donc la production de I'année. Dans le méme temps, le

PPD a mis davantage I'accent sur I'assistance technique

aux clients, conformément a la décision stratégique de

I'entreprise d'étendre sa présence sur des marchés et des

clients exigeants dans les secteurs de I'automobile et de

I'énergie.

Les sociétés de Hellenic Cables se composent d'une

équipe d'ingénieurs R&D aux compétences avancées qui

utilise des outils logiciels de pointe et des infrastructures
modernes pour réaliser ses essais. Elles effectuent des
travaux de recherche fondamentale sur le développement
de produits, I'innovation, la révision de la conception ou

I'optimisation de gammes existantes et le support technique

dans toutes les unités commerciales en Gréce et en

Roumanie. Les activités de R&D de la société comprennent

la participation a des programmes internationaux de

développement des connaissances, tels que des groupes
de travail et des conférences du CIGRE et les programmes

Horizon EUROPE. Ces efforts s'inscrivent dans la stratégie

plus large des entreprises visant a fabriquer des produits

plus durables a moindre impact sur I'environnement. En
sus de son personnel de R&D, il convient de noter que

Hellenic Cables SA dispose de plusieurs laboratoires de

test de pointe dans ses usines. En particulier, I'usine de

composés d'Enophyta dispose d'un laboratoire de test
des polymeres. Ce laboratoire se concentre principalement
sur le développement de nouvelles recettes pour les
composants de cables non conducteurs, I'analyse chimique

et l'identification des matieres premiéres, en mettant I'accent
sur le contréle qualité et une analyse détaillée des polyméres
pour les cables souterrains a haute et trés haute tension, ainsi
que les cables sous-marins. Il s'agit aussi d’'un laboratoire de
recherche et développement de nouveaux composés en
plastique et en élastomére. En outre, les usines de production
de cables peuvent également compter sur des laboratoires
de test avec une gamme compléte d'équipements de
test, capables de mener a bien des tests mécaniques et
électriques complets de produits conformément aux normes
internationales.

+ Le Centre de R&D de Corinth Pipeworks se concentre
sur l'optimisation d’un vaste éventail de processus
de fabrication et de revétement de tubes par (a) des
productions d'essais internes continus, (b) la modélisation
de processus spécifiques et (c) des protocoles avancés de
test de matériaux. Le but de la R&D de la société est de
développer des produits pour des applications exigeantes
(par exemple, service acide, offshore profond, applications
a haute contrainte comme le dévidage), d'améliorer
I'uniformité des produits et d’élargir chaque gamme
de production de l'usine, ainsi que de développer des
techniques avancées de contréle destructif, anticorrosion
et non destructif offrant des solutions de pointe. Corinth
Pipeworks a conclu avec succés une vaste campagne de
R&D axée sur le transport en toute sécurité de I'nydrogéne
a haute pression grace a des tests spécialisés de pipelines
en acier de grand diamétre/haute résistance et la société
est le premier fabricant de tubes a fournir une solution
techniquement et économiquement viable sur cette
application. La société a de surcroit installé dans les
locaux de son usine de Thisvi un laboratoire de pointe
pour les tests des tubes d’hydrogéene a haute pression,
soutenant ainsi pleinement a la fois ses clients et son
programme de R&D innovant. Ainsi, les tubes produits
aujourd’hui et installés dans le réseau de gaz actuel
pourront acheminer le mix énergétique de demain. Le
potentiel de I'hnydrogene dans la construction d'un mix
énergétique durable et dans la réalisation des objectifs
mondiaux de décarbonisation est considérable et, dans
ce contexte, Corinth Pipeworks fournit a ses clients les
solutions qui leur permettront d'atteindre leurs objectifs.
Les résultats de cette initiative de R&D réussie ont déja
été mis a I'épreuve cette année, avec la livraison de
plusieurs projets de pipelines internationaux certifiés
pour I'hydrogéne.

Les dépenses de R&D&I (a la fois passées en charges et
capitalisées) en 2023 s’élevent a 31 millions d’euros. Le
montant indiqué se fonde principalement sur les dispositions
du manuel de Frascati (norme de conduite de 'OCDE pour
les enquétes et la collecte de données sur la R&D) et sur les
normes internationales d’'information financiére («IFRS»)
pertinentes.

De plus amples informations sur les différentes sociétés sont
disponibles sur leurs sites Web respectifs :

A propos d’Elkeme : www.elkeme.gr

A propos de Teka Systems : www.tekasystems.gr
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Autres activitées

Les autres activités représentent essentiellement les
dépenses engagées par la société mére (holding), de méme
que les résultats des sociétés qui opérent dans le segment
Technologie et R&D&I, dans la fabrication de produits en
céramique (Vitruvit) et dans le segment Récupération des
ressources. La perte avant impot s'est élevée a -6 millions
d'euros (2022 : -1 million d'euros).
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F. Evénements post

Le 7 mars 2024, le conseil d'administration de
Viohalco a décidé de proposer a I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires qui se
tiendra le 28 mai 2024, l'approbation d'un
dividende brut de 0,12 euro par action.
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G. Risgues et incertitudes

Le Conseil d’administration de Viohalco est
responsable de I'évaluation du profil de risques des
filiales de Viohalco. Etant donné que Viohalco est une
société holding qui ne possede ni infrastructures de
production, ni clients, ni fournisseurs, ni personnels
(en dehors des salariés employés a des fonctions
administratives), les risques qui I'affectent sont
imputables a ses filiales et a leurs opérations,
fournisseurs, clients et personnels. Par conséquent,
chaque société de Viohalco est responsable de
I'identification, de la mesure, de l'analyse, de
I'atténuation, du contréle et du suivi de ses propres
risques.

A cette fin, il existe un ensemble de directives
communes qui fixent un cadre a la Gestion des
Risques d'Entreprise « GRE » et s'appliquent a toutes
les sociétés de Viohalco. Ces directives regroupent des
principes relatifs a la gestion efficace des risques dans
I'ensemble des filiales. Ce cadre fournit également
des orientations sur les meilleures méthodes de
gestion des risques et favorise les échanges sur les
problématiques en question.

La Direction exécutive de Viohalco est chargée, en
consultation avec le Conseil d’'administration et un
service d’audit interne indépendant, d'évaluer les
risques éventuels et leurs mécanismes de controle
a lI'échelle des filiales. En vertu de cette évaluation,
Viohalco doit considérer si les filiales sont parvenues,
de maniére proactive et efficace, a atténuer les risques
identifiés pour les ramener a un niveau acceptable.

Le processus GRE de Viohalco suit les étapes suivantes :
a) Identification des principaux risques et mesure/
analyse de leur impact potentiel et de leur
probabilité. Cette démarche est réalisée au
niveau de la société puisque I'ensemble des
risques financiers, opérationnels, de conformité
et stratégiques sont liés a leurs propres opérations.

b) Gestion des risques et réponse par la prise en
compte des controles en place et la sélection,
la hiérarchisation et la mise en ceuvre d'actions
appropriées. Cette étape est également conduite
au niveau de chaque société sur la base des
principes généraux fixés par le cadre GRE.

c) Controle et suivi de I'environnement interne et
externe pour repérer les éventuelles évolutions
des risques, en veillant a ce que le controle des
risques reste efficace. Chaque société controle
ses risques et les réponses quelle apporte a la
lumiére des directives communes du cadre GRE,
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mais avec des procédures, systemes et mécanismes mis
en place par la Direction de chaque société en interne.

Une analyse consolidée de la performance financiére de toutes
les filiales, y compris des risques potentiels, est effectuée au
niveau de la Direction exécutive de Viohalco par le département
d’audit interne. Le bilan de cette analyse est présenté au Comité
d’audit et au Conseil d'administration. Le Comité d’audit
surveille l'efficacité des systemes de controle interne des filiales
et enquéte régulierement sur certains aspects spécifiques du
contréle interne et de la gestion des risques.

Principaux risques

Les risques sont classés en deux principales
catégories : « risques financiers » et « risques
liés a PPactivité ».

Les risques financiers comprennent les risques de marché

qui concernent l'activité de chaque filiale (tels que les risques

liés aux cours de change, aux taux d'intérét et aux produits
de base), de méme que le risque de crédit, le risque lié aux

flux de trésorerie et le risque de liquidité. Les risques liés a

I'activité, globalement définis comme regroupant I'ensemble

des risques hors bilan, sont ventilés en sous-catégories pour

mieux comprendre et réagir aux différents risques :

a) Lesrisques opérationnels et technologiques, a savoir
le risque de perte découlant de I'inadaptation ou de la
défaillance des processus, des équipes et des systemes ou
encore d'événements extérieurs.

b) Les risques de conformité et de réputation, a savoir les
impacts négatifs (économiques comme les amendes, les
pénalités, etc., et autres comme I'exclusion de marchés, etc.)
découlant du non-respect des régles et normes en vigueur.
Par exemple, I'impact sur 'image de marque, I'atteinte a la
réputation de la société et le risque comptable.

Les risques stratégiques, a savoir les risques liés a
I'environnement commercial au sens large (contexte macro-
économique, sectoriel, etc.), au marché, a la concurrence,
ainsi que le processus décisionnel sur un horizon a moyen-
long terme, et qui sont susceptibles d’avoir un impact sur la
continuité et la rentabilité des activités.

Risques financiers

Risque de taux d’intérét

Des fluctuations importantes des taux d'intérét peuvent exposer
les filiales de Viohalco a une hausse des colts d'emprunt, une
diminution du rendement des investissements et/ou une baisse
de la valeur des actifs. Les sociétés ont pour régle de ne pas
prendre de positions spéculatives sur les taux d'intérét, mais
plutét de suivre des stratégies de couverture, par exemple
en faisant correspondre la duration de l'actif et du passif.
Cependant, compte tenu de I'environnement actuel des taux
d'intérét, chaque entité s'efforce, dans la mesure du possible,
d'obtenir des lignes de financement a taux fixe (et bas) afin de

couvrir ses besoins en capitaux a moyen et long termes pour
éviter les variations des flux de trésorerie.

En cas de nécessité, les filiales de Viohalco utilisent des
instruments dérivés pour couvrir tout risque de taux d'intérét
résiduel. Des régles et des limites strictes, propres a chaque
entité, régissent alors le recours a ces instruments.

Risque de change

Viohalco détient des participations dans un grand nombre de
sociétés dont les programmes de production et les relations
commerciales s'étendent a 'échelle mondiale. Les sociétés
sont ainsi exposées a des pertes potentielles financiéres
(transactions), comptables (conversion) et économiques du
fait de la volatilité des cours de change.

Les sociétés gérent ce risque avec prudence, en mettant
en ceuvre des couvertures naturelles chaque fois qu'elles le
peuvent (notamment en faisant correspondre les devises des
opérations de vente et d'achat anticipées, des créances et des
dettes) et utilisent des produits de couverture standards, a
l'instar des contrats a terme - forwards, si nécessaire.

Risque lié aux produits de base

La plupart des sociétés de Viohalco sont des acteurs industriels
dont les produits de base sont des matériaux bruts ferreux et
non ferreux. Les fluctuations des cours des produits de base
(notamment les métaux, et plus particuliérement le cuivre, le
zinc et 'aluminium) peuvent ainsi les exposer a une baisse des
marges sur les produits ou a des pertes sur les transactions.

Les contrats a terme - future négociés sur le London Metal
Exchange « LME » proposent le choix de couverture évident
pour les sociétés actives sur ce segment. Tout d'abord, tous
les contrats de vente et d'achat qui fixent les prix des métaux
sont compensés sur une base journaliére et la position nette
ouverte sur le produit de base est couverte par des contrats a
terme (futures) sur le LME, de sorte que l'exposition des sociétés
de Viohalco au risque de volatilité des cours des produits de
base est limitée.

En outre, les filiales de Viohalco peuvent étre affectées par les
fluctuations des prix de I'énergie. Ce risque est impacté par
la guerre en cours en Ukraine. Le suivi des indices de prix et
des prévisions, ainsi que les mécanismes de couverture pour
les contrats a plus long terme sont utilisés pour protéger les
sociétés contre les fluctuations significatives des prix du gaz
naturel et de |'électricité.

Risque de liquidité

Pour les sociétés industrielles, comme celles qui constituent
la majeure partie du portefeuille de Viohalco, le risque de
liquidité est le risque qu’une entreprise ait un acces insuffisant
a des financements disponibles sans délai pour honorer ses
engagements financiers en temps voulu. Les deux éléments
clés sont le risque lié au flux de trésorerie a court terme pour
couvrir les fluctuations du fonds de roulement et le risque de

74



financement a long terme. Ce dernier implique le risque de ne
pas obtenir des préts au moment ou l'activité en a besoin ou
que de tels fonds ne soient pas disponibles pendant la durée
nécessaire ou a des niveaux de colt acceptables.

Ce risque peut provenir de fluctuations saisonniéres,
d'interruptions de l'activité, de dépenses d'investissements non
prévues, d'une hausse des co(its opérationnels, d'un marché de
financement trop étroit ou d’autres motifs ayant pour effet une
disponibilité insuffisante de la trésorerie. Les sociétés de Viohalco
surveillent en permanence leurs besoins en flux de trésorerie et
présentent trimestriellement des prévisions glissantes (« rolling
forecasts ») mensuelles afin d'assurer une disponibilité suffisante
en liquidités et en facilités de crédits renouvelables pour couvrir
leurs besoins opérationnels. Par des rapports financiers mensuels,
elles suivent étroitement les indicateurs de flux de trésorerie
opérationnels, ainsi que les ratios de liquidité et d'endettement.
Elles évaluent en continu la disponibilité en financements, tant
sur les marchés locaux qu'a l'international.

Enfin, les sociétés de Viohalco atténuent le risque de liquidité
par une gestion prudente des flux de trésorerie, dont
l'optimisation du fonds de roulement, et par le maintien de
lignes de financements engagées mais non utilisées aupres de
divers établissements financiers. Ainsi, les filiales parviennent a
satisfaire leurs besoins de financement ou leurs passifs éventuels.

Risque de crédit

La commercialisation de produits auprés de nombreux clients
établis dans des régions géographiques et des secteurs trés
variés a travers le monde crée inévitablement un risque de
crédit pour les sociétés de Viohalco dont les clients pourraient
ne pas honorer leurs obligations. Ce risque de crédit peut étre
accentué lorsqu’une part significative des ventes se concentre
sur un segment ou un secteur en particulier ou encore sur un
nombre restreint de clients.

Ce risque est fortement atténué (a) en évitant la concentration
des créances de tout type, (b) en procédant a des vérifications
solides et fréquentes sur la solvabilité des clients par le biais
des agences de notation de crédit, (c) en fixant des conditions
de paiement et des limites de crédit, (c) enexigeantdessiretés
réelles ou autres (p. ex., des lettres de garanties) au titre des
créances, des que possible et, pour finir, en ayant largement
recours a l'assurance crédit.

Risques liés a l'activité

A. Risques opérationnels et technologiques
Risque lié a lefficacité des canaux de distribution

Des canaux de distribution mal positionnés ou peu performants
peuvent affecter la capacité des filiales de Viohalco a accéder
de maniére efficace et effective aux marchés existants et aux
nouveaux clients et utilisateurs finaux potentiels.

Les filiales de Viohalco gérent l'efficacité de leurs réseaux de
vente en nommant des responsables commerciaux par projet/
marché. La révision réguliére des budgets est utilisée pour

évaluer et surveiller l'efficacité des canaux de distribution et
pour atténuer les risques connexes.

Risque lié aux achats et a I'approvisionnement

La disponibilité des matiéres premiéres essentielles, des
métaux, de I'énergie et d'autres produits de base clés peut
menacer la capacité des sociétés de Viohalco a fabriquer des
produits de qualité a des prix compétitifs en temps opportun.
Ainsi, toutes les sociétés visent constamment a minimiser la
probabilité qu’un tel risque se produise. Parmi les mesures
adéquates employées pour limiter ce risque figurent le maintien
d’une vaste base de fournisseurs bien diversifiée au plan
géographique, lorsque cela est possible, I'existence de listes
de matériaux alternatifs, I'établissement de contrats de niveaux
de service avec les principaux fournisseurs et la réduction de
la dépendance au marché au comptant par le biais de contrats
along terme.

Risque d'interruption des opérations

Le risque de défaillance des équipements, des systemes,
des équipes, des services ou des processus peut menacer
la capacité des sociétés de Viohalco a poursuivre leurs
activités. La continuité de l'activité étant un facteur critique
de la production industrielle, toutes les filiales de Viohalco
assurent une maintenance approfondie de leurs installations en
fonction de programmes de maintenance précis élaborés par
leurs départements de maintenance spécialisés. Léquipement
et les lignes de production des usines sont également
systématiquement modernisés afin d'intégrer les nouvelles
technologies et réduire le risque d'obsolescence. Toutes les
piéces détachées et les consommables sont évalués selon leur
état critique, et les niveaux des stocks de sécurité font l'objet
d’une surveillance. Certaines usines, installations et lignes de
production sont interchangeables. Elles ont été configurées
de maniére a permettre un déplacement et une continuité de
la production au besoin. Ce risque est réduit dans une large
mesure en mettant en place des polices d'assurance contre le
risque d'interruption de l'activité.

Risque de défaillance produit

Des produits défaillants ou non performants peuvent exposer
les sociétés de Viohalco a des réclamations de la part des
clients, a des réclamations pendant la période de garantie, a
des réparations sur le terrain, a des retours de produits, a des
réclamations en responsabilité du produit, a des contentieux
ainsi qu’a une perte de revenus, de parts de marché et une
atteinte a la réputation.

Afin d'atténuer de maniére proactive le risque provenant
de défauts réels de leurs produits ou faisant l'objet d’'une
réclamation, les sociétés de Viohalco ont mis au point des
systemes rigoureux de gestion de la qualité au sein de leurs
usines. Elles appliquent des procédures de controéle de la
qualité précises et formalisées, tout en conservant une police
d‘assurance adéquate a I'encontre de ce type de réclamations.
Les procédures de controle de la qualité comprennent des
tests d'échantillons par lot de production ou au niveau de
chaque produit lors de phases de production spécifiques,
I'installation d'équipements de suivi a certains stades définis
de la production, ainsi que sur des lignes de production et
des centres de travail pour identifier les défauts et la mise
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en place de systémes de tragabilité de bout en bout, entre
autres. Par ailleurs, les sociétés de Viohalco disposent de polices
d’assurance en responsabilité produit.

Risque lié aux technologies de l'information (IT)

Le risque lié aux technologies de l'information est
généralement défini comme la probabilité de survenance
d’une menace particuliere (déclenchée accidentellement ou
intentionnellement en se servant d'une vulnérabilité) et 'impact
qui résulte de la survenance de cette menace sur les systemes
et processus informatiques.

La plupart des sociétés de Viohalco se caractérisent par une
forte intensité de capital et dépendent fortement des systemes
informatiques pour guider et optimiser la production. Les
systémes informatiques supportent de nombreux risques
qui surviennent naturellement dans I'environnement de
production, et donc dans I'environnement commercial global,
et qui peuvent entrainer des pertes ou une responsabilité
légale. Ces risques peuvent découler d'une interruption
due a une panne des équipements informatiques, a des
sinistres, a des erreurs humaines, de méme qu’a I'utilisation, la
divulgation, la modification, ou la destruction d'informations
non autorisées, entre autres.

Lidentification adéquate des écarts qui peuvent faire naitre des
risques, I'évaluation de la maturité des controles en place et
I'identification et la mise en ceuvre d’actions de réduction des
risques constituent un processus permanent qui doit prendre
en considération I'évolution des menaces, des controles et du
cadre réglementaire. Lidentification et I'application continues
de contrbles appropriés et proportionnels qui limitent
I'exposition aux menaces susvisées sont indispensables pour
I'intégrité des systemes informatiques dans toutes les sociétés
et constituent une obligation Iégale.

Viohalco conduit des évaluations des risques et des analyses
d'écarts par rapport aux risques opérationnels informatiques
et de sécurité de l'information afin d’évaluer et d’améliorer
en permanence sa posture globale par rapport au risque
informatique, ainsi que de se conformer au Réglement général
sur la protection des données 2016/679/UE (« RGPD »).

Outre I'utilisation des normes sectorielles relatives a la
protection des données et des systémes, les sociétés de
Viohalco font appel aux services de Teka Systems, une filiale
de Viohalco dont I'activité est centrée sur la mise en ceuvre, la
personnalisation et le support des systemes informa- tiques.
Teka est le centre de compétence officiel de Viohalco et propose
un support sur mesure a propos des applications et des logiciels
aux sociétés industrielles de Viohalco selon les besoins.

Risque lié a la confidentialité

Viohalco reconnait la nécessité de protéger les données a
caractére personnel, non seulement pour se conformer aux
exigences légales du Réglement général sur la protection
des données 2016/679/UE et d'autres lois en vigueur, mais
également en raison de la valeur ajoutée et de I'avantage
concurrentiel qu'elle offre. La société sengage a protéger les
données a caractere personnel des employés, des clients, des
fournisseurs, des partenaires et des investisseurs. Lobjectif

est de respecter les normes internationales et les meilleures
pratiques et de minimiser ainsi les risques liés a la vie privée
des personnes et la confidentialité de leurs données a caractere
personnel. A cette fin, Viohalco a adopté et mis en ceuvre une
politique de protection des données a caractéere personnel,
défini des roles, procédures et controles spécifiques pour la
protection des données a caractere personnel dans I'ensemble
des activités de ses filiales, et a mis en place des mécanismes
de controOle des actions d'atténuation des risques et leur
amélioration continue.

B. Risques de conformité et de réputation

En réponse aux obligations liées aux inscriptions en bourse
de Viohalco, la société a mis en place les structures et les
procédures nécessaires afin de garantir leur respect continu
et de protéger sa réputation. Cela comprend I'adoption de sa
Charte de gouvernance d'entreprise, qui couvre des questions
telles que la responsabilité des administrateurs et des dirigeants,
les principes d’'une bonne gouvernance, le délit d'initié et les
conflits d'intéréts.

Des lois et reglements s'appliquent a de nombreux aspects des
opérations des filiales de Viohalco, y compris sans s'y limiter, les
lois relatives au travail, les réglementations relatives a la santé,
la sécurité et I'environnement, les permis de construire et les
licences d'exploitation, entre autres.

Viohalco exige, de toutes ses sociétés en portefeuille, qu'elles
respectent I'ensemble des lois et reglements en vigueur, que
ce soit au niveau local, européen ou inter- national. Ceux-ci
peuvent porter sur les questions de santé et de sécurité sur les
sites de production, le droit du travail et les droits de I'hnomme,
la protection de l'environnement, la lutte contre la corruption,
les pots-de-vin et la fraude financiére. Viohalco requiert de ses
filiales qu'elles développent leurs propres politiques relatives
a toutes ces questions et qu'elles soient seules responsables
de leur respect.

Des précisions supplémentaires sont disponibles a la section
« Déclaration non financiere » du présent rapport.

C. Risques stratégiques

Risque lié au pays

Des mesures politiques défavorables peuvent menacer les
ressources des filiales de Viohalco ainsi que leurs futurs flux
de trésorerie dans un pays ou elles ont investi, dont elles
dépendent pour un volume d’affaires important ou encore
dans lequel elles ont conclu un contrat important avec une
contrepartie soumise aux lois de ce pays.

Les sociétés s'attellent a ce risque en différenciant leur périmétre
de production de leur présence sur ce marché. Les sociétés de
Viohalco gérent actuellement des sites de production dans 8
pays, un réseau commercial dans 21 pays et la distribution de
produits qui sétend a plus de 100 pays dans le monde.

Elles suivent également de maniere continue les évolutions
de I'environnement international et national et adaptent en
temps voulu leur stratégie commerciale et leurs politiques de
gestion des risques afin de minimiser impact des conditions
macroéconomiques sur leurs activités.
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Risque lié au secteur

Les évolutions concernant les opportunités et les menaces, les
capacités de leurs concurrents et d'autres conditions touchant
les segments d’activité des filiales de Viohalco peuvent
menacer l'attrait ou la viabilité along terme de ces secteurs.
Le risque lié au secteur qui se rapporte au secteur d'activité
précis dans lequel les filiales de Viohalco interviennent tient
principalement au caractere cyclique de la demande et au
taux de remplacement de certains produits.

Les sociétés gérent ce risque en développant les exportations
vers les marchés mondiaux afin de répartir leur exposition
cyclique entre les régions géographiques. Le risque
de remplacement est pris en charge par le biais d'une
différenciation au niveau du mix de produits, par exemple
en faisant évoluer une part de la production vers des produits
présentant un taux de remplacement inférieur.

Risque lié a la concurrence

Les actions des concurrents ou des nouveaux entrants sur le
marché peuvent mettre a mal 'avantage concurrentiel d'une
société de Viohalco, voire menacer sa capacité de survie. Par
conséquent, les questions de stratégie liées a la concurrence
sont évaluées dans le cadre du processus budgétaire annuel et
du plan stratégique de toutes les sociétés de Viohalco.

L'exposition au risque lié a la concurrence est suivie par un
examen quotidien des informations de marché. Parmi les
mesures visant a limiter ce risque, figurent un fort engagement
envers la qualité tout au long de la phase de production, une

politique de tarifs compétitifs au niveau des produits de base
et un objectif de produits a marge élevée.

Risque lié aux innovations technologiques

La technologie évoluant rapidement, les sociétés du portefeuille
de Viohalco doivent assurer une innovation et un investissement
adéquats pour rester a jour. Labsence d'investissements dans les
infrastructures technologiques nécessaires pour accompagner
efficacement les besoins actuels et futurs des activités pourrait
affecter les ventes, les colts et les revenus.

En outre, les sociétés peuvent ne pas réussir a tirer parti des
avancées technologiques pour obtenir ou conserver un avantage
concurrentiel ou elles risquent d'étre exposées a des actions
de leurs concurrents ou de remplacants qui savent exploiter
la technologie pour que leurs produits, services et processus
affichent une qualité supérieure et soient plus performants en
termes de couts et/ou de délais.

Les sociétés de Viohalco gerent principalement ce risque
stratégique par la conclusion de contrats d'assistance technique
et de transfert de connaissances avec les chefs de file mondiaux
des différents secteurs dans lesquels elles interviennent. Toutes
les sociétés de Viohalco investissent fortement dans la R&D et
coopeérent avec des organismes scientifiques et des centres
de recherche internationaux de premier plan. Cette priorité
accordée a la technologie et a I'innovation s'illustre également
par la présence de départements de R&D dédiés au sein d'un
certain nombre de sociétés de Viohalco.
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INnanclere

H. Déclaration non f

Introduction

BP-1

Le présent document représente la Déclaration non
financiére (ci-apres, également, les « Informations
non financieres », la « DNF », la « Déclaration » ou le
«Rapport de durabilité ») préparée conformément
au Code belge des sociétés et des associations
(décret Iégislatif no 83180/11.09.2017) par Viohalco
S.A. («Viohalco », «la Société ») pour I'exercice 2023.
L'objectif de cette DNF est de fournir un apercu
des réalisations essentielles de Viohalco et de ses
filiales en 2023, ainsi qu'un apercu des incidences,
risques et opportunités principaux concernant les
questions de durabilité les plus importantes.

La DNF comprend des informations, pour Viohalco
et ses filiales, sur les incidences potentielles des
activités et de la chaine de valeur de la société sur
I'environnement et les personnes, ainsi que sur
les effets financiers potentiels de I'environnement
et des personnes sur les activités des filiales de
Viohalco. Les sociétés qui contribuent de maniére
significative a la performance de Viohalco en
matiére de durabilité, et qui sont donc incluses
dans la présente Déclaration, sont issues des
principaux segments opérationnels, a I'exception
des segments R&D&, ainsi que les autres sociétés
de services. Le segment R&D&I ainsi que les
sociétés de services ne sont pas inclus dans le
périmétre de la présente Déclaration en raison
de leur taille relativement réduite, de leur impact
global, environnemental et social plus faible et de
leur chaine de valeur limitée. Plus précisément, le
périmétre de la DNF comprend quatorze filiales
de Viohalco réparties sur six segments, et inclut les
plus gros sites de production en termes de chiffre
d'affaires et de personnel employé.

+  Segment Aluminium : Elval, la division
laminage d’aluminium d’ElvalHalcor,
Bridgnorth, Symetal, Etem-Gestamp

+  Segment Cuivre : Halcor, la division cuivre et
extrusion d'alliages de cuivre d’ElvalHalcor et
Sofia Med

«  Segment Cables : Hellenic Cables, Fulgor, Icme Ecab

+ Segment Tubes d’acier : Corinth Pipeworks

+ Segment Acier : Sidenor, Sovel, Stomana
Industry, Dojran Steel

+  Segment Immobilier : Noval Property

Ces sociétés représentent les questions de
durabilité les plus importantes, puisqu'elles

générent environ 72 % du chiffre d'affaires total
des filiales de Viohalco et emploient environ 88
% du total des employés des filiales de Viohalco.
De plus, elles représentent environ 95 % de la
consommation d'énergie totale, 97 % des émissions
totales de gaz a effet de serre (niveaux 1 et 2) et
98 % de la consommation d'eau, c'est-a-dire,
a l'évidence, la grande majorité des impacts de
Viohalco sur 'ensemble des considérations ESG.
Le rapport de durabilité couvre les opérations des
sociétés, ainsi que les incidences dans la chaine de
valeur en amont et en aval.

Pour se préparer a la future directive européenne
relative a la publication d’informations en
matiére de durabilité par les entreprises (CSRD),
le rapport de durabilité a été élaboré en tenant
compte des Normes européennes concernant
la publication d'informations liées a la durabilité
(ESRS), qui définissent les exigences de publication
d'informations par les entreprises sur un large
éventail de questions liées a la durabilité. Il est
toutefois important de noter que, malgré le format
de reporting ESRS mentionné ci-dessus, toutes
les exigences de publication d'informations de la
Iégislation actuelle en vigueur, la Directive sur la
publication d'informations non financiéres, sont
pleinement satisfaites par la présente DNF.

La CSRD vise a renforcer les exigences relatives a la
publication d'informations en matiere de durabilité
en vertu de la Directive actuelle sur la publication
d'informations non financiéres afin d'améliorer la
responsabilité de l'entreprise, la qualité, et surtout,
la comparabilité des informations publiées. Les ESRS
adoptent une perspective de la « double importance
relative» (« double materiality » ou « double
importance »), c'est-a-dire que les entreprises sont
tenues de signaler a la fois leurs incidences positives et
négatives sur les personnes et I'environnement dans
l'ensemble de la chaine de valeur (en amont, dans
leurs propres opérations, en aval), et sur la maniere
dont les questions sociales et environnementales
peuvent engendrer des opportunités ou des risques
financiers pour l'entreprise.

Viohalco reconnait que le périmetre de
consolidation en vertu des exigences de la
CSRD doit étre le méme que pour les états
financiers. Pour cette raison, la société s'efforce
de suivre cette orientation pour I'exercice 2024
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qui aura le périmétre requis. Pour ce faire, des
coordinateurs de durabilité ont été affectés a
toutes les sociétés de Viohalco, y compris toutes
les sociétés de fabrication et de production, de
vente, de marketing et de distribution, ainsi que
les autres sociétés de services. Les étapes suivantes
a effectuer au cours de I'année 2024 consistent a
intégrer les politiques de I'entreprise, a mettre en
ceuvre le dispositif d'alerte et a inclure toutes les
entreprises dans la plateforme dédiée utilisée pour
la collecte des données relatives a la durabilité.

En outre, la présente DNF a été élaborée

*l
i
\
\

i\
|
\

conformément aux objectifs de développement
durable (ODD) des Nations Unies. Les ODD sont
une liste de 17 objectifs globaux reliés les uns
aux autres qui « nous donnent la marche a suivre
pour parvenir a un avenir meilleur et plus durable
pour tous ». Ces 17 objectifs sont déclinés en 169
objectifs sous-jacents qui visent a promouvoir les
actions requises dans les domaines concernés. Bien
que les filiales de Viohalco aient un impact direct
ou indirect sur les 17 ODD, la DNF se concentre sur
les ODD directement impactés ou concernés par
les activités de la Société et de ses filiales.
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FAITS
MARQUANTS
DE 2023

37,5 M€

DEPENSES
ENVIRONNEMEN-
TALES

21,7 M€

DEPENSES
DE SANTE ET
DE SECURITE

184.400

HEURES DE
FORMATION
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Evaluation de la double

importance

Comme premiere étape en vue de la CSRD, les
sociétés de Viohalco ont réalisé en 2023 une
évaluation de la double importance, au niveau
des segments, afin d'identifier les incidences,
les risques et les opportunités en matiére de
durabilité.

Publication des rapports TCFD
Viohalco et ses filiales Cenergy Holdings,
ElvalHalcor, Sidenor et Noval Property ont
publié leur premier rapport TCFD indépendant.
Le but de la publication était de fournir des
informations relatives a la gestion des risques
et des opportunités en lien avec le climat

et de démontrer I'engagement a traiter les
conséquences du changement climatique.

Premiére année du programme
de rémunération

Les filiales de Viohalco relient les programmes
de rémunération variable de la direction aux
questions de durabilité critiques, favorisant
ainsi des performances élevées et promouvant
I'importance des questions de durabilité dans
l'ensemble de l'organisation.

Rapport sur les émissions de

Scope 3

Pour la premiére fois, les sociétés de Viohalco
publient les émissions de Scope 3 sur la base
des lignes directrices du Protocole sur les

GES, Les émissions sont publiées pour les six
catégories d’émissions les plus importantes
liées aux activités commerciales des filiales, qui
représentent la grande majorité des émissions
totales de Scope 3. En 2024, la sélection

sera étendue pour couvrir les 15 catégories
d'émissions.

Processus de diligence raisonnable

en matiére de droits de ’lhomme
Dans le but de se conformer aux garanties
minimales prévues par le reglement sur la
Taxonomie de I'Union européenneg, les sociétés
de Viohalco ont développé un processus

de diligence raisonnable en matiére de

droits de 'homme, y compris la nomination
d’'un responsable des droits de I'homme et
I'élaboration d'une procédure d’évaluation
approfondie des risques en matiére de droits de
I'homme.
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Informations générales (ESRS 2)

Modéle économique et chaine de valeur
SBM-1

Viohalco est une société holding belge cotée sur Euronext Bruxelles
(VIO) et a la Bourse d’Athénes (BIO). Elle comprend des sociétés
de traitement des métaux de premier plan qui fabriquent des

Figurel : Les sites géographiques de Viohalco

Siege social
installations de production

installations de production
et biens immobiliers

Le portefeuille de Viohalco comprend une gamme de marchés

dynamiques, notamment :

+  batiment et construction

« emballage

« transport (automobile, construction navale et ferroviaire)

« réseaux d'énergie (énergie offshore, services publics
et réseaux électriques, énergie renouvelable, gaz et
combustibles liquides)

«  CVC&R (chauffage, ventilation, climatisation et réfrigération)

«  approvisionnement en eau

«  télécommunications

+ impression, et

« diverses applications industrielles.

Le portefeuille de Viohalco comprend en outre un segment
dédié a la technologie et a la R&D&I, composé de sociétés
concentrées sur l'innovation produit, la recherche industrielle,
le développement technologique, les applications dingénierie
et les services d'applications ERP. Cependant, la performance
en matiére de durabilité de ce segment n'est pas incluse dans
la DNF de cette année en raison de son faible impact social et

produits en aluminium, en cuivre, de cables, en acier et de tubes
d‘acier en Europe. Les sites de production sont situés en Gréce,
en Bulgarie, au Royaume- Uni, en Roumanie et en Macédoine du
Nord, c.-a-d. les pays dans lesquels Viohalco détient la majorité
des parts et gére le controéle des filiales qui y sont implantées.
Viohalco est également active dans le secteur de I'immobilier,
majoritairement en Gréce et de maniere sélective en Bulgarie.

environnemental. En outre, Viohalco détient plusieurs sociétés
commerciales et de services qui ne sont pas non plus visées
par la DNF de cette année pour les mémes raisons que le
segment de la R&D&. Par le biais de sa société d'investissement
immobilier (« REIC ») de premier plan, Noval Property,
Viohalco crée de la valeur en investissant et en développant
commercialement des bureaux, des installations logistiques,
des centres commerciaux, des établissements hoteliers et des
batiments résidentiels, tout en fournissant une large gamme
de services immobiliers a ses filiales, via Steelmet Property
Services S.A. Des informations détaillées concernant la gamme
de produits, le marché desservi, ainsi que le chiffre d'affaires
total par segment sont présentés a la section « Performance
par segment d'activité » du présent rapport annuel (p. 18).

Le modeéle de production des filiales de Viohalco est centré
sur la production secondaire des métaux et le traitement des
métaux en aval. La production secondaire des métaux fait
référence a la refonte des métaux primaires et au recyclage
des matiéres premiéres secondaires a partir de déchets post-
et pré-consommation. Le traitement des métaux en aval
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fait quant a lui référence a toute activité réalisée apres le
raffinage initial ou la refonte du métal, comme la fabrication
de composants ou de produits finis a partir de métal raffiné.
Alafin de leur cycle de vie utile, la plupart des produits dans
tous les segments d'activité de Viohalco sont recyclables et
peuvent étre réintroduits dans la chaine de valeur avec peu

Figure2 : Position dans la chaine de valeur
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de gaspillage ou de perte de qualité, comme le montre la
Figure 2. Le cycle de vie des produits des filiales de Viohalco
varie en fonction de leur utilisation. Il peut aller de quelques
semaines pour un emballage durable en aluminium jusqu’a
plus d'un demi-siécle pour I'acier de construction et les cables
d‘alimentation.
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En raison de leur engagement principalement dans la
production de métaux secondaires et le traitement des
métaux en aval, les sociétés de Viohalco ont une empreinte
environnementale opérationnelle beaucoup plus faible que
leurs homologues de la production primaire. La production de
métaux secondaires mobilise beaucoup moins de ressources,
ce qui présente des avantages tels que la réduction de la
consommation d'énergie, des émissions de gaz a effet de serre,
de la consommation d’eau et de la pollution atmosphérique.

Gouvernance en matiere
de durabilité

GOV-1,;GOV-2,; GOV-3

Une filiale de Viohalco, Steelmet SA, est chargée de fournir des
services aux sociétés de Viohalco dans le but de les soutenir et
de promouvoir les meilleures pratiques dans tous nos secteurs
d‘activité. Steelmet offre une gamme compléte de services et
travaille en étroite collaboration avec toutes les sociétés de
Viohalco pour développer des solutions sur mesure, rationaliser
les opérations et offrir des services cohérents, fiables et axés sur
les résultats. Steelmet a nommé un directeur de la durabilité,
qui donne des conseils, promeut les meilleures pratiques et
dirige l'intégration du développement durable dans toutes
les sociétés de Viohalco. Le directeur principal de la durabilité
rend compte directement au directeur général de Steelmet.

Steelmet dispose d'un Comité de pilotage de la durabilité
composé des différentes fonctions de I'entreprise (RH,
approvisionnement, juridique, etc.) afin de discuter des
nouvelles initiatives en matiére de durabilité et de leur mise
en ceuvre dans les filiales. Le Comité de pilotage se réunit
régulierement pour discuter de I'état d'avancement des

Concerne les sociétés Viohalco

initiatives de développement durable dans les filiales. Le
Comité de pilotage se réunit régulierement pour discuter de
I'état d'avancement des initiatives de développement durable
dans les filiales. Lexpertise en matiére de durabilité réside dans
le service durabilité de Steelmet, qui dirige les initiatives de la
stratégie de durabilité et travaille en étroite collaboration avec
tous les coordinateurs de durabilité des filiales pour la mise
en ceuvre de la stratégie.

Au niveau des filiales, un coordinateur de durabilité est affecté a
chaque filiale pour coordonner les différentes fonctions, faciliter
les actions pertinentes et la mise en ceuvre du processus de
diligence raisonnable, identifier et gérer les incidences, les
risques et les opportunités importants, et signaler les progres
sur des indicateurs de durabilité sélectionnés au moins une
fois par semestre. Les personnes chargées de cette tache sont
des employés trés compétents ayant de solides connaissances
dans les domaines liés a la durabilité.

La définition, l'identification et le suivi des incidences, risques et
opportunités importants sont assurés par la direction exécutive
de chaque filiale avec I'aide du service durabilité de Steelmet
Corporate Services.

Les filiales de Viohalco relient les programmes de rémunération
variable de la direction exécutive aux questions de durabilité
critiques, favorisant ainsi des performances élevées et
promouvant I'importance des questions de durabilité dans
I'ensemble de l'organisation. Des programmes d'incitation
spécifiques mis en place témoignent du réle crucial de la
direction dans la mise en ceuvre d'initiatives de durabilité.
En 2023 en particulier, les domaines prioritaires étaient les
améliorations de la santé et de la sécurité et les performances en
matiere d'efficacité énergétique. Les initiatives d'investissement
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en matiere de performance et d'efficacité énergétiques sont
fondamentales dans l'effort de réduction de I'empreinte carbone
opérationnelle des filiales. Le programme de rémunération
variable est revu et ajusté chaque année, si nécessaire,
pour s'adapter a la dynamique en constante évolution de
I'environnement externe. Ces programmes utilisent des
indicateurs clés de performance (KPI) bien définis et des
objectifs établis selon les niveaux de référence des pratiques
industrielles, avec des possibilités d'amélioration progressive
dans des domaines ciblés sur une période donnée.

Transparence dans la publication

d’informations en matiére de durabilité
Viohalco et ses filiales considérent que la transparence dans
la publication des informations en matiere de durabilité est
essentielle pour la crédibilité et I'efficacité de ces informations,
tant au niveau de l'entreprise que du produit. La transparence
est considérée comme fondamentale pour instaurer la confiance
et la crédibilité, renforcer la confiance des investisseurs et des
clients etimpliquer les parties prenantes afin de leur permettre
d'évaluer les véritables performances de l'entreprise et de la
tenir responsable de ses pratiques en matiére de durabilité.

Par conséquent, Viohalco et ses filiales évaluent toutes les
déclarations ou affirmations qui présentent les caractéristiques
de durabilité des produits en termes de transparence et de
justification, afin de garantir leur crédibilité aupres des
consommateurs et de l'opinion publique.

Les affirmations en matiére de durabilité, mais surtout, les
affirmations liées au climat peuvent donner une fausse
impression de gestion adéquate des risques et d’exposition
au cout du carbone en associant les émissions de carbone
actuelles a une production neutre en carbone ou une neutralité
climatique a court ou long terme.

Toutes les affirmations des filiales de Viohalco sont étayées
par des engagements et des objectifs transparents, objectifs,
accessibles au public et vérifiables et sont présentées dans un
plan de mise en ceuvre détaillé et réaliste qui montre comment
ces engagements peuvent étre atteints tout en se référant aux
ressources nécessaires a leur réalisation.

Les engagements des filiales de Viohalco en matiére de climat,
projetés a I'horizon 2050, nécessitent la transformation des
processus de production par de multiples partenaires dans la
chaine de production primaire de I'aluminium, du cuivre, de
I'acier et des polymeres, ainsi que dans la logistique (c'est-a-dire
le transport maritime) ; pour que les sociétés puissent remplir
ces engagements, elles s'appuient sur les déclarations et les
engagements publics de leurs partenaires.

Les filiales de Viohalco considérent également que les attributs
environnementaux relatifs a la recyclabilité ou au contenu
recyclé sont trés importants pour le consommateur, de sorte
que toutes les affirmations sont vérifiables, font référence a
toutes les suppositions formulées et s'appuient toujours sur
des systémes de certification internationaux largement utilisés
pour évaluer la fiabilité de ces informations.

Diligence raisonnable

GOV-4, MDR-P

En tant que société holding avec un portefeuille majoritairement
industriel, Viohalco considere qu'il est essentiel que ses filiales
fassent preuve du méme degré de responsabilité et prennent
les mémes engagements afin d'assurer une valeur durable a
long terme pour les actionnaires et de minimiser les incidences
négatives sur les personnes et I'environnement. En adoptant
une approche globale, Viohalco a établi sept politiques de
durabilité que toutes les filiales sont tenues d’adopter. Au
cours de I'année 2023, toutes les politiques ont été mises a
jour avec du contenu pertinent pour les derniéres évolutions
en matiere de durabilité. Les filiales ont a leur tour adopté
ces politiques, lesquelles, au minimum, sont alignées sur les
directives de Viohalco. La responsabilité de la mise en ceuvre de
la politique incombe au plus haut dirigeant de chaque société,
en adéquation avec les valeurs fondamentales de Viohalco. Les
politiques comprennent la durabilité, 'environnement, I'énergie
et le changement climatique, la santé et la sécurité, le travail et
les droits de I'homme, le Code de conduite des fournisseurs et
le Code de conduite de I'entreprise’.

Afin de garantir le respect de ces politiques, Viohalco a
développé un cadre global de diligence raisonnable. Dans
le cadre de la diligence raisonnable, Steelmet méne un
processus de diligence raisonnable solide, surveillant les
performances environnementales, de santé et de sécurité
des filiales. Des experts du service de durabilité de Steelmet
effectuent des audits réguliers, dont au moins un audit annuel
approfondi dans chaque site industriel de production, suivi
de visites de soutien afin d'identifier et de traiter les domaines
d'amélioration. Les résultats sont discutés lors d'examens
semestriels des activités par la direction exécutive de Viohalco
et la direction exécutive de chaque filiale, durant lesquels les
indicateurs clés, les risques et les mesures correctives sont
rapportés. Plusieurs indicateurs avancés et historiques, ainsi
que la progression des plans d'action d’'amélioration, le respect
des procédures opérationnelles et des fiches d'évaluation
personnalisées sont utilisés pour évaluer l'efficacité des
programmes environnementaux, de santé et de sécurité. Tout
probléme de non-conformité avec les politiques de la société
ou les domaines d'amélioration identifiés sont traités, et les
filiales doivent prendre des mesures vérifiables dans un délai
donné, en fonction de I'importance de chaque probléme.

En outre, lors des examens réguliers de certification des systemes
de gestion, des auditeurs externes effectuent des examens
annuels des pratiques des filiales de Viohalco en matiere
d’environnement, de gestion de I'énergie, de santé et de sécurité.
Tous les sites de production qui entrent dans le périmétre du
présent rapport sont certifiés par le systeme de gestion de
l'environnement ISO 14001:2015 et le systéeme de gestion de
la santé et de la sécurité au travail ISO 45001:2018. En outre, 79
% des sociétés industrielles concernées ont été certifiées par
le systeme de gestion de I’énergie 1SO 50001:2018. La société
du segment Immobilier examinée dans le présent rapport est
certifiée conforme au systéme de gestion environnementale ISO
14001:2015. Les systémes de gestion présentent des domaines
de responsabilité et des pratiques opérationnelles, garantissant
un suivi régulier de la conformité aux audits internes et

1 Les politiques sont disponibles a I'adresse : https://www.viohalco.com/845/en/Policies/
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externes. Afin de s'assurer que toutes les filiales s'améliorent
constamment, les professionnels de Steelmet collaborent
avec la direction et le personnel compétent des filiales, afin
délaborer des actions d'amélioration spécifiques et des objectifs
qui doivent étre atteints dans des délais déterminés.

En 2023, Viohalco a mis au point un processus de diligence
raisonnable en matiere de droits de I'homme (HRDD), a la fois
pour les opérations internes de ses filiales et pour leurs chaines
d’approvisionnement. Le processus de diligence raisonnable
comprend une évaluation des risques liés aux droits de 'homme
et le processus d’atténuation des risques identifiés. Dans le
cadre du processus de diligence raisonnable des fournisseurs,
les filiales de Viohalco emploient un Code de conduite des
fournisseurs et collaborent avec le consultant EcoVadis pour
évaluer les performances en matiére de durabilité dans la
chaine d'approvisionnement. EcoVadis évalue les fournisseurs
sur la base de critéres relatifs a I'environnement, au travail,
aux droits de I’homme, a lI'éthique et a I'approvisionnement
responsable. Cette initiative vise a identifier les risques en
matiére de durabilité dans la chaine d'approvisionnement et
a les atténuer lorsque les fournisseurs présentent un risque
pour les performances et la crédibilité des filiales en matiére
de durabilité.

Gestion des risques

GOV-5.

La gestion des risques est une responsabilité de la direction
exécutive des filiales de Viohalco. L'équipe dirigeante des
filiales rend régulierement compte des risques et des enjeux
commerciaux a la direction exécutive de la Société. Chaque filiale
identifie et évalue les risques et les opportunités en matiere de
durabilité dans I'ensemble de ses activités et veille a s'aligner
sur les meilleures pratiques du secteur.

Stratégie de durabilité

SBM-1.

Viohalco et ses filiales sengagent pleinement a respecter les
principes de la durabilité qu'elles ont intégrés a leur stratégie et
aleurs processus de prise de décision. Viohalco a créé un cadre
global de durabilité pour les activités de ses filiales. Nous avons
établi une stratégie de durabilité en évaluant les risques et les
opportunités et en les intégrant a la stratégie commerciale. La
stratégie de durabilité comprend sept politiques d'entreprise de
base, comme indiqué dans le chapitre précédent, couvrant un
large éventail de questions essentielles en matiere de durabilité.
Différents indicateurs qualitatifs et quantitatifs, des contréles de
diligence raisonnable internes et externes, ainsi que la conformité
réglementaire permettent de surveiller I'application de ces
politiques.

Dans le cadre d'une approche d’amélioration continue, les
filiales définissent des objectifs et cibles de durabilité et les
integrent aux opérations commerciales. Les objectifs pour les
filiales industrielles comprennent le remplacement progressif de
I'approvisionnement en électricité par des SER en prenant en
compte la disponibilité et la rentabilité, 'engagement a atteindre
des objectifs de réduction des émissions de carbone a court et
long terme, I'évaluation des fournisseurs les plus importants
sur les questions de durabilité, la formation des employés aux

questions de durabilité et un plan d’action d’amélioration sur
cing ans (qui a débuté en 2022) pour la santé et la sécurité. Haut
du formulaire

Evaluation de la double
importance relative

GOV-2,; GOV-5,; SBM-2, BP-2, IRO-1

Le concept de double importance relative (« double materiality »
ou « double importance » dans la suite de ce rapport) est présenté
dans la nouvelle directive CSRD de I'Union européenne. Parce
qu'elle prend en compte les aspects financiers et non financiers,
I'évaluation de la double importance permet d'appréhender de
facon plus nuancée et compléte les performances des filiales de
Viohalco en matiére de durabilité.

La double importance, telle que définie par la CSRD, comprend
I'importance du point de vue de l'incidence et du point de
vue financier. Limportance du point de vue de l'incidence
fait référence a l'incidence de I'entreprise sur la société ou
l'environnement, et I'importance du point de vue financier fait
référence aux risques et opportunités auxquels une entreprise
est confrontée en ce qui concerne I'environnement et la société.
Une question de durabilité est « importante » si elle remplit
les conditions de I'importance du point de vue de l'incidence,
du point de vue financier ou les deux. La mise en ceuvre de
I'évaluation de la double importance constitue une étape
significative dans la construction d'un reporting a la fois plus
solide et plus transparent sur la durabilité.

En 2023, une évaluation de la double importance a été
réalisée pour vingt et une filiales de Viohalco réparties sur
six segments et incluait les plus gros sites de production en
termes de chiffre d'affaires et de personnel employé. Grace a
I'évaluation de la double importance, les sociétés ont évalué
et hiérarchisé les incidences, les risques et les opportunités
dans leurs propres opérations et leur chaine de valeur. Les
résultats de l'évaluation sont utilisés comme guide pour la
gestion stratégique de ces aspects. En raison des différentes
régions dans lesquelles les sociétés opérent et de la variété des
questions environnementales et sociales importantes auxquelles
chaque société peut étre confrontée, 'évaluation de la double
importance a été réalisée conjointement avec les filiales du
méme segment, car elles ont un modéle commercial similaire
et donc des incidences, des risques et des opportunités similaires.
Les filiales sont répertoriées ci-dessous :

+  Segment Aluminium : Elval, la division laminage
d'aluminium d’ElvalHalcor, bridgnorth, Symetal, Etem-
Gestamp, Anoxal, Elval Colour, Vepal, Viomal

«  Segment Cuivre : Halcor, la division extrusion d'alliages de
cuivre et de cuivre d’ElvalHalcor, Sofia Med, Cablel Wires,
Epirus Metalworks

«  Segment Cables : Hellenic Cables, Fulgor, Icme Ecab

+  Segment Tubes d'acier : Corinth Pipeworks

+ Segment Acier : Sidenor, Sovel, Stomana Industry, Dojran
Steel, Erlikon

+  Segment Immobilier : Noval Property

Chaque segment a suivi la méme procédure en 4 étapes lors de
I'évaluation de la double importance.
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Figure 3 : Procédure d’évaluation de la
double importance

Identification des parties prenantes : le coordinateur de
durabilité et les équipes de durabilité correspondantes de
chaque société ont travaillé en étroite collaboration au cours du
processus. La premiére étape pour 'équipe a consisté a identifier
les principales parties prenantes de la chaine de valeur de la
société afin d'éclairer I'évaluation de la double importance.
Apres l'identification des parties prenantes, chaque groupe de
parties prenantes a été hiérarchisé sur la base de divers critéres
tels que l'incidence, I'influence, Iimplication, etc. Les groupes
de parties prenantes identifiés comprenaient les actionnaires,
les clients, les fournisseurs, les établissements financiers, les
employés, les communautés locales, les ONG, les organismes
institutionnels et la communauté scientifique.

Identification des questions de durabilité et des incidences,
risques et opportunités pertinents : des séances de
schématisation et de réflexion ont été organisées pour
identifier les incidences réelles ou potentielles, positives ou
négatives sur l'environnement ou la société, ainsi que les risques
et opportunités financiers réels ou potentiels. Pour ce faire,
I'équipe de durabilité a pris en compte le modéle commercial
de la société, sa chaine de valeur, ses zones géographiques
d’activité et différents horizons temporels. Les définitions des
horizons temporels appliqués étaient celles de I'ESRS, a savoir a
court terme 0-1 an, a moyen terme 1-5 ans, a long terme plus de
5 ans. Toutefois, pour les questions liées au climat, les horizons
temporels sont différents, car I'évolution de la question de la
durabilité est considérée comme plus lente. Par conséquent,
les horizons temporels appliqués au changement climatique
sont les suivants : a court terme 0-3 ans, a moyen terme 3-10
ans etalong terme: >10ans En outre, la liste des questions de
durabilité dans I'annexe A d’ESRS 1 a été prise en compte lors
de l'identification des questions de durabilité.

Evaluation et hiérarchisation des questions de durabilité : une

fois toutes les incidences, tous les risques et toutes les opportunités

(IRO) identifiés, ils ont été évalués selon des critéres d'évaluation

prédéfinis.

a) Pour l'importance du point de vue de l'incidence, les
incidences ont été évaluées en fonction des criteres de
I'ampleur, de I'étendue et du caractere irrémédiable (pour
les incidences négatives), ainsi que de la probabilité (pour
les incidences potentielles). Les incidences ont été évaluées
en interne et en externe. En interne, des ateliers avec la
participation déquipes pluridisciplinaires de chaque société
ont été organisés pour évaluer en fonction des critéres
susmentionnés, chacune des incidences identifiées pour
chaque question de durabilité. En externe, les sociétés se
sont engagées auprés de leurs parties prenantes par le
biais d'une enquéte spécifique sur les mémes criteres et
selon la méme méthodologie. Le questionnaire comprenait
toutes les informations pertinentes pour chaque question
de durabilité, y compris les incidences, les risques, les
opportunités et la définition des échelles d'évaluation,
afin de garantir que toutes les parties prenantes soient
bien informées et que leurs perceptions soient prises en
compte. Enfin, les résultats de I'évaluation interne et externe
de l'importance du point de vue de l'incidence ont été
consolidés.

b) Les opportunités ou les risques financiers résultent
habituellement d’incidences importantes ou de
dépendances a I'égard des ressources naturelles et sociales.
Limportance des risques et des opportunités a été évaluée
en fonction de la probabilité d'occurrence et de 'ampleur
potentielle des incidences financiéres susceptibles d’étre
déclenchées sur les horizons temporels susmentionnés. Lors
de I'évaluation de I'importance du point de vue financier,
les dirigeants de l'entreprise, au cours du méme atelier
spécialisé sur I'importance du point de vue de l'incidence,
ont évalué Iimportance de tous les risques et opportunités
identifiés pour chaque question de durabilité, selon les
critéres prédéfinis.

Chaque segment a suivi le méme processus d'évaluation de leur
importance du point de vue de l'incidence et financier. Pour
chaque segment, une matrice de la double importance a été
développée. Enfin, la direction exécutive des filiales a validé les
résultats de I'évaluation de la double importance.

Aprés une évaluation de la double importance pour chaque
segment, les résultats ont été consolidés au niveau de Viohalco.
Pour consolider les résultats, chaque segment a été pondéré en
fonction du nombre d’employés. Ce niveau de consolidation a
été considéré comme le plus approprié et comme un moyen de
pondérer les segments et de parvenir a un équilibre entre les
segments a faible incidence et les segments a forte incidence.
Les incidences, les risques et les opportunités ont ensuite été
consolidés en fonction de ceux identifiés dans la plupart des
segments.

Viohalco reconnait que I'évaluation de la double importance est
un processus continu et que les résultats doivent aller au-dela
des objectifs de reporting. Les résultats des évaluations de la
double importance et les informations des parties prenantes
joueront un role essentiel dans 'amélioration de la stratégie
de durabilité existante. L'évaluation de la double importance
sera réexaminée tous les deux ans, sauf en cas de changement
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significatif des facteurs externes, tels que de nouveaux
investissements, un nouveau cadre réglementaire, une évolution

des conditions climatiques, etc.

Les résultats de I'évaluation de la double importance pour la
consolidation au niveau Viohalco sont présentés dans le tableau
ci-dessous. Il est important de noter que, bien que la présente

DNF soit tirée dans une large mesure des ESRS et des résultats de
I'évaluation de la double importance, elle comprend également

des informations sur des sujets supplémentaires pertinents
dans le cadre de la directive NFRD et qui sont particulierement

Figure 4 : Résultats de I’évaluation de la double importance

intéressants pour Viohalco et les parties prenantes, tels que la
gestion de l'eau, les droits de 'homme et du travail, la diversité,
I'équité et I'inclusion, et I'éthique commerciale.

a questio Impor-| Matéri-
de la dura tance de alité fi- Impacts matériels Risques et opportunités
bilité I'impact | nanciére
Impact négatif dd aux émissions de gaz Les risques comprennent les risques
13 e a effet de serre provenant d'opérations transitoires liés a la volatilité des prix de
L\,‘\ industrielles a forte intensité énergétique Iénergie, aux taxes sur le carbone, aux
(\/\/ﬂ @ dépendant de sources non renouvelables. effets du systeme d‘échange de quotas
eee Impacts positifs en contribuant, par le biais d'émission et du systéme d'échange de
des produits, a une économie circulaire et a quotas démission de gaz a effet de serre,
faible émission de carbone. ainsi que les risques physiques liés aux
mauvaises conditions météorologiques et a
la disponibilité de I'eau.
Changement Opportunités liées aux nouveaux produits
E cdimatique circulaires et a faible teneur en carbone.
w
E Impacts positifs liés a la réduction des Le risque financier est lié a la disponibilité
% besoins en matiéres premieres primaires, limitée de la ferraille.
o Cco, entrainant des impacts positifs sur les Les opportunités sont liées a la
x activités de l'entreprise. décarbonisation des produits grace
; Incidences négatives de I'utilisation al'utilisation de matiéres premiéres
w des ressources naturelles, y compris des secondaires.
Economie matériaux rares, dans le cadre de ses propres
circulaire activités.
—_ Incidences négatives dues a la production de Codits opérationnels potentiels tels que les
—/ déchets dangereux et non dangereux. amendes, les modifications et les risques
\ | [ Impacts positifs grace a I'utilisation de de réputation liés & une mauvaise gestion
matiéres premieres secondaires et a l'offre de des déchets
produits 100 % recyclables avec un besoin
. minimal de tri au cours de leur cycle de vie.
Gestion
des déchets
Les entreprises qui prennent des mesures Des indicateurs a la traine ou des incidents
fl rl'\ p— enfaveur de la santé et de lasécurité ontun ~ graves peuvent entrainer des perturbations
—_— ANDWELLBENG impact positif sur les travailleurs dans leurs  dans les opérations, un risque de réputation
propres activités. et de réglementation, et avoir un impact sur
(< A Conditions de travail susceptibles d'avoir un I'attraction des talents..
impact négatif sur la santé des personnes,
pe— dans le cadre de ses propres activités et de la
ECONOMIC GROWTH chaine de valeur.
| /s/ Blessures et incidents dans ses propres
g Santé opérations et dans la chaine de valeur en
o et sécurité amont, susceptibles d'avoir des répercussions
o au travail négatives.
Les programmes de formation proposés Les employés ont du mal a s'adapter aux
0.0 par les entreprises ont eu un impact positif avancées technologiques et autres mises a
000 SN RONTH sur l'amélioration des compétences etle jour en raison d'un manque de formation, ce
G @B développement personnel des employés. quia unimpact sur la productivité.
Impacts négatifs liés a linégalité des
Formation et heures de formation et a linsuffisance
développement du des évaluations des performances et de
personnel I'évolution de carriere.
DECENTWORKAND Impacts négatifs sur l'environnement liésala  Intégrer le programme d'approvisionnement
w ECONOMIC GROWTH . " . PSS
o pollution et au changement climatique de la responsable dans les activités d'achat, en
<Z£ part des fournisseurs. minimisant le risque d'actions juridiques
z — Impacts sociaux négatifs liés aux conditions potentielles.
& de travail et aux incidents relatifs aux droits ~ Risque d'atteinte a la réputation et de colts
3 _— del'homme.  de contentieux liés a d'éventuelles violations
[e} des droits de 'homme dans la chaine
v Approvisionne- de valeur si les procédures de diligence
ment responsable raisonnable sont insuffisantes..
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Durabilité environnementale

Changement climatique et énergie

(ESRS E1 et ODD 7 et 13)

Le changement climatique et Iénergie jouent un role central
pour les filiales de Viohalco, étant donné la nature a forte
consommation d'énergie de leur modéle commercial, en
particulier dans le traitement des métaux, y compris la
métallurgie et les opérations en aval. Par conséquent, conscientes
gu’une baisse de l'intensité de la consommation énergétique se
traduit directement par une réduction de I'empreinte carbone,
une attention particuliere est portée a l'efficacité énergétique
dans I'ensemble des opérations des sociétés.

Incidences

SBM-3.

L'évaluation de la double importance de Viohalco a mis en
évidence les incidences les plus importantes des sociétés sur
le changement climatique et I'énergie. Les filiales de Viohalco
et leur chaine de valeur en amont et en aval ont des incidences
négatives réelles sur le changement climatique en raison des
émissions directes et indirectes de GES qui contribuent a
I'effet de serre a moyen et long terme. En outre, la plupart des
activités industrielles des sociétés de Viohalco sont énergivores
et la plupart des sources utilisées dans les énergies thermique
et électrique sont non renouvelables. Les incidences de la
consommation de sources d'énergie non renouvelables sont
importantes a court terme et couvrent a la fois les opérations
des sociétés et la chaine de valeur en amont. Dans le méme
temps, les sociétés de Viohalco ont des incidences positives sur
le changement climatique et la consommation d'énergie, car
elles contribuent par le biais de leurs produits a une économie
circulaire et a faibles émissions de carbone. Plus précisément,
la propriété inhérente de I'aluminium et du cuivre en matiére
de recyclabilité pourrait entrainer une réduction significative
des émissions par rapport a la production primaire de métaux
au cours du cycle de vie d'un produit. Les émissions intégrées
des produits sidérurgiques sont considérablement réduites par
rapport a la production primaire d'acier, alors que le segment
Cables fournit des produits a faibles émissions de carbone en
permettant la transition énergétique avec le large déploiement
de SER, I'électrification des batiments et des transports.

Politiques

E1-2.

Comme indiqué dans la Politique en matiére d'énergie et
de changement climatique et dans le Code de conduite de
I'entreprise, Viohalco et ses filiales s'engagent a contribuer
de maniere significative a l'effort mondial de lutte contre le
changement climatique, par le biais de mesures d'atténuation
du changement climatique. En tant que consommatrices
d‘énergies non renouvelables et renouvelables, les filiales de
Viohalco s'engagent a acheter et a utiliser 'énergie de maniére
responsable, efficace et rentable dans le but de réduire leur
empreinte carbone, tout en examinant le remplacement
progressif de 'approvisionnement en électricité par des SER.
Les partenaires commerciaux sont tenus de rechercher des
méthodes rentables pour améliorer l'efficacité énergétique,
réduire la consommation dénergie et promouvoir des initiatives
de décarbonation visant a réduire leurs émissions directes,

directes et indirectes de GES, par le biais du Code de conduite
des fournisseurs. Les partenaires commerciaux qui représentent
les 90 % supérieurs des dépenses sont également évalués par
le biais d’Ecovadis, une plateforme de notation de la durabilité
mondialement reconnue, qui intégre I'empreinte carbone et
des mesures d'atténuation dans son évaluation, agissant ainsi
comme un levier pour les efforts de décarbonation des sociétés
de Viohalco.

Plan de transition pour I’'atténuation du
changement climatique et cibles liées a

I’atténuation du changement climatique
El1-1;E1-4

Les filiales de Viohalco reconnaissent leur responsabilité en ce
qui concerne la transition vers un avenir a faibles émissions de
carbone. Un élément central de la stratégie de durabilité des
sociétés est leur engagement a remplacer progressivement
I'approvisionnement en électricité par des SER, réduisant
ainsi les émissions directes de carbone dans le cadre de leurs
opérations. Les sociétés de Viohalco proposent également une
large gamme de produits importants pour la décarbonation de
I'économie. Conformément a ces engagements, les filiales de
Viohalco développent en permanence leurs plans, actions et
objectifs afin de réduire leur empreinte carbone et de contribuer
a l'effort mondial de lutte contre le changement climatique.
Hellenic Cables, I'un des plus grands producteurs de cables
d'énergie et de télécommunications en Europe, et les autres
sociétés du segment Cables ont fixé des objectifs climatiques
fondés sur des connaissances scientifiques, conformément
a I'Accord de Paris, en s'engageant dans l'initiative Science
Based Targets (SBTi) pour atteindre les objectifs « net zéro »
(zéro émission nette) a court terme (2030) et a long terme au
plus tard d'ici 2050, conformément a l'objectif de 1,5 °C.

En outre, en 2023, Corinth Pipeworks (segment Tubes d'acier)
a réalisé son inventaire de GES et établi ses objectifs de
décarbonation fondés sur la science pour les Scopes 1, 2 et
3, conformément a I'’Accord de Paris. Toutefois, les objectifs
ne peuvent pas encore étre validés conformément au cadre
SBTi, car aucune orientation spécifique au secteur n'a été
développée pour l'activité industrielle particuliére. En 2023,
Sofia Med (segment Cuivre) a mené une étude spécialisée
visant a évaluer ses performances en termes de gouvernance
climatique d'entreprise et d'empreinte carbone. Le projet a
abouti a un inventaire des émissions de carbone des Scopes 1,
2 et 3, ainsi qu'a un plan d'action pour un faible taux d’émission
de carbone. Le plan d'action inclut des actions spécifiques et
est en cours de validation interne.

Pour que les entreprises de traitement des métaux atteignent la
neutralité carbone d'ici 2050, une transformation mondiale de
la production industrielle sera nécessaire. Les investissements
nécessaires a la transformation ne sont pas encore réalisables a
grande échelle sur les plans économique et technologique avant
plusieurs années, voire plusieurs décennies, d'autant plus que ces
investissements doivent étre réalisés a I'échelle mondiale et pas
seulement au niveau européen. Lindustrie européenne ne peut
a elle seule satisfaire aux exigences de I'Accord de Paris, car elle
ne représente qu’'une petite partie de la capacité mondiale de
production de métaux. Dans le méme temps, les investissements
massifs nécessaires pour transformer la production de métaux
affecteront tres certainement la compétitivité des industries
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européennes, a moins que des mesures adéquates pour les fuites
de carbone ne soient mises en place.

L'un des éléments clés de cette transformation consiste a
garantir un approvisionnement continu en électricité a faibles
émissions en carbone. Les sociétés de Viohalco dépendent
fortement de I'électricité pour la métallurgie thermique (c'est-
a-dire dans le segment Acier) ou le traitement des métaux au
moyen d'énergie mécanique. Les filiales de Viohalco ont donc
généralement des émissions de Scope 2 beaucoup plus élevées
(environ 2/3) que les émissions de Scope 1 (environ 1/3). Pour
minimiser les émissions, les sociétés ont pour objectif de couvrir
la totalité de leurs besoins en électricité par des accords d’achat
d'électricité (PPA) provenant d’énergie renouvelable, des que
cela sera possible du point de vue de la rentabilité. La conclusion
d'accords d’achat d‘électricité (PPA) provenant d’énergie
renouvelable est actuellement difficile en raison des cadres
réglementaires du marché de I'électricité en vigueur dans les
différents pays. La capacité des opérateurs de réseau a équilibrer
I'offre et la demande d'énergie est également d'une importance
cruciale, car elle permet d'obtenir des accords d’achat
d‘électricité (PPA) provenant dénergie renouvelable a un colt
compétitif par rapport au co(it de I'électricité traditionnellement
plus bas dont bénéficient la plupart des concurrents des filiales
de Viohalco dans les pays hors de I'Europe.

Criteres de mise en ceuvre de I’énergie verte
Viohalco et ses filiales ont développé des criteres spécifiques qui
doivent étre remplis pour que les filiales puissent revendiquer
I'utilisation d’énergie provenant de sources renouvelables (a
savoir I'électricité verte). Ces criteres tiennent compte d'une
série de facteurs tels que le besoin immédiat d'un déploiement
supplémentaire de SER rentables, le développement de solutions
rentables pour le stockage de I'énergie, I'adéquation temporelle
entre l'offre et la demande délectricité, la disponibilité d'outils
fondés sur le marché tels que les garanties d'origine (GO) et le
cadre réglementaire en cours délaboration en ce qui concerne
les affirmations relatives a 'environnement.

Viohalco et ses filiales considérent que I'utilisation de garanties
d'origine dégroupées (c'est-a-dire 'achat de certificats SER sans
aucun lien avec Iénergie réellement achetée) pour prouver

Figure 5 : Objectifs de réduction des
émissions de GES pour le segment Cables *

-90%

-25%
-50%

Scopes
1,2&3
Scope 3
Scopes
1&2

Scopes
1,2&3

*QObjectif de la SBTi validé conformément a la trajectoire 1,5 °C

la « consommation d'électricité verte » est une affirmation
trompeuse qui dénature la source réelle de I'énergie utilisée
pour la production d'un bien ou d'un service.

L'utilisation de garanties d'origine dégroupées ne garantit pas et
n'encourage pas une contribution efficace a un systéme électrique
entierement décarboné, car elle ne crée pas les conditions
d’additionnalité qui sont fondamentales pour le déploiement
a grande échelle des SER en Europe et ailleurs. Certaines
organisations internationales autorisent encore les garanties
d'origine dégroupées comme preuve de I'achat délectricité
verte. Cela signifie qu'un consommateur délectricité pourrait
théoriquement étre physiquement connecté a une centrale
électrique au charbon pour [électricité et en méme temps affirmer
qu'il utilise de |'8lectricité verte en achetant des garanties d'origine
dégroupées en vente libre, dénaturant ainsi l'origine de énergie et
trompant les consommateurs sur les caractéristiques de durabilité
des produits ou des services qu'ils achétent.

En outre, le systéeme actuel ne fournit pas suffisamment de
mesures incitatives pour le développement des SER et la
consommation d'électricité verte au moment de la demande
réelle de cette électricité ou a I'endroit ou elle est nécessaire.
Cette concordance temporelle nécessite un large déploiement
de la capacité de stockage de I'énergie qui, pour l'instant, nest
pas disponible de maniére rentable.

Pour que les filiales de Viohalco puissent affirmer qu'elles

utilisent de I'électricité verte, les critéres suivants doivent étre

remplis :

« Unaccord d'achat d'électricité (PPA) doit étre en place entre
la filiale de Viohalco et le producteur de SER.

« Le PPA doit faire référence a la source spécifique de
I'électricité SER achetée (emplacement, etc.).

+ Le PPA doit faire référence a I'énergie géographiquement
connectée au réseau électrique ou la consommation a lieu.

« Lafourniture d‘électricité verte par la filiale de Viohalco doit
provenir soit directement de I'entité qui produit I'électricité
verte, soit faire I'objet d’'un contrat entre le fournisseur
d'électricité et I'entité qui produit I'électricité verte.

+  Lélectricité SER achetée doit étre associée a des garanties
d'origine enregistrées aupres de I'AIB.

Figure 6 : Objectifs de réduction des émissions

de GES pour le segment Tubes d’acier*
-25%

-50%

Scope 3
Scopes
1&2
Scopes
1&2
Scope 3

*QObjectif de la SBTi non validé, car les orientations spécifiques au
secteur n'ont pas encore été développées.
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Actions

E1-3

Les filiales de Viohalco prennent diverses mesures pour
lutter contre le changement climatique, en évaluant leurs
émissions et leur consommation d’énergie. Cela inclut la
mise en place d'évaluations du cycle de vie et de déclarations
environnementales de produit pour leurs produits, de
certifications pertinentes, de projets d'efficacité énergétique
dans leurs installations opérationnelles, ainsi qu'une
communication et un engagement actifs avec les fournisseurs
afin de réduire les émissions de Scope 3.

En 2023, les filiales de Viohalco ont calculé les émissions de
Scope 3, couvrant les six catégories les plus importantes par
rapport a leurs opérations industrielles, qui représentent la
grande majorité des émissions. En 2024, les calculs des émissions
seront étendus pour couvrir toutes les catégories d'émissions.
En outre, 8 sociétés, a savoir Hellenic Cables, Fulgor, ICME Ecab,
Corinth Pipeworks, Sidenor, Sovel, Stomana Industry et Dojran
Steel sont certifiées conformes a la norme internationale de
surveillance des émissions de GES ISO 14064-1: 2018.

Les filiales de Viohalco s'engagent dans divers projets
d'efficacité énergétique afin de réduire les incidences liées a
la consommation dénergie, découlant de leur appartenance a
une industrie a forte consommation d‘énergie. Chaquefiliale a
effectué des audits énergétiques avec des consultants externes

et aidentifié des projets liés a l'efficacité énergétique qui sont
en cours/terminés ou en cours d'évaluation. D'ici a la fin de
2024, tous les projets d'efficacité énergétique identifiés par les
audits énergétiques externes avec un délai de récupération de
trois ans seront mis en ceuvre. En outre, les filiales s'efforcent
d’économiser I'énergie électrique, notamment en ciblant
les pertes non productives et en organisant des formations
de sensibilisation a I'énergie. Par ailleurs, 79 % des sociétés
industrielles ont été certifiées par le systeme de gestion
de I'énergie I1SO 50001:2018. Dans le segment Immobilier,
Noval Property met fortement I'accent sur la durabilité et les
investissements dans le portefeuille de batiments durables
visant a réduire la consommation d’énergie grace a des
investissements dans des systemes déconomie dénergie.

Les filiales de Viohalco consomment I'électricité provenant
directement du réseau des pays dans lesquels elles opérent,
de sorte que la source de I'électricité consommée reflete le
mix résiduel de chaque pays. Par conséquent, une partie de
I'électricité non renouvelable consommeée provient de centrales
électriques au gaz naturel (Gréce, Bulgarie), centrales électriques
au lignite (Grece et Bulgarie) , centrales électriques au lignite
(Gréce et Bulgarie) et de centrales nucléaires (Bulgarie). En outre,
Hellenic Cables a augmenté la fréquence et I'automatisation de la
collecte de données sur la consommation d'électricité en 2023, en
utilisant des outils de simulation et de modélisation de Iénergie.
En 2023, Icme Ecab (segment Cables) a, pour la deuxiéme année

Figure 7 : Total des émissions brutes de GES de Scope 1 et 2 par segment (103 tCO2e) *
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consécutive, renouvelé son contrat d’approvisionnement de
SER qui couvre 100 % de ses besoins en électricité pour 2023.

Indicateurs

BP-2;E1-5;E1-6

Linitialisation du calcul des émissions de GES pour le Scope
3 a constitué un jalon important pour les filiales de Viohalco
en 2023. Les émissions de Scope 3 représentent une part
importante de l'inventaire des GES des sociétés, alors que la
catégorie 1 (biens et services achetés) est la plus importante
pour la majorité des segments, a I'exception du segment Acier
en raison de |'utilisation importante de matiéres premiéres
secondaires par rapport aux métaux primaires.

Plus précisément, les catégories de Scope 3 indiquées sont
les suivantes :
1) Catégorie 1 :Biens et services achetés

2) Catégorie 2 : Biens d'équipement

3) Catégorie 3: Activités liées aux combustibles et a énergie
4) Catégorie 4 : Transport et distribution en amont

5) Catégorie 5: Déchets générés par les opérations

6) Catégorie 12:Traitement de fin de vie des produits vendus

Comme présenté dans le tableau ci-dessous, les émissions
de Scope 3 provenant de la chaine de valeur de chaque
société représentent la majorité des émissions totales pour
la plupart des segments d'activité. Par conséquent, les actions

d'atténuation des émissions de Scope 3 par la collaboration
avec les fournisseurs et 'engagement dans des pratiques
d’économie circulaire sont essentielles pour atteindre des
objectifs significatifs de réduction des émissions de carbone
et s'aligner sur les objectifs climatiques globaux.

Le total des émissions de GES pour chaque segment est
présenté ci-dessous. Les chiffres de I'empreinte carbone totale
(Scope 1, 2 et 3) sont rapportés selon les lignes directrices
du Protocole sur les gaz a effets de serre, la norme la plus
couramment utilisée a I'échelle internationale. Les émissions
totales de Scope 1 et 2 restent relativement stables par
rapport a I'année dernieére, les segments Aluminium et Cuivre
affichant une légere réduction des émissions de 2 % et 5 %
respectivement. La baisse la plus importante, de 16,0 %, a
été observée dans le segment de la fabrication d’acier, en
raison d'une réduction de la production au cours de I'année
2023.Enrevanche, les segments Cables et Tubes d'acier ont
connu une augmentation des émissions absolues en raison de
'augmentation du volume de production. Dans le segment
Immobilier, les émissions de GES sont restées stables. Les
émissions de Scope 2 sont responsables de la partie la plus
significative du total des émissions des segments, étant
donné que la plupart des filiales de Viohalco consomment
beaucoup d*électricité en raison de la nature du traitement
des métaux, tant dans le domaine de la métallurgie que dans
le traitement en aval.

Figure 8 : Emissions de Scope 3 réparties par catégorie par segment

Segment Aluminium

Segment Cuivre

Segment Acier

Catégorie 1
95%

Segment Cables

10% /\

Catégorie 2

Catégorie 1
80%

[[] catégorie 1 Catégorie 2

Catégorie 1

Segment Tubes d’ acier

7%

Catégoke/4\

Catégorie 1
87%

Catégorie 3 [] catégorie 4

Catégorie 4
87%

Segment Immobilier

Catégorie 5

Catégorie 1
100%

Catégorie 12

91



Viohalco Rapport annuel 2023

Tableau 1: Emissions et intensité des GES*

Segment Aluminium Segment Cuivre Segment Acier

Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 | 2023
Emissions brutes de GES de Scope 1 10°t0, 151 157 149 4 39 37 198 200 163
fg':::;’;;?{:}gi:lfsgﬁ:)e Scope2 10°10,e 150 187 19 66 79 75 53 655 555
fgf;‘;’;lr’[:t:]‘a‘:;gfs deScope2 1010, 150 187 190 66 79 75 533 655 555
Emissions brutes de GES de Scope 3 10°tC0, - - 3212 - - 777 - - 23
Catégorie 1 10°tC0,e - - 3.048 - - 617 - 2
Catégorie 2 10°tC0,e - - 3 - - 19 - - 0
(atégorie 3 10°tC0e - - 64 - - 17 - 0
Catégorie 4 10°t0, - - 53 - - 92 - - 20
(atégorie 5 10°tC0. - - 6 - - 7 - - 1
Catégorie 12 10°tC0.e - - 18 - - 25 - - 0
Total des émissions de GES 10° tC0,e 301 344 3.551 109 122 889 731 855 ™M
Intensit totale des émissions de GES 4310 o g ¢ 018 015 1,38 007 007 052 068 061 073
(basées sur la localisation et le marché) 2

Segment Cables Segment Tubes d'acier Segment Immobilier

Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 | 2022 2023
Emissions brutes de GES de Scope 1 10°tC02e 15 14 15 2 2 2 0 0 0
Emissions brutes de GES de Scope 2 10°1C02e 38 M 46 12 7 20 3 3 3
(basées sur la localisation)
f;';'ssz:z';lr’lr:t:];‘:;gs de Scope 10°1C02e 35 35 36 12 17 2 3 3 3
Emissions brutes de GES de Scope 3 10°tC02e - - 853 - - 71 - - 1
(atégorie 1 10°tC02e - - 684 - - 629 - - n
Catégorie 2 10°tC02e - - 86 - - 12 - - 0
(atégorie 3 10°tC02e - - 15 - - 1 - - 0
(atégorie 4 10°tC02e - - Q - - 55 - - 0
(atégorie 5 10°tC02e - - 6 - - 12 - - 0
(atégorie 12 10°tC02e - - 20 - - 12 - - 0
Total des émissions de GES 10102 5 58 914 i 19 743 - - i
(basées sur la localisation)
Ig?s'eg:zsn:;‘::hd:f“ 10°tC02e 50 % 904 1 19 78 - - 14
Inten’sne totale dgs emlssmns de GES 10° C02¢/ 007 007 0,94 006 0.04 127 016 0,10 042
(basée sur la localisation) M€

3

Intensité totale des émissions de GES 10 t%‘zz 007 005 093 0,06 0,04 127 016 010 042
(basée sur le marché)

*1. Les émissions de gaz a effet de serre sont indiquées en CO2e.

2. Les émissions directes de GES de Scope 1 sont calculées a I'aide des derniers rapports nationaux d'inventaire (NIR) disponibles pour chaque
pays, a lexception du Royaume-Uni, pour lequel la méthode de calcul des facteurs de conversion des émissions de GES du gouvernement
britannique pour le reporting d'entreprise a été utilisée. Pour les sociétés participant au systéme d'échange de quotas démission, les émissions
pertinentes provenant des rapports du systeme déchange de quotas démission ont été utilisées. Pour les facteurs démission de CO2e pour le

CH4 et le N20, la base de données des facteurs démission EFDB du GIEC a été utilisée.

3. Pour les émissions indirectes de GES de Scope 2, une approche basée sur la localisation et une approche basée sur le marché ont été
appliquées.

- Approche basée sur la localisation : Pour la Gréce, la Roumanie et la Bulgarie, la méthode de calcul du mix résiduel européen pour 2022 a été
utilisée, car le rapport correspondant pour 2023 n'était pas disponible au moment de la rédaction du rapport. Pour le Royaume-Uni, la méthode
de calcul des facteurs de conversion des GES du gouvernement britannique pour le reporting d'entreprise a été utilisée pour 2023, tandis que
pour la Macédoine du Nord, les émissions ont été calculées a l'aide des facteurs démission de LowCarbonPower (https://lowcarbonpower.org/
region/North_Macedonia).

- Approche basée sur le marché : Les mémes méthodes ont été utilisées pour I'approche basée sur la localisation, a l'exception des émissions de
Scope 2 pour Icme Ecab, une filiale du segment Cables, qui a renouvelé son contrat d’achat délectricité renouvelable en 2023.
4. Le calcul des émissions indirectes de GES de Scope 3 est basé sur le Protocole sur les GES.
5. Lintensité totale des émissions de GES pour 2021 et 2022 est calculée en utilisant uniquement les émissions de GES des Scopes 1 et 2comme
nominateur, tandis qu'en 2023, elle est calculée pour I'ensemble des émissions de GES (Scopes 1, 2, 3).
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En outre, cinq filiales de Viohalco font partie du systéme
d'échange de quotas d’émission (SEQE) de I'Union
européenne : ElvalHalcor, Sidenor, Sovel, Stomana Industry
et Sofia Med, ainsi qu’une filiale participant au systeme
britannique d'échange de quotas d'émission de carbone,
Bridgnorth Aluminium. Toutes les filiales de Viohalco
recoivent, au sein de chacun de leurs systemes d’échange,
moins de quotas gratuits que leurs émissions réelles et sont
donc tenues d'acheter des quotas carbone européens sur une
base annuelle. Le déficit en quotas gratuits varie de 5 a 30 %.

Consommation d’énergie

et mix énergétique

El1-5

Les chiffres indiqués dans le graphique ci-dessous reflétent
la répartition de la consommation d'énergie totale entre les
sources non renouvelables et les sources renouvelables.

Figure 9 : Répartition des émissions de GES
de Scope 1dans le SEQE par segment

1%
Segment Aluminium

47% "] Segment Cuivre

42%

[] segment Acier

En 2023, les segments Cuivre et Acier ont connu une
baisse de leur consommation d'énergie totale, tandis que
les segments Cables et Tubes d’acier ont enregistré une
augmentation de la consommation La consommation
d'énergie dans le segment Immobilier est restée stable.

Figure 10 : Total de la consommation d’énergie par source renouvelable et non

renouvelable par segment (103 MWh)
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Dans le segment Aluminium, la consommation d'énergie
totale a diminué de 4,3 %, principalement en raison de la
réduction du volume de production sur certains sites. A
Elval (division de laminage d’aluminium d’ElvalHalcor),
I'intensité énergétique de la fonderie a diminué de 9
% par rapport a 2021, mais dans le méme temps, la
mise en service de la nouvelle ligne de production de
revétements a entrainé une augmentation de l'intensité
de la consommation d'électricité, car elle accroit la part des
produits nécessitant un traitement en aval. Dans le segment
Cuivre, la consommation d’énergie totale a diminué de 6,2
%, en raison de la réduction de la production sur certains
sites. Dans le segment Cables, la consommation dénergie
totale a augmenté de 3,6 % en raison de I'augmentation du

Figure 11: Intensité de la
consommation d’énergie thermique
pour le laminoir de Stomana

100 95
80

volume de production sur tous les sites de production.

Le segment Acier a enregistré une baisse de la
consommation totale d'énergie de 16,7 % en raison de la
réduction des volumes de production, mais également
de la mise en ceuvre de projets d'efficacité énergétique
sur des sites spécifiques. En particulier, chez Stomana
Industry, l'intensité énergétique thermique du processus
de laminage s'est progressivement améliorée au fil des
ans, grace aux investissements réalisés pour réduire la
consommation de gaz naturel, tels que le remplacement
des anciens préchauffeurs par des nouveaux et l'installation
de nouveaux équipements de coulage qui réduisent les
besoins de préchauffage.

Figure 12 : Intensité totale
de la consommation d’énergie
pour la fonderie d’Elval

100 102
91

Note : la valeur de l'intensité énergétique en 2021 a été utilisée comme référence et a recu une valeur de 100. Les années suivantes sont

comparées d la valeur de référence.

Dans le segment Tubes d’acier, la consommation d'énergie
totale a augmenté de 21,6 %. Lindicateur de l'intensité
énergétique du segment Tubes d'acier est sujette a des
variations dans la gamme de produits, ainsi que dans
I'utilisation de I'usine, de sorte qu'il ne s'agit pas d'un
indicateur capable de refléter pleinement l'efficacité
énergétique de l'usine ou de donner une indication des
investissements mis en ceuvre en matiere d'efficacité
énergétique.
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Tableau 2: Total de la consommation d’énergie et mix énergétique

Segment Aluminium

Segment Cuivre Segment Acier

Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2023

Sources d'énergies renouvelables 10* MWh
Flectricité achetée ou acquise, chaleur,
vapeur et refroidissement 10° MWh 96 82 68 36 25 23 289 215 179
Energies renouvelables non combustibles
autoproduites 10°MWh - - - - - - - 4 5
Part des sources renouvelables dans la
consommation énergétique totale % 8,5 6,9 6.0 9,5 6,7 6,6 15,7 1,7 1,8
Sources d'énergies non
renouvelables 10° MWh 1.043 1.102 1.065 342 345 324 1.547 1.650 1.372
Flectricité achetée ou acquise, chaleur,
vapeur et refroidissement 10°MWh 273 305 314 19 127 120 945 1.028 877
Gaz naturel 10°MWh 760 781 731 218 213 199 569 609 484
Pétrole brut et pétrole 10° MWh 10 15 14 5 5 5 12 13 1
Autres sources fossiles 10° MWh - 1 6 - - - 21 - -
Total de la consommation d'énergie 10° MWh 1.139 1.184 1.133 378 370 347 1.836 1.869 1.556
Intensité énergétique Mwh /M€ 0,68 0,51 0,60 0,24 0,20 0,20 172 134 1,54
Segment Cables Segment Tubes d'acier Segment Immobilier
Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2023
3
Sources d'énergies renouvelables M\1Noh 31 47 49 6 5 7 1 1 1
‘ I . . 3
Electricité ache_tge ou acquise, chaleur, 10 3 4 49 6 5 7 1 1 1
vapeur et refroidissement MWh
Energies renouvelables non combustibles 10° ; } : R R : : : :
autoproduites Mwh
Part des sou_r(es'renoqv.elables dansla % 178 276 280 188 154 16,0 05 18,1 177
consommation énergétique totale
3
Sources d‘énergies non renouvelables M\INoh 14 122 126 28 32 38 6 5 5
Electricité achgtée ou acquise, chaleur, 10° 67 53 55 2 % 3 5 5 5
vapeur et refroidissement MWh
Gaz nature 10 70 64 65 . - . 03 02 03
Mwh
Pétrole brut et pétrole 0 4 5 5 6 6 6 - - =
MWh
Autres sources fossiles 0 - - 1 2 1 1 - - =
Mwh
3
Total de la consommation d'énergie M\};’h 172 169 175 34 37 45 6 6 6
Intensité énergétique Mwh /M€ 0,23 0,19 0,18 0,15 0,08 0,08 0,32 0,20 0,18

La consommation totale d‘énergie provenant des sources
renouvelables a diminué en raison de I'augmentation de
I'utilisation de combustibles fossiles pour la production
d'électricité des fournisseurs d'électricité dans tous les pays
d’activité en 2023. Cependant, dans le segment Cables,

la part des sources renouvelables dans la consommation
totale d'énergie est restée élevée grace au contrat
d’achat d'électricité renouvelable qu’lcme Ecab a signé
avec Hidroelectrica, le plus grand producteur de SER de
Roumanie.
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Risques et opportunités

SBM-3,E1-7,E1-8,E1-9

Le changement climatique et la transition énergétique
présentent pour Viohalco et ses filiales divers risques et
opportunités financiers. Pour identifier et gérer les risques,
Viohalco et ses filiales ont mis en ceuvre le cadre TCFD. Ce cadre
permet également aux sociétés de Viohalco de communiquer
de maniere transparente sur leur gestion des risques et des
opportunités liés au climat. Viohalco, ainsi qu’ElvalHalcor,
Cenergy Holdings, Sidenor et Noval Property, ont publié des
rapports TCFD indépendants en 2023.

Pour les segments Aluminium, Cuivre et Acier, évaluation des
risques liés au climat a mis en évidence les risques transitoires
liés a la volatilité des prix de I'énergie, aux taxes carbone, aux
effets du SEQE et du MACF, ainsi qu’aux risques physiques liés aux
phénomenes météorologiques défavorables et a la disponibilité
de l'eau. Les filiales des segments Aluminium et Cuivre ont des
opportunités liées a de nouveaux produits a faible teneur en
carbone et circulaires, et le segment Acier peut tirer parti des
fluctuations des prix de I'énergie a partir de SER. Les segments
Cables et Tubes d'acier sont exposés aux risques climatiques
liés aux taxes carbone et aux phénoménes météorologiques
défavorables, ainsi qu'aux opportunités liées au développement
de produits permettant la décarbonation en raison de I'évolution
des préférences des consommateurs. Les risques transitoires sont
principalement attendus a court et moyen terme, soit 0 a 10
ans, tandis que les risques physiques, tels que les phénomeénes
météorologiques et la disponibilité de l'eau, sont attendus a
long terme (10 ans et plus). Pour une description plus détaillée
des risques liés au climat, voir les tableaux ci-dessous. Les
informations présentées dans les tableaux sont prises en compte
au moment de la définition de la stratégie, de la planification
financiére et des opérations quotidiennes.

Utilisation des compensations carbone

Les filiales de Viohalco n'utilisent pas et n'ont pas l'intention
d'utiliser, dans un avenir proche, des compensations carbone
afin de réduire l'effet carbone net de leurs activités. Lutilisation
de compensations carbone pour les filiales de Viohalco est un
scénario a long terme qui se référe aux émissions résiduelles
susceptibles de ne pas pouvoir étre atténuées dans les délais
prévus par leur engagement. Qui plus est, les compensations
carbone ne peuvent constituer une option viable que lorsqu'il
existe un cadre harmonisé, accepté et réglementé au niveau
international, sur lequel toutes les parties intéressées peuvent
fonder leurs affirmations et leur stratégie a long terme.

Actuellement, l'utilisation de compensations carbone est
considérée par Viohalco et ses filiales comme une pratique
commerciale déloyale qui peut potentiellement tromper les
consommateurs lorsque ces affirmations ne sont pas fondées
sur les incidences réelles du cycle de vie du produit, mais sur
des compensations d'émissions de carbone en dehors de la
chaine de valeur du produit, puisque ces compensations ne
sont pas équivalentes.

Les compensations carbone ne sont pas actuellement
considérées comme un outil de décarbonation pour les filiales
de Viohalco pour plusieurs raisons :

1) l'accent est toujours mis sur l'atténuation réelle
des émissions de carbone opérationnelles et non
opérationnelles (Scopes 1, 2 et 3). Les filiales de Viohalco
ont entiérement cartographié leurs émissions, tant
opérationnelles que celles de la chaine de valeur (d'ou
provient la grande majorité des émissions de Viohalco). Les
compensations carbone ne doivent pas étre considérées
comme un substitut a I'atténuation des émissions. Bien
qu’elles puissent contribuer a atténuer I'impact des
émissions qui ne peuvent étre évitées, I'accent doit étre
mis sur la réduction des émissions grace a l'efficacité
énergétique, au déploiement a grande échelle des SER
et a la mise en ceuvre de technologies innovantes qui
transformeront les secteurs de I'économie émettant du
carbone, tels que la production alimentaire et minérale,
le transport, etc.

2) laqualité et la crédibilité des compensations carbone sur le
marché. Le manque de responsabilité et de transparence
dans certains projets de compensation, qu'ils soient fondés
sur la nature ou sur la technologie, crée une incertitude
quant a la réduction des émissions promise. Cela pourrait
entrainer des situations dans lesquelles une filiale de
Viohalco peut étre tenue de redéclarer ses émissions,
des années plus tard, avec un effet préjudiciable sur sa
crédibilité. En outre, le manque de transparence quant a
I'existence d'autres effets environnementaux ou sociaux
sur certains projets de compensation, en particulier les
projets fondés sur la nature qui peuvent avoir une influence
négative sur la biodiversité des populations indigenes.

3) Lutilisation de compensations carbone génére un « effet de
rebond », ce qui signifie que I'utilisation de compensations
permet a l'entreprise de maintenir ses émissions en raison
de ces compensations, ce qui compromet les efforts
d‘atténuation visant a réduire les émissions.

4) Le défi consiste a déterminer si le principe d’additionnalité
est mis en ceuvre, ce qui signifie que I'on peut souvent
se demander si ces projets de compensation n‘auraient
pas eu lieu s'il 'y avait pas eu une demande de la part
d'entreprises désireuses d’acheter les compensations.
Projets fondés sur la nature (p. ex. le reboisement) sont
particulierement susceptibles de répondre a ce critere, car
les terres arables supportent toujours la végétation sans
interférence anthropogénique (c.-a-d. sans le financement).

5) Il'y a un manque total de normalisation sur le marché de
la compensation carbone, qui est par nature complexe et
influencé par de nombreux facteurs. Il existe actuellement
différentes méthodes et il n'y a pas de méthode de calcul
unique, internationale et reconnue, qui permettrait de
garantir la crédibilité de ces compensations tant pour les
acheteurs que pour les consommateurs.

Mécanisme d’ajustement carbone aux

frontieres

Le mécanisme d’ajustement carbone aux frontieres (MACF)
est un reglement en vertu du programme « Fit for 55 » («
Paré pour 55 ») dans le cadre de l'initiative stratégique de
I'Union européenne en matiére de climat. Le programme fixe
des objectifs ambitieux en matiére de neutralité climatique
d‘ici 2050, avec un objectif intermédiaire d’au moins 55 %
de réduction nette des émissions de carbone. Le MACF est
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congu pour fonctionner parallelement au systéme d'échange de
quotas démission de I'Union européenne (SEQE), complétant
sa fonction pendant une période de transition en imposant
I'obligation d’une taxe carbone a tous les importateurs de
certains matériaux/produits a forte intensité de carbone, deux
d'entre eux, I'aluminium et I'acier, étant des produits fabriqués
par les filiales de Viohalco. L'allocation gratuite de quotas de
carbone actuellement accordée aux secteurs « a risque de fuite
de carbone » de I'aluminium et de I'acier sera progressivement
supprimée d'ici a 2034, date a laquelle ces producteurs de
métaux devront acheter des quotas pour la totalité de leurs
émissions. La suppression progressive des quotas gratuits aura
un effet immédiat sur le co(it de la production d'aluminium et
d‘acier en Europe, ainsi que sur les matériaux importés soumis
au MACF, puisque le colt total des émissions de carbone sera
reflété dans le coGt de production.

Les filiales de Viohalco, qui produisent de l'acier et de
I'aluminium, sont doublement touchées par la mise en ceuvre
du MACF:

1) Le MACF entrainera une augmentation du colt des matieres
premiéres produites dans les pays tiers, car actuellement,
seule I'Europe soumet la production d'acier et d’aluminium
a un systéme d'échange tel que le systeme européen
d'échange de quotas d'émission, qui entraine un co(t pour
les émissions.

2) Les produits concurrents provenant de pays tiers seront
également soumis aux cotts du MACF, a condition que
leur intensité carbone soit correctement documentée et
déclarée. Les producteurs européens d’acier et d’aluminium
étant parmi les plus faibles émetteurs au monde,
I'incorporation du colt du carbone sur les importations
peut présenter une opportunité si, et seulement si, les
émissions de carbone incorporées des produits concurrents
importés sont pleinement reflétées dans les déclarations.

Le MACF offre a 'Union européenne l'occasion de montrer
que ses politiques ambitieuses peuvent conduire a une baisse
globale des émissions sans compromettre la compétitivité
de sa base industrielle a forte intensité carbone. Bien que le
MACEF ait pour objectif de créer des conditions de concurrence
équitables entre les importateurs et les fabricants de I'Union
européenne, il est fort a craindre que les déclarations de
I'intensité carbone des produits importés soient sous-estimées
en raison des lacunes dans le reporting et de I'absence d'une
méthode solide de calcul des émissions, en particulier pour les
produits en aval qui doivent incorporer les émissions provenant
des émissions intégrées en amont. Le contournement des
émissions réelles entrainerait un désavantage concurrentiel
pour les producteurs européens, qui supporteraient l'intégralité
du colt des émissions de carbone au fur et a mesure de la
suppression des quotas gratuits.

En outre, 'aluminium est un composant essentiel des cables
d‘énergie, représentant jusqu’a 80 % de leur poids dans
certaines applications, alors que l'acier peut représenter jusqu‘a
40 %. Les cables d'alimentation ne font actuellement pas partie
du champ d'application des produits du MACF, car ce dernier
n'inclut actuellement que les matériaux dont la teneur en
aluminium ou en acier est de 100 %.

Linclusion des cables d’alimentation dans le champ
d'application du MACF est considérée par Viohalco comme
extrémement importante pour maintenir des conditions de
concurrence équitables avec les concurrents des pays tiers. Les
sociétés du segment Cables de Viohalco travaillent en étroite
collaboration avec les associations industrielles afin d'alerter les
législateurs de I'Union européenne sur la nécessité d'inclure les
cables d'alimentation dans le champ d'application du MACF. La
Commission européenne évalue actuellement d'autres secteurs
en aval exposés au risque de fuite de carbone, tels que ceux
qui contiennent une part importante d'au moins un des biens
entrant dans le champ d'application du MACF et qui doivent étre
inclus d'ici a 2026 avant que le MACF n'entre dans sa phase finale.

Linclusion des cables dans le champ d’application du MACF
est conforme aux principes de la proposition de réglement
de I'Union européenne pour une industrie « zéro net » (« Net-
Zero Industry Act », NZIA), qui vise a identifier et a soutenir
les capacités stratégiques de fabrication de technologies «
zéro net », a hauteur d'au moins 40 % des besoins annuels de
déploiement d'ici a 2030. La NZIA accélérera les progrés vers
les objectifs de I'Union européenne pour 2030 et, au-dela,
vers la transition vers la neutralité climatique d‘ici a 2050. Les
cables d'alimentation ont été identifiés comme une technologie
stratégique « zéro net » en contribuant de maniére significative
a l'effort de décarbonation, car ils sont un composant essentiel
de I'électricité. Ainsi, un manque de compétitivité des cables
d'alimentation fabriqués dans I'Union européenne nuira trés
certainement a la capacité de I'Union a atteindre ses objectifs
de neutralité climatique.

Les filiales de Viohalco n'améliorent pas les puits de carbone
naturels et n‘appliquent pas de solutions techniques pour
éliminer les gaz a effet de serre de I'atmosphere (par exemple,
captage direct dans I'air), car ces technologies ne sont toujours
pas arrivées a maturité d'un point de vue économique ou
technologique.

En outre, en raison de leur intensité carbone opérationnelle
relativement faible, les filiales de Viohalco sont moins
exposées a la tarification du carbone et présentent un risque
d'exposition aux colts beaucoup plus faible que les producteurs
de métaux primaires ou les concurrents extérieurs a I'Union
européenne dont I'empreinte carbone est plus élevée et qui
sont exposés aux colts du MACF. Toutefois, les filiales sont
néanmoins exposées a ce risque. Pour réduire leur exposition
a la tarification du carbone par le biais des émissions indirectes,
il est stratégiquement important que les filiales de Viohalco
aient accés a une électricité a faibles émissions de carbone ou
sans émissions de carbone. Les filiales de Viohalco explorent
des alternatives pour I'approvisionnement direct en électricité
renouvelable, telles que des accords d'achat délectricité
provenant dénergie renouvelable.

En 2023, Viohalco et ses filiales Cenergy Holdings, ElvalHalcor,
Sidenor et Noval Property ont publié leur premier rapport TCFD
séparé. Le but de la publication était de fournir des informations
relatives a la gestion des risques et des opportunités en lien
avec le climat et de démontrer 'engagement a traiter les
conséquences du changement climatique. Les tableaux
suivants présentent les risques et les opportunités liés au climat
dans le rapport TCFD 2022 de Viohalco.
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Tableau 3 : Risques et opportunités liés au climat par segment

Risques liés au dimat / segment Aluminium

Type Risque Horizon Description
de temps
Transition Augmentation des prix Court/ Les coilts opérationnels se sont accrus en raison de augmentation du prix de Iélectricité résultant de
Technologie de Iénergie en raison des moyen terme la hausse de la contribution des SER, du codt du stockage de énergie et du colit plus élevé des quotas
politiques en matiére de (0a10ans) carbone.
changement dimatique
Transition, Taxes carbone (MACF) Court/ Augmentation du codt des matiéres premiéres en raison des taxes supplémentaires imposées par le
Politique et juridique Moyen terme MACF. Risque de manque de compétitivité en raison du contournement des impdts par les importateurs.
(0a10ans)
Transition, Effet du SEQE Court/Moyen terme Diminution progressive des quotas gratuits de 'Union européenne  partir de 2026
politique et juridique (0a10ans)
Physique, Phénomenes Long terme Les phénomenes météorologiques défavorables (tels que les températures extrémement basses/
Grave météorologiques (10ans et plus) élevées, les inondations dues a de fortes pluies, les chutes de neige abondantes) peuvent entrainer
défavorables des perturbations importantes dans le processus de production, la chaine d'approvisionnement, le
transport, ainsi que dans la livraison aux clients.
Physique, chronique Disponibilité de I'eau Long terme La pénurie d'eau peut entraver les activités de production de I'entreprise en raison de la modification
(10ans et plus) des régimes de précipitations a long terme due au changement climatique et au réchauffement des

températures. 'augmentation de la consommation d'électricité pour le recyclage complet de l'eau
entrainera une hausse des colits opérationnels et des émissions indirectes de carbone.

Opportunités liées au climat / Segment Aluminium

Horizon

de temps

Description

Produits et services

Nouveaux produits
circulaires et a faible
teneur en carbone
— matériaux recyclés
(économie circulaire)

Court/Moyen terme
(0a10ans)

Les sociétés du segment Aluminium Viohalco promeuvent et mettent en ceuvre les principes de
Iéconomie circulaire, en augmentant constamment I'utilisation daluminium provenant de produits
arrivés en fin de cycle de vie et congoivent des produits recyclables qui peuvent réintégrer la chaine
de valeur et réduire les besoins en aluminium primaire, ce qui permet d'économiser de Inergie et de
réduire l'empreinte carbone.t.

Risques liés au dimat / segment Cuivre

Description

Horizon

de temps

Impact et gestion

Transition Augmentation des prix Court/moyen terme Les coilts de production se sont accrus en raison de 'augmentation du prix de électricité résultant de

Technologie delénergieenraisondes  (0a10ans) la hausse de la contribution des SER, du codt du stockage de énergie et du codt plus élevé des quotas
politiques en matiére de carbone.
changement climatique

Transition, Effet du SEQE Court/Moyen terme Diminution progressive des quotas gratuits de I'Union européenne a partir de I'entrée du cuivre dans le

Politique et juridique (0a10ans) MACF.

Physique, grave Phénomenes Long terme Les phénomenes météorologiques défavorables (tels que les températures extrémement basses/
météorologiques (10ans et plus) élevées, les inondations dues a de fortes pluies, les chutes de neige abondantes) peuvent entrainer des
défavorables perturbations importantes dans le processus de production, la chaine d'approvisionnement, le transport,

ainsi que dans la livraison aux clients.

Physique, Disponibilité de I'eau Long terme L'augmentation de la consommation d‘électricité pour le recyclage complet de I'eau entrainera une

Chronique (10ans et plus) hausse des codts. La pénurie d'eau peut entraver les activités de production de I'entreprise en raison

de la modification des régimes de précipitations a long terme due au changement climatique et au
réchauffement des températures.

Opportunités liées au climat / Segment Cuivre

Description

Horizon

de temps

Impact et gestion

Produits et services Nouveaux produits Court/Moyen terme Les sociétés du segment Cuivre promeuvent et mettent en ceuvre les principes de Iéconomie circulaire,
circulaires et a faible (0a10ans) en augmentant constamment |'utilisation de cuivre provenant de la collecte des produits en fin de vie,
teneur en carbone afin quils puissent réintégrer la chaine de valeur. Les déchets qui réintégrent la boucle comprennent a la
— matériaux recyclés fois les déchets de cuivre post-et-pré-consommation.

(économie circulaire)

Produits et services Nouveau produit Court/Moyen terme Les sociétés du segment Cuivre produisent déja des tubes en cuivre pour permettre la mise en place

— tubes pour CVC (0a10ans) de systemes CVC économes en énergie qui contribuent a la transition vers une économie a faibles

(chauffage, ventilation et
climatisation)

émissions de carbone. En outre, la filiale Sofia Med fabrique des produits en cuivre utilisés dans diverses
applications pour les véhicules électriques et dans les technologies numériques. Les entreprises du
segment Cuivre cherchent a poursuivre sur leur lancée et a développer leur offre de produits afin de
pouvoir aider davantage leurs clients.
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Risques liés au dimat / Segment Acier

Type Description Horizon Impact et gestion
de temps

Transition Augmentation des prix Court/moyen Les codits de production se sont accrus en raison de 'augmentation du prix de [électricité résultant de

Technologie de I'énergie en raison des terme (0a 10 ans) la hausse de la contribution des SER et du stockage de I'énergie, ainsi que du codit plus élevé des quotas
politiques en matiére de carbone.
changement climatique

Transition, Taxes carbone (MACF) Court/Moyen terme Risque de manque de compétitivité en raison du contournement des impdts par les importateurs.

Politique et juridique (0a10ans)

Transition, politique Effets du SEQE Court/Moyen terme Diminution progressive des quotas gratuits de I'Union européenne en 2026.

et juridique (0a10ans)

Physique, Phénomenes Long terme Les phénomenes météorologiques défavorables (tels que les températures extrémement basses/

Grave météorologiques (10ans et plus) élevées, les inondations dues a de fortes pluies, les chutes de neige abondantes) peuvent entrainer
défavorables des perturbations importantes dans le processus de production, la chaine d'approvisionnement, le

transport, ainsi que dans la livraison aux clients.
Physique, chronique Disponibilité de I'eau Long terme L'augmentation de la consommation d‘électricité pour le recyclage complet de Ieau entrainera une
(10ans et plus) hausse des codts. La pénurie d'eau peut entraver les activités de production de I'entreprise en raison

de la modification des régimes de précipitations a long terme due au changement climatique et au
réchauffement des températures.

Opportunités liées au climat / Segment Acier

Description

Horizon

de temps

Impact et gestion

Source dénergie

Tirer parti des
fluctuations des prix de
Iénergie dans les SER

Moyen terme (5a
10ans)

Le segment Acier offre une plus grande flexibilité en cas de fonctionnement intermittent ; il est donc le
plus adapté a la production intermittente de SER. Ainsi, les filiales du segment Acier peuvent tirer parti
des variations de prix provenant des énergies renouvelables et travailler pendant des heures spécifiques.

Risques liés au dimat / Segment Cables

Type Description Horizon Impact et gestion
de temps

Transition, politique Taxes carbone (MACF) Court/Moyenterme ~ Augmentation des codits de I'aluminium et de I'acier en raison des taxes supplémentaires imposées par
etjuridique (0a10ans) le MACF. Les concurrents étrangers qui contournent les coits générés pas le MACF peuvent obtenir un
avantage concurrentiel.
Physique, APhénomeénes Long terme Les phénoménes météorologiques défavorables (tels que les températures extrémement basses/
Grave météorologiques (10ans et plus) élevées, les inondations dues a de fortes pluies, les chutes de neige abondantes) peuvent entrainer
défavorables des perturbations importantes dans le processus de production, la chaine d‘approvisionnement, le

transport, ainsi que dans la livraison aux clients.

Opportunités liées au climat / Segment Cables

Description

Horizon

de temps

Impact et gestion

Produits et services Produits permettant Court/Moyen terme Le segment Cables fabrique, entre autres, des cables d‘alimentation et de télécommunication pour
la décarbonation (0a10ans) les secteurs du transport et de la distribution dénergie. Une excellente opportunité de décarboner de
de Iénergie par le [énergie se présente pour le segment Cables, car ses produits facilitent le développement de réseaux
déploiement massif de intelligents, qui soutiennent I€lectrification du transport, le développement des SER, etc.
SER, électrification du
secteur des transports

Produits et services Développement Court/Moyen terme L'évolution des préférences des consommateurs pour des produits a faible teneur en carbone devrait
de produits dont (0a10ans) augmenter de maniére significative la demande de cables d'alimentation a faible empreinte carbone,
les émissions sont y compris les solutions a plus forte teneur en matiéres recyclées. Le segment Cables a l'occasion de
comparativement plus profiter de la tendance du marché et de placer les sociétés dans une meilleure position concurrentielle.
faibles tout au long de
leur cycle de vie
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Risques liés au dimat / Segment Tubes d'acier

Description

Horizon de

Impact et gestion

temps

Transition, politique Taxes carbone (MACF) Court/Moyen terme Augmentation des codits en raison des taxes supplémentaires imposées par le MACF sur Iacier.

etjuridique (0a10ans)

Physique, Phénomenes Long terme Les phénomenes météorologiques défavorables (tels que les températures extrémement basses/

Grave météorologiques (10ans et plus) élevées, les inondations dues a de fortes pluies, les chutes de neige abondantes) peuvent entrainer
défavorables des perturbations importantes dans le processus de production, la chaine d'approvisionnement, le

transport, ainsi que dans la livraison aux clients.

Opportunités liées au climat / Segment Tubes d'acier

Description

Horizon de
temps

Impact et gestion

Produits et services

Développement et/

ou expansion du
portefeuille de produits
a faibles émissions.
Développement de
nouveaux produits ou
services par le biais de la
R&D et de innovation

Court/Moyen terme
(0a10ans) Long
terme (plus de
10ans)

Le segment Tubes d‘acier vise a augmenter la proportion de la production de solutions alternatives
faible teneur en carbone, en utilisant des matiéres premieres a faible teneur en carbone, en concluant
des accords d'achat d‘électricité provenant dénergies renouvelables a long terme pour la demande

en électricité et en augmentant les matériaux secondaires post-consommation dans le processus de
fabrication. En outre, le segment Tubes d'acier développe des solutions innovantes sur les principaux
piliers de la transition énergétique, tels que le gaz, I'hydrogeéne et le captage et le stockage du carbone
(CCS), et une excellente opportunité se présente pour accroitre son chiffre d'affaires gréce a I'accés a de
nouveaux marchés et a des marchés émergents.

Risques liés au dimat / Segment Immobilier

Description Horizon de Impact et gestion
temps

Physique, chronique Phénomenes Long terme Les changements climatiques a plus long terme (températures extrémement élevées/basses) peuvent
météorologiques (plus de 10 ans) entrainer une augmentation de la demande de climatisation ou de chauffage par les locataires de
défavorables batiments. La société peut étre amenée  installer des capacités de chauffage et de refroidissement
(températures supplémentaires dans les batiments existants afin de garantir des niveaux de température constants,
extrémement élevées/ Ce qui peut entrainer une augmentation des investissements en capital.
basses en raison
de changements
climatiques a long
terme)

Physique, grave Phénomenes Long terme Les phénomenes météorologiques défavorables (tels que les températures extrémement basses/
météorologiques (plus de 10 ans) élevées, les inondations dues a de fortes pluies, les chutes de neige abondantes) peuvent entrainer des
défavorables dommages mateériels, des perturbations de I'activité, une augmentation des coits d'assurance et une
(inondations dues a de perte potentielle de la valeur des actifs.
fortes pluies, vague de
chaleur)

Transition, politique Modifications des Moyen/Long terme Augmentation des investissements en capital en raison de évolution des normes de construction.

etjuridique normes de construction (5 plus de 10 ans)
concernant les
batiments durables

Opportunités liées au climat / Segment Immobilier

Horizon de
temps

Description

Impact et gestion

Produits et services Augmentation des Court/Moyen terme Le développement de bétiments certifiés et durables a haute efficacité énergétique, Iintégration des
taux d'occupation et (0a10ans) énergies renouvelables qui produisent une partie de I'énergie sur site, la technologie des batiments
du chiffre d‘affaires des intelligents, se traduiront par une augmentation de leur qualité marchande en raison de codts
actifs durables grace d'exploitation plus faibles et de leur résilience aux incidences liées au climat. Laugmentation de la

al'amélioration de la
qualité marchande
auprés des locataires

demande pour des batiments durables entrainera une augmentation des taux d'occupation, des taux
de location et une augmentation du chiffre d'affaires.

Les risques et opportunités liés au climat présentés dans
les tableaux ci-dessus ont constitué la base de I'analyse
effectuée sur la résilience de la stratégie de l'organisation,
laquelle a consisté a prendre en compte différents scénarios
liés au climat, y compris un scénario a 2 °C ou moins.

Les tableaux ci-dessous présentent I'évaluation des risques
et leur incidence potentielle sur la performance financiére,
sur la base de I'analyse des scénarios climatiques réalisée
pour la transition et les risques physiques par segment.
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Légende de l'incidence climatique

Haute Moyenne Basse

Segment Aluminium

Type Catégorie RCP 4.5 /SSP2-4.5 RCP 8.5 /SSP5-8.5

(vague de chaleur)

Physique Chronique Disponibilité de I'eau

2030 2050 2030 2050

Transition Marché Augmentation des prix de Inergie en raison des politiques en

matiére de changement dimatique . . .
Transition Politique et juridique  Taxes carbone (MACF) . . . .
Transition Politique et juridique  Effet du SEQE . . ‘ ‘
Physique Grave Phénomenes météorologiques défavorables

(inondations dues a de fortes pluies) . . . .
Physique Grave Phénoméenes météorologiques défavorables . ‘ . .

Segment Cuivre

Type Catégorie RCP 4.5 /SSP2-4.5 RCP 8.5 /SSP5-8.5

2030 2050 2030 2050

- . Augmentation des prix de Iénergie en raison des politiques
Transition Marche en matiére de changement climatique . . . .

Transition Politique et juridique  Effet du SEQE

Phénoménes météorologiques défavorables

Physique Grave (inondations dues a de fortes pluies)

Phénoménes météorologiques défavorables

Physique Grave (vague de chaleur)

Physique Chronique Disponibilité de l'eau .

Segment Acier

Type Catégorie RCP 4.5 /SSP2-4.5 RCP 8.5 /SSP5-8.5

2030 2050 2030 2050
- . Augmentation des prix de [énergie en raison des politiques
Transition Marché en matiére de changement climatique . . . ‘
Transition Politique et juridique  Taxes carbone (MACF) . . . .
Transition Politique et juridique  Effet du SEQE . . . .
. Phénomenes météorologiques défavorables (inondations
Physique Grave dues a de fortes pluies) ’ . . ’
. Phénomenes météorologiques défavorables (vague de
Physique Grave chaleur) . . . .
Physique Chronique Disponibilité de I'eau ’ . . .
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Segment Cables

Type Catégorie RCP 4.5 /SSP2-4.5 RCP 8.5 /SSP5-8.5

2030 2050 2030 2050
Transition Politique et juridique  Taxes carbone (MACF) . . . .
Physique Grave Phénomenes météorologiques défavorables
(inondations dues a de fortes pluies) ’ . . ’
Physique Grave Phénoménes météorologiques défavorables
(vague de chaleur) . . . .

Segment Tubes d’acier

Type Catégorie RCP 4.5 /55P2-4.5 RCP 8.5 /SSP5-8.5

2030 2050 2030 2050
Transition Politique et juridique  Taxes carbone (MACF) . . . .
Physique Grave Phénoménes météorologiques défavorables
(inondations dues a de fortes pluies) ‘ . . ‘
Physique Grave Phénomenes météorologiques défavorables
(vague de chaleur) ‘ . . ‘

Segment Immobilier

Type Catégorie RCP 4.5 /55P2-4.5 RCP 8.5 /SSP5-8.5

2030 2050 2030 2050
Transition Politique et juridique bM;:JrTec:ttio;usrgﬁer;ormes de construction concernant les ’ . . ’
Physique Chronique :L\;:;r:emnee:trzleet::;;)/lgglg:ss défavorables (températures . . . .
e o s @ ® ® ®

Le Rapport TCFD de Viohalco est disponible a I'adresse suivante :
https://www.viohalco.com/838/en/ESG-performance-and-Reports/

Economie circulaire
et gestion des déchets
(ESRS E5 et ODD 9 et 12)

Incidences

SBM-3

Les filiales de Viohalco contribuent activement a 'économie
circulaire de deux maniéres. Premierement, en utilisant des
matieres premieres secondaires pour une grande partie de
leur approvisionnement, ce qui contribue a atténuer les
incidences négatives telles que la pénurie de matériaux et
I'épuisement des ressources. Par ailleurs, elles proposent
une liste étendue de produits qui sont 100 % recyclables,
avec un besoin minimal de tri au cours de leur cycle de vie
utile, ce qui minimise le besoin de production de matiéres
premiéres primaires.

En ce qui concerne la gestion des déchets, les filiales peuvent

avoir un impact négatif sur I'environnement si les déchets
dangereux et non dangereux qu'elles produisent dans le cadre
de leurs propres activités ne sont pas correctement stockés
et gérés ou si le traitement/I"élimination de ces déchets
ne répond pas aux principes de circularité. Cependant, le
maintien de taux élevés de recyclage et de récupération
des déchets par les sous-traitants des filiales contribue a
la préservation des ressources naturelles, a la diminution
des émissions de gaz a effet de serre grace a la réduction
de la consommation d’énergie et du besoin d’extraction de
minerais métalliques.

Définition de teneur en matiéres recyclées
Les filiales de Viohalco appliquent une méthode trés
transparente de calcul de la teneur en matiéres recyclées
dans leurs produits. Le tableau ci-dessous présente les
matériaux recyclés des principaux producteurs secondaires
d’'aluminium, de cuivre et d'acier.
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Tableau 4 : Teneur en matiéres recyclées par filiale de Viohalco

Société Teneur en matieres recyclées 2023 (%)
Elval, division Aluminium d’ElvalHalcor 27%
Halcor, division extrusion de Cuivre et d’alliages d’ElvalHalcor 56%
Sofia Med 35%
Segment Acier 98%

Les systemes de certification actuellement utilisés permettent
des interprétations différentes de divers termes et, dans de
nombreux cas, la manipulation de la teneur réelle en matiéres
recyclées est observée par de nombreux producteurs de
métaux. Il est donc important de rendre compte de cet
important attribut de durabilité des produits de plusieurs
filiales d’'une maniere harmonisée et transparente. La teneur
en matieres recyclées déclarée par les sociétés de Viohalco
suit les directives ci-dessous :

+ les déchets post-consommation sont inclus.

+  les déchets pré-consommation sont strictement produits
a partir du processus de production client en aval.
Les déchets pré-consommation sont des matériaux
dérivés des déchets générés au cours d'un processus
de fabrication en aval, a I'exclusion des déchets générés
au cours d'un processus et réintégrés dans le méme
processus que celui qui les a générés. En raison des
différentes filiales au sein d'un segment, si les déchets
sont générés au sein d’'une société du segment de

Viohalco, ils ne sont pas pris en compte dans le calcul
de la teneur en matiéres recyclées du segment s'il sagit
d’une société liée.

« Les déchets internes ne sont pas pris en compte dans le
calcul de la teneur en matiéres recyclées.

Recyclabilité des produits

La recyclabilité des produits a la fin de leur cycle de vie est
extrémement importante pour l'atténuation du changement
climatique, ainsi que pour la conservation des ressources
naturelles. Le recyclage des métaux a un effet multiplicateur
par rapport a d’autres matériaux, en raison de l'intensité
énergétique et carbone relativement élevée de la production
de métaux primaires avec les technologies actuelles. Le
tableau ci-dessous résume l'effet de la production de métaux
secondaires par rapport a la production primaire (a partir de
minerais métalliques). Les produits des filiales de Viohalco
ont une trés grande recyclabilité en fin de vie, en fonction
de l'application dans laquelle ils sont utilisés.

Figure 13 : Avantages de la production secondaire d’aluminium, de cuivre et d’acier
(Source: Fiche d’information sur le recyclage des métaux - EuRIC)

Aluminium Cuivre Acier

L'utilisation de déchets d'aluminium permet de réduire
les émissions de C02 de 92 % par rapport a l'aluminium
primaire.

les émissions de €0 .2

Le recyclage du cuivre permet d'économiser 85 % de
Iénergie nécessaire a la production primaire.

Le recyclage de I'aluminium permet d‘économiser 95 % de
I'énergie nécessaire a la production primaire.

Une tonne d'aluminium recyclé permet d'économiser jusqu‘a
8 tonnes de bauxite, 14 000 kWh d‘énergie et 7,6 métres
cubes de terre.

Lutilisation de déchets de cuivre permet de réduire de 65 %

L'utilisation de déchets d'acier dans le processus de
production réduit les émissions de C02 de 58 %.

Le recyclage de 'acier permet d'économiser 70 % de
I€nergie nécessaire a la production primaire

Le recyclage d'une tonne d'acier permet d'économiser 1,4
tonne de minerai de fer, 0,8 tonne de charbon, 0,3 tonne de
calcaire et d'additifs, et 1,67 tonne de (02

L'utilisation d'acier recyclé pour fabriquer de I'acier neuf
réduit a pollution de I'air de 86 %, la consommation d'eau
de 40 % et la pollution de I'eau de 76 %.

Le recyclage d’un produit a la fin de son cycle de vie dépend
essentiellement de sa conception. Par conséquent, le taux
de recyclage des produits Viohalco dépend fortement du
fait que le produit soit ou non traité en aval et converti en
produit final, auquel cas le taux de recyclage dépend de la
capacité technique a trier le métal de maniere rentable. Par
exemple, les cannettes de boisson usagées atteignent un
taux de recyclage de 99 % dans de nombreux pays européens
qui ont mis en place des systémes de consigne bien concus,
alors que le taux de recyclage de I'aluminium utilisé dans les
équipements électriques et électroniques serait beaucoup
plus faible en raison de la difficulté a effectuer un tri efficace.
ElvalHalcor est partisan de la mise en ceuvre de systemes
de consigne, car il s'agit de la seule méthode qui permette

d'obtenir un recyclage efficace et de qualité.

Politiques

E5-1.

Dans le cadre de la Politique environnementale, les filiales
s'engagent a promouvoir activement I'utilisation accrue de
matiéres premiéres secondaires, contribuant ainsi a I'économie
circulaire et a la réduction de I'empreinte carbone des
produits. Elles sengagent également a optimiser I'ensemble
des processus et a développer de nouvelles technologies
permettant de minimiser la quantité de déchets produits. En
outre, les filiales de Viohalco s'engagent a mettre en ceuvre
des pratiques de gestion durable des déchets, en mettant
l'accent sur la réduction de la production de déchets et sur
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I'amélioration des efforts de recyclage et de récupération
d'énergie. Les déchets résultant de I'exploitation doivent
étre gérés selon les principes de I'économie circulaire et des
mesures proactives doivent étre mises en ceuvre pour prévenir
les dommages environnementaux pendant le stockage des
déchets dangereux. Le Code de conduite des fournisseurs
exige des partenaires commerciaux qu'ils apportent des
améliorations continues a leurs processus de gestion des
ressources et mettent en ceuvre des mesures efficaces pour
minimiser la quantité de déchets solides produits.

Actions

E5-2.

Les filiales de Viohalco s'efforcent en permanence de minimiser
I'impact environnemental de leurs activités. Des mesures
de prévention en matiére de stockage et d'utilisation des
produits chimiques ont été mises en ceuvre pour soutenir cet
effort, ainsi que des mesures de prévention de la pollution
en cas d'incidents accidentels (déversements ou fuites) dans
I'environnement. Les incidents environnementaux susceptibles
d‘avoir un impact direct ou indirect sur I'environnement sont
étroitement surveillés et des procédures ont été élaborées

pour leur détection, leur examen et leur résolution immédiats,
le cas échéant. Les sociétés ont mis en place les mesures de
sécurité nécessaires (confinement secondaire, désignation
de responsables de zones (c.-a-d. « principe du propriétaire
», etc.) pour minimiser les cas de pollution. Toutes les sociétés
examinées dans le présent rapport sont certifiées conformes
au systéme de gestion environnementale 1SO 14001:2015.

Indicateurs

E5-4;E5-5

Les chiffres ci-dessous correspondent aux ressources
entrantes par segment avec le poids des produits et des
matériaux ainsi qu’aux ressources sortantes par segment avec
une ventilation des déchets dangereux et non dangereux
acheminés vers les décharges et soustraits a celles-ci. En
2023, les segments Cuivre, Acier, Cables et Tubes d'acier
ont augmenté le pourcentage de matériaux secondaires
réutilisés ou recyclés dans les produits et matériaux par
rapport a 2022. La part des matiéres premiéres secondaires
reste particulierement élevée dans le segment Acier, avec
87,6 % du poids total des produits et des matériaux réutilisés
ou recyclés.

Figure 14 : Ressources entrantes ventilées entre les matieres premieres non secondaires
et les matieres premieres secondaires par segment (103 t)*

564 608

2.098
2.022

1701

1.779 1.836 1.490

565
80 107 85
194 185
484 501 480 m
Segment Aluminium Segment Cuivre Segment Acier
293 264
136 458 150 173 6
4 5
28 28

Segment Cables

. Matiéres premiéres non secondaires Matieres premieres secondaires

Segment Tubes d’ acier

*En 2023, la méthode de calcul a été modifiée pour exclure tous les transports et utilisations de matieres premieres intragroupe afin d‘éviter
un double comptage. La méme méthodologie a été appliquée a tous les exercices afin de fournir suffisamment de données contextuelles pour

comparer les rendements.
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Tableau 5 : Ressources entrantes

Segment Aluminium

Segment Cuivre

Segment Acier

Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Matériaux
secondaires réutilisés % 14,2 17,6 15,0 46,4 39,5 45,2 88,0 87,5 87,6
ou recyclés

Segment Cables Segment. Segment Immobilier

Tubes d’acier

Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Matériaux
secondaires réutilisés % 3,0 2,0 3,0 3,0 1,6 2] s.0. S.0. s.o.
ou recyclés

Les volumes de déchets ont généralement augmenté ou sont restés stables en 2023 pour tous les segments, a I'exception
du segment de la fabrication d'acier qui a enregistré une baisse et les segments Cables et Tubes d’acier qui ont connu une
augmentation. Le pourcentage de déchets recyclés et récupérés reste élevé dans tous les segments.

Figure 15 : Total des déchets dangereux et non dangereux par segment (103 t)

Segment Aluminium

. Total des déchets dangereux

16

Segment Cables

29

30

26
4

30

19

Segment Cuivre

Total des déchets non dangereux

16
6

22
21
1

215

27
26

Segment Tubes d’ acier

Segment Acier

212
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Tableau 6 : Ressources sortantes

Segment Aluminium

Segment Cuivre

Segment Acier

Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Déchets non

dangereux soustraits 103t 52 62 59 28 26 29 193 231 207
a I'élimination’

Déchets non

dangereux mis au 103t 2 1 5 1 - 1 22 10 5
rebut?

Déchets dangereux

détournés de la mise 10% t 14 16 15 2 3 2 28 24 23
au rebut’

Déchets dangereux 105t . . _ 1 1 1 3 7 4
mis au rebut?

Total des déchets 103 t 68 79 79 32 30 33 246 272 239

N Segment .
Segment Cables g oy Segment Immobilier
Tubes d’acier

Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Déchets non
dangereux soustraits 103t 14 14 18 16 21 26 - 1 -
a I'élimination’
Déchets non
dangereux mis au 103t - 1 1 - - S 1 1 =
rebut?
Déchets dangereux
détournés de la mise 103 t 2 2 2 - 1 1 - - =
au rebut’
Dgchets dangereux 10t R _ _ _ _ _ B B B
mis au rebut?
Total des déchets 103 t 16 17 21 16 22 27 1 2 1

1:Déchets recyclés et récupérés
2:Mis en décharge

Comme le montre la figure ci-dessous, la part des déchets générés destinés a la réutilisation, a la récupération ou au
recyclage a augmenté pour tous les segments en 2023. Cette proportion élevée de déchets réutilisés, récupérés ou recyclés
favorise la transformation vers une économie circulaire.

Figure 16 : Déchets recyclés ou récupérés par segment (%)

96,8 98,6

Segment Aluminium

91,9

Segment Cuivre

93,7 92,6

Segment Cables

95,7 97,1

89,7

99,7 99,7

Segment Tubes d’ acier

93,6

Segment Acier
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Risques et opportunités

SBM-3, E5-6

Bien que les filiales soient bien positionnées pour adopter
I'¢conomie circulaire, cette transition comporte également
des risques financiers. Il s'lagit notamment des risques liés
au fait que la teneur en matiéres recyclées des produits en
aluminium et en cuivre est un indicateur clé de performance.
On constate dans le méme temps une contraction de l'offre
de ferraille et une hausse de la concurrence pour en obtenir
dans un contexte ou les matieres premiéres secondaires
constituent un outil essentiel de décarbonation des processus
de production des métaux. En outre, les risques qui pésent
sur la chaine d'approvisionnement du fait des pénuries de
matiéres premiéres et des problémes de qualité des métaux
sont importants. Ces risques peuvent avoir un impact direct
sur la qualité des produits finis et entraver les processus de
production. En outre, I'utilisation de rebut de faible qualité
dans les circuits de recyclage peut constituer un facteur de
risque pour les sociétés, car elle peut avoir une incidence
négative sur la consommation d'énergie et d'eau et dans
certains cas, entrainer des émissions atmosphériques plus
élevées de particules et autres substances dangereuses. En
effet, le traitement de métaux de moindre qualité nécessite
plus de ressources et peut augmenter les émissions et la
production de déchets. Nous gérons ces risques de maniere
proactive grace a une étroite surveillance de la qualité des
déchets, a des équipements de tri et/ou au tri manuel de
diverses catégories de déchets, a des modifications de la
métallurgie thermique afin d'éliminer les impuretés et a des
modifications du traitement mécanique des produits afin de
s'adapter aux différentes qualités d'alliages de métaux. Avant
le rejet des émissions émanant de la métallurgie thermique,
des systémes de contréle antipollution sont toujours mis en
place conformément aux meilleures techniques disponibles.
Au total, les dépenses liées a la réduction des émissions
atmosphériques dans I'ensemble des filiales se sont élevées
a 9 millions d'euros en 2023.

Gestion de I'eau et des eaux
usées (ESRS E3 et ODD 6)

Incidences

SBM-3.

L'utilisation responsable de I'eau est essentielle pour la
continuité des activités des sociétés de Viohalco. Il n'est
pas exclu que leurs activités puissent avoir un impact
négatif sur I'environnement et les personnes, notamment
en termes de disponibilité de l'eau. La hausse de la
production, en particulier en réponse aux problémes de
pénurie d'eau pendant les périodes de sécheresse dans les
pays méditerranéens, peut entrainer une perturbation des
processus a moyen et a long terme et avoir une incidence
négative sur les partenaires de la chaine de valeur en amont
qui exercent leurs activités dans la méme région. En cas de
pénurie, la consommation d'eau peut réduire les quantités
disponibles pour d’autres usages, comme l'irrigation et les
besoins municipaux. En outre, le non-respect des limites

imposées au niveau local concernant la qualité des eaux usées
rejetées peut nuire aux récepteurs d'eau locaux et aux bassins
versants sensibles, tandis que des procédés inadéquats de
rejet lors de la production de matiéres premiéres a forte
consommation d’eau peuvent entrainer une dégradation
de I'environnement.

Politiques

E3-1.

Comme indiqué dans la Politique environnementale de
Viohalco, les filiales de Viohalco reconnaissent que l'eau est
une ressource naturelle précieuse, que les ressources en eau
doivent étre préservées et étre en bon état écologique et que
la vie aquatique doit étre protégée. Les filiales de Viohalco
doivent utiliser efficacement l'eau dans leurs activités,
promouvoir une utilisation durable de I'eau fondée sur la
protection a long terme des ressources en eau disponibles et
intensifier leurs efforts pour réduire la consommation d'eau
et accroitre la réutilisation et le recyclage de I'eau.

Actions

E3-2.

Pour atténuer ces impacts, les sociétés mettent en ceuvre
différentes stratégies pour une utilisation responsable de
l'eau, par exemple la réduction de l'intensité hydrique grace
aux technologies de conservation de l'eau, la surveillance
continue de la consommation d’eau pour détecter
rapidement les fuites, 'évaluation de la disponibilité de 'eau,
I'adoption de mesures pour trouver d’autres sources d'eau
en cas de pénurie et la réalisation d'entretiens préventifs
des canalisations afin de minimiser les pertes hydriques.
La maintenance et le fonctionnement corrects des stations
d'épuration sont une priorité pour garantir la conformité avec
les limites de rejet d’eau, tandis que I'accent est mis sur la
formation continue des opérateurs des stations d'épuration
afin d’améliorer leurs compétences et leur expertise. En
2023, les filiales de Viohalco ont dépensé un montant total
de 2,8 millions d'euros dans le cadre de leurs obligations de
conformité en matiere de traitement des eaux usées.

La disponibilité d'eau a usage industriel est essentielle pour
les filiales de Viohalco, et les usines ont un programme de
surveillance de la consommation d’eau afin d’améliorer leur
I'intensité hydrique. Halcor, la division d'extrusion d'alliages de
cuivre d’ElvalHalcor, a obtenu la certification ISO 46001:2019
pour les systémes de management de I'utilisation efficiente
de l'eau.

Indicateurs

E3-4.

Les données relatives a la consommation d'eau et a l'intensité
de la consommation d'eau pour les six segments sont
présentées ci-dessous. Tous les segments ont notamment
enregistré une réduction de la consommation d'eau en
2023, attribuée a la fois a des initiatives consciencieuses de
conservation de l'eau et a une baisse de la production sur
des sites spécifiques.
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Tableau 7 : Consommation d’eau et intensité de la consommation d’eau

Segment Aluminium Segment Cuivre Segment Acier
Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Consommation d’eau 103 m3 653 563 519 612 645 634 2.539 2.224 1.894
Intensité de la 10°m* | 529 024 027| 039 036 037| 238 1,60 1,87
consommation d’eau /€M
n Segment Tubes o
Segment Cables 9 o Segment Immobilier
d’acier
Category Unit 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Consommation d’eau 10 m? 209 194 181 39 49 46 9 10 4
Intensité de la 1°m* | 58 022 019 017 on oo08| o048 033 013
consommation d’eau /€M

Figure 17 : Consommation d’eau (103 m3) *

* Les chiffres de consommation d'eau expriment la différence entre les préléevements d'eau et les rejets d'eau

2.539
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Dans le segment Cuivre, la consommation d’eau a diminué
de 1,7 %, principalement en raison de la réduction de la
production sur certains sites, mais aussi grace aux efforts
d'optimisation de la consommation d'eau a Sofia Med. Tant
les prélevements et les rejets d’eau ont été réduits grace a
la mise en ceuvre de projets d'élimination des fuites d'eau
et de programmes de recyclage des eaux usées. Le segment
Acier a enregistré une réduction substantielle de 14,8 % de
la consommation d'eau, de 3/4 en raison de la réduction de
la production sur des sites spécifiques, mais également de
1/4 grace a des mesures spécifiques telles que la détection
des fuites, la modernisation de I'usine de traitement de l'eau
et |'utilisation des eaux de pluie mises en ceuvre a Stomana
Industry, qui est le plus gros consommateur d'eau du segment
Acier. Le segment Cables a réussi a réduire sa consommation
d’eau de 6,7 % en mettant activement en place des initiatives
de conservation d’eau, ainsi que de détection et de réparation
des fuites chez Icme Ecab. Enfin, pour le segment Tubes d'acier,
la consommation d'eau a diminué de 6,1 % car le mix de
production de 2023 nécessitait moins d'eau.

Figure 18 : Intensité de la consommation

d’eau chez Stomana Industry

Note: la valeur de la consommation d'eau en 2021 a été utilisée
comme référence et a recu une valeur de 100. Les années suivantes
sont comparées a la valeur de référence.

100

73

Etude de cas - amélioration de la gestion de I’eau a Sofia Med.

Sofia Med (segment Cuivre) a renforcé ses efforts en matiére d'optimisation de la consommation d'eau en 2023 en mettant
en ceuvre une série d'actions et de projets. Lobjectif était d'’étudier et d'améliorer I'état du réseau d’approvisionnement
en eau de l'usine, d'identifier et d'éliminer les sources de pertes d’eau, d'étendre la couverture du systeme de surveillance
de la consommation d'eau et d'améliorer la gestion et le processus de recyclage des eaux usées. Grace aux initiatives
d'optimisation de la gestion de I'eau, la société a réduit sa consommation en valeurs absolues de 6,1 % et l'intensité
de la consommation d'eau de 7,7 % en 2023 par rapport a 2022. Cette amélioration est largement due au taux de

recyclage des eaux usées, qui s'est élevé a 62 % en 2023.

En 2023, aucune des filiales n'a été touchée par des
pénuries d'eau et les réserves d'eau sur les différents sites
géographiques ont été suffisantes. Il est important de
noter que les filiales de Viohalco opérent en dehors des
zones officielles de stress hydrique. Néanmoins, les sociétés
surveillent la disponibilité de l'eau et le cycle hydrologique,
car des changements pourraient se produire a I'avenir,
principalement en raison des effets attendus du changement
climatique dans la région méditerranéenne.

La méthode d'approvisionnement en eau varie d’'une société
al'autre en fonction de sa localisation. Environ 41 % de I'eau
prélevée par les filiales de Viohalco provient directement de
puits d’extraction, tandis que le reste, environ 59 %, est fourni
par les compagnies municipales des eaux.

Les filiales de Viohalco exploitent 21 sites dans toute I'Europe
qui sont soumis a la directive sur les émissions industrielles
(Directive 2010/75/UE) et doivent respecter des limites
d’émissions trés strictes dans les normes d'émissions
atmosphériques et dans les effluents d'eau. Les usines sont
tenues de respecter les Niveaux d’émissions associés aux
Meilleures techniques disponibles (NEA-MTD), qui nécessitent
des investissements importants dans les infrastructures

environnementales, car les usines ont souvent besoin d’'un
niveau élevé de traitement de I'eau afin de respecter les
limites locales de rejet.

Il convient de garder a l'esprit qu’aucune installation
industrielle des filiales ne se trouve dans des zones sensibles
sur le plan écologique ou a proximité de ces zones (par ex.
Natura 2000) et que les installations n‘ont pas d'effet direct
sur la biodiversité locale ou les écosystémes sensibles,
comme indiqué dans les études d'impact environnemental
approuvées des installations soumises a une licence
environnementale.

Les points de rejet des eaux usées sont surveillés par des
systémes automatisés 24 heures sur 24 ou périodiquement
par du personnel spécialisé. Le rejet des eaux usées traitées
est une question essentielle, en particulier pour les sociétés
qui rejettent les eaux usées traitées directement dans un
plan d’eau et non dans un réseau d'eaux usées pour un
traitement ultérieur. Il est essentiel de mesurer les éventuels
dépassements des limites de rejet afin de déterminer le niveau
de conformité et, le cas échéant, de mettre en ceuvre des
mesures correctives. En 2023, aucune amende administrative
n'a été infligée a la société a la suite de prélevements d'eaux
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usées dépassant les limites de rejet, et aucune autre amende
ou sanction ne lui a été imposée par les organismes de
réglementation ou les autorités gouvernementales chargées
de surveiller la pollution de I'air, de I'eau ou du sol.

Risques et opportunités

SBM-3, E3-5

L'eau est un élément crucial du processus de production
des filiales de Viohalco, car un grand nombre d'entre elles
dépendent fortement de l'eau. La société traite donc le
risque lié a I'approvisionnement en eau comme un enjeu
pour la continuité de I'activité qui est susceptible d'avoir
une incidence financiere a terme.

Parmi les principaux risques liés a I'eau, on peut citer I'accés
adéquat aux ressources hydriques, tant en termes de quantité
que de qualité, ainsi que le traitement des eaux usées avant
rejet. Le non-respect des limites imposées au niveau local
concernant la qualité des eaux usées rejetées peut avoir
des conséquences financiéres, et entrainer des atteintes a
la réputation et des amendes administratives. Une eau de
mauvaise qualité peut entrainer des colts d’exploitation
supplémentaires substantiels pour le traitement ainsi qu'une
hausse de la demande énergétique et de la production de
déchets. Les sociétés atténuent les risques financiers en se
dotant des infrastructures appropriées (capacités suffisantes
de traitement des eaux usées), en utilisant des technologies de
conservation de I'eau, en formant correctement le personnel,
en assurant la maintenance préventive des équipements,
ainsi qu’en assurant un suivi étroit des performances afin
d'identifier les éventuels problémes de consommation d'eau
et de traitement des eaux usées.

Le risque physique lié a la disponibilité de l'eau a été évalué
par rapport au changement climatique. La disponibilité de
I'eau devrait affecter les segments Aluminium, Cuivre et
Acier. L'horizon temporel prévu pour tous les segments est
I'horizon a long terme (plus de 10 ans). La disponibilité de
I'eau est d’'une importance particuliére pour les segments
Aluminium, Cuivre et Acier en raison de leur intensité
relative de la consommation d'eau, en particulier en ce
qui concerne les services de métallurgie thermique. La
pénurie d'eau peut entraver les activités de production
de I'entreprise en raison de la modification des régimes

de précipitations due au changement climatique et au
réchauffement des températures. Laugmentation de la
consommation d’électricité pour le recyclage complet de
I'eau (circuits fermés) augmentera les colits opérationnels et
les émissions indirectes de carbone, tout en augmentant les
déchets générés par un traitement plus intensif de I'eau. Ce
risque est principalement atténué par des efforts continus
pour améliorer l'intensité de la consommation d'eau grace
aux avancées technologiques, ainsi que par l'optimisation
de la consommation en éliminant les pertes et en réutilisant
I'eau dans la mesure du possible.

Taxonomie de I'Union européenne

La taxonomie de I'Union européenne est un systéme de
classification qui établit une liste d’activités économiques
considérées comme durables sur le plan environnemental
et sur lequel se fonde le plan d’action pour le financement
de la croissance durable, qui soutient le Pacte vert européen.
En créant un langage commun pour les activités durables, la
taxonomie de I'Union européenne établit la premiére norme
uniforme et crédible qui permet aux acteurs économiques
de s'aligner sur la transition vers un avenir a faibles émissions
de carbone, résilient et durable.

Le Réglement sur la taxonomie de I'UE exige que les sociétés
soumises a l'obligation de publier des informations non
financiéres divulguent dans leur DNF la part de leur chiffre
d’affaires, de leurs dépenses d'investissement et de leurs
dépenses d'exploitation liée a « des activités éligibles et
alignées sur la taxonomie ». La méthodologie d'évaluation
suivie par Viohalco cette année a été affinée pour refléter la
mise a jour de la [égislation et de l'interprétation publiée par
la Plateforme sur la finance durable en 2023.

Viohalco a comparé ses activités aux criteres d'éligibilité
selon la Taxonomie de I’'Union européenne concernant
I'atténuation du changement climatique et I'adaptation et
a identifié les activités éligibles comme indiqué ci-dessous (cf.
Reglement délégué (UE) 2021/2178). En outre, le Réglement
délégué relatif au climat UE 3850/2023 mis a jour, ainsi que le
Reglement délégué sur I'environnement (UE) 2023/2486 ont
été pris en considération lors de l'identification des activités
éligibles et alignées :
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Tableau 8 : Activités économiques éligibles a la Taxonomie de I’'Union européenne

Activités économiques éligibles

Description de l'activité opérationnelle

Code NACE

Atténuation
du

changement
climatique

3.1Technologies de fabrication liées aux énergies Technologies de fabrication liées aux énergies renouvelables Q732 °
renouvelables
3.5 Fabrication d'équipements a bon rendement Fabrication de facades et de couvertures, de systémes de
énergétique pour la construction de batiments chauffage et de production d'eau chaude sanitaire, de systémes de
refroidissement et de ventilation, ainsi que de pompes & chaleur
3.6 Autres technologies de fabrication a faible intensité Autres technologies de fabrication a faible intensité de carbone Q732 °
de carbone
3.8 Fabrication d‘aluminium Production d'aluminium secondaire Q442 °
3.9 Fabrication de fonte et d'acier Fabrication de fonte et d'acier, production au four électrique avec 24.10 °
plus de 90 % de rebuts d'acier par rapport a la production du produit
3.18 Fabrication de composants automobiles et de Fabrication, réparation, entretien, adaptation, réaffectation et mise °
composants pour la mobilité a niveau de composants pour la mobilité destinés a des dispositifs
de mobilité des personnes a émissions nulles, et de systémes
automobiles et pour la mobilité, composants, entités techniques
distinctes, piéces et piéces de rechange.
3.20. Fabrication, installation et entretien Fabrication, installation, maintenance ou entretien de produits, 2732

déquipements électriques a haute, a moyenne

eta basse tension destinés au transport et a la
distribution d*lectricité qui entrainent ou permettent
une contribution substantielle a 'atténuation du
changement climatique

équipements ou systemes électriques, ou de logiciels visant &
obtenir des réductions substantielles des émissions de gaz a effet
de serre dans les systemes de transport et de distribution électrique
a haute,  moyenne et a basse tension gréce a lélectrification, a
lefficacité énergétique, a lintégration d‘énergies renouvelables ou a
la conversion efficiente dénergie.

Services de construction et dinstallation de réseaux de distribution

4.9 Transport et distribution d'électricité
délectricité

2732 °

7.7 Acquisition et propriété de batiments

Achat d'immobilier et exercice de la propriété de cet immobilier L68 °

Segment Aluminium

Les activités de facade et de couverture ont été incluses dans
la catégorie Fabrication d’équipements écoénergétiques
pour les batiments (3.5). Le segment Aluminium de Viohalco
est également engagé dans la production d’aluminium
secondaire (3.8), par le biais des différentes sociétés du
segment. Toutefois, étant donné qu'il n'existe pas de catégorie
distincte concernant la production d’aluminium en aval et
que les produits sont intermédiaires et traités en interne (et
donc non générateurs de chiffre d'affaires), I'indicateur clé
de performance du chiffre d‘affaires éligible de la production
d'aluminium secondaire ne sera pas divulgué.

La fabrication de facades en aluminium a été incluse dans le
reporting de la taxonomie sous la catégorie 3.5 Fabrication
d'équipements écoénergétiques pour les batiments.

En outre, cette année, sur la base de I'activité 3.18 récemment
intégrée, les composants en aluminium utilisés dans les
voitures électriques sont inclus dans le chiffre d'affaires
éligible.

Segment Cuivre

Pour le segment Cuivre, les composants clés des systémes
de chauffage des locaux et de production d’eau chaude
sanitaire, ainsi que des systemes de refroidissement et de
ventilation et des pompes a chaleur (c.-a-d. la fabrication de
tubes en cuivre) ont été inclus dans la catégorie Fabrication

d'équipements écoénergétiques pour les batiments (3.5).

Segment Acier

Le segment Acier (Sidenor) de Viohalco produit de I'acier
brut pour les fours a arc électriques (3.9), en utilisant comme
matiére premiére des rebuts d'acier dans un pourcentage
supérieur a 90 % de la production de produits en acier.

Segment Cables

Les produits du segment Cables sont utilisés dans diverses
applications, notamment la fabrication de technologies
renouvelables (3.1), ainsi que des projets d'installation pour
le transport et la distribution d'électricité (4.9). Les cables
et accessoires pour le secteur des télécommunications
(fibre optique), ainsi que les cables utilisés dans le secteur
ferroviaire, qui appartiennent a la catégorie Fabrication
d‘autres technologies a faibles émissions de carbone (3.6),
ont égale- ment été intégrés au calcul du chiffres d'affaires
éligible. D'autres produits de cables de basse, moyenne et
haute tension, relevant de I'activité économique 3.20, ont été
inclus dans les calculs des indicateurs clés de performance.

Segment Immobilier

Le segment Immobilier de Viohalco (Noval Property) est inclus
dans les catégories éligibles sous Acquisition et propriété de
batiments (7.7). Noval Property, filiale de Viohalco, achéte de
I'immobilier et exerce la propriété de cet immobilier.
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Tableaux de rapport d’éligibilité Tableaux de rapport d’alignement

Proportion du chiffre d’affaires 2023 des filiales de Viohalco  Proportion du chiffre d’affaires 2023 des filiales de Viohalco
provenant des produits ou services associés a des activités  provenant des produits ou services associés a des activités
économiques éligibles a la taxonomie. économiques alignées sur la taxonomie.

Tableau 9 : Apercu de la Taxonomie de I'Union européenne

FY 2022 TOTAL (EUR) Proportion Proportion Proportion
des activités des activités des activités
économiques (non économiques économiques
alignées) éligibles a alignées sur la non éligibles a la
la taxonomie taxonomie Taxonomie

Chiffre d'affaires 6.300.632.228 21,7% 6,6% 71,7%

Dépenses d'investissements 307.474.656 26,9% 16,8% 56,3%

(CAPEX)

Dépenses d'exploitation (OPEX) 288.219.421 16,3% 1,8% 82,0%

Figure 19 : Chiffre d’affaires, CAPEX, OPEX éligibles, alignés et non alignés

Chiffre CAPEX OPEX
d'affaires

16,3%

21,7%
26,9%
1,8%
6.6%
56,30%
16.8%
71,71%
82.0%
[C] non éligible aligné [] éligible non aligné

Pour plus de détails et de modeéles, voir les principes de reporting du Reglement européen sur la taxonomie
(page 246).
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Durabilité sociale
Droits de ’lhomme et droits du travail
(ESRS S1 et S2)

Incidences

SBM-3.

Les sociétés Viohalco s'engagent a respecter des principes
éthiques et a soutenir la protection des droits de 'homme
internationaux dans leurs propres activités et dans la chaine
de valeur. Le fait de favoriser un environnement de travail stir
et équitable est non seulement conforme aux normes éthiques,
mais améliore également le bien-étre et la productivité des
employés. Le respect de ces droits peut avoir un impact positif
sur notre culture d'entreprise, le bien-étre de nos employés, notre
réputation et notre performance globale en matiére de durabilité.
La vigilance dans la gestion de la chaine d'approvisionnement, la
rémunération équitable et la formation compléte des employés
sont essentielles pour éviter toute incidence négative.

Politiques

S1-1,;SBM-1

Dans le cadre de la Politique relative aux droits de 'homme
et aux droits du travail, les sociétés Viohalco reconnaissent le
droit de tous les employés et parties prenantes a travailler dans
la dignité et estiment que le respect des droits de I'hnomme
reléve de la responsabilité de chacun. La politique stipule que
les sociétés de Viohalco soutiennent la protection des droits
de 'homme a I'échelle internationale dans I'ensemble de la
chaine de valeur commerciale et ne se rendent pas complices
de violations des droits de 'homme. Les politiques et les
procédures des Sociétés de Viohalco se conforment a l'ensemble
des lois nationales en vigueur relatives a la liberté d'association,
aux conventions collectives, a I'équité et I'égalité des chances,
a la non-discrimination, au travail forcé, au harcelement, aux
conditions de travail et a I'emploi de travailleurs mineurs.

Les entreprises de Viohalco soutiennent les principes
fondamentaux, tels qu'ils sont énoncés dans la Déclaration
universelle des droits de 'homme, les Principes directeurs des
Nations unies relatifs aux entreprises et aux droits de 'homme,
les Principes directeurs de 'OCDE et la Déclaration de I'OIT relative
aux principes et droits fondamentaux au travail. Les sociétés de
Viohalco soutiennent la protection des droits de 'homme a
I'échelle internationale dans I'ensemble de la chaine de valeur
commerciale et ne se rendent pas complices de violations des
droits de 'hnomme. Les politiques et procédures des sociétés se
conforment a l'ensemble des lois nationales en vigueur relatives
a la liberté d’association, aux conventions collectives, a la non-
discrimination, au travail forcé et a l'emploi de travailleurs mineurs.

Actions

S1-4.

En 2022, Viohalco a procédé a une évaluation des lacunes
en matiére de garanties minimales. Les garanties minimales
constituent un aspect essentiel de I'alignement avec la
Taxonomie de I'UE et s'entendent des procédés de base
que les sociétés sengagent a mettre en place pour assurer
le respect des droits de I'hnomme. Elles se fondent sur les
principes directeurs de 'OCDE a I'intention des entreprises
multinationales et les principes directeurs des Nations Unies
(GNU) et garantissent non seulement qu'une société soutient
les objectifs environnementaux, mais aussi adhére aux normes
et directives internationales en matiére de droits de 'homme
et de droit du travail. En 2023, Viohalco a déployé des efforts

considérables pour combler tous les écarts identifiés et mettre
en ceuvre des procédures visant a contrdler et a atténuer les
impacts négatifs de la société sur les droits de 'homme.

Afin de combler les lacunes identifiées, Viohalco a mis a jour
toutes les Politiques relatives aux droits de I'hnomme au début
de 2023 afin de les mettre en conformité avec les critéres de
la Taxonomie de I'UE sur les garanties minimales, les principes
directeurs des Nations Unies et les lignes directrices de 'OCDE
a l'intention des entreprises multinationales. La Politique en
matiere de droits de I'hnomme et du travail décrit 'engagement
de Viohalco a respecter les principes éthiques et a soutenir
les principes fondamentaux énoncés dans les instruments
internationaux susmentionnés.

En outre, en 2023, Viohalco a développé un processus de
diligence raisonnable en matiére de droits de I'homme.
Ce processus en quatre étapes recouvre l'identification et
I'évaluation des impacts réels et potentiels, la mise en ceuvre
de mesures pour prévenir et atténuer les impacts, le suivi de
l'efficacité des mesures et la présentation de rapports sur le
traitement des impacts. Plus précisément, Viohalco a mis
en place deux procédures distinctes : une pour ses propres
opérations et une autre pour la chaine d’approvisionnement.

La procédure élaborée pour ses propres opérations s'applique
aux activités de chaque société de Viohalco. Chaque filiale
a désigné un responsable des droits de I'hnomme dédié. Le
responsable des droits de I'homme est chargé de garantir le
respect des droits de 'hnomme fondamentaux en surveillant et en
corrigeant les violations potentielles et en assurant l'intégration
des enseignements tirés du mécanisme de plainte et des mesures
correctives dans la procédure de diligence raisonnable.

Plus précisément, le responsable des droits de I'homme est
chargé de coordonner et de mener une évaluation de l'impact
sur les droits de I'homme (EIDH) au sein des opérations de
chaque société. L'EIDH couvre différents thémes liés aux droits
de 'homme, notamment la santé et la sécurité, le droit du
travail, les impacts sur la communauté, les pratiques en matiere
d'emploi, la lutte contre la corruption et la sécurité. Les risques
identifiés dans I'évaluation sont évalués en fonction de critéres
d'évaluation prédéfinis et le niveau de risque ainsi calculé
permet de hiérarchiser les risques par ordre d'importance.
Le responsable des droits de 'homme communique les
conclusions de I'évaluation, présente les plans d'action correctifs
et organise des initiatives de formation. Le responsable des
droits de 'homme est également chargé de surveiller la mise en
ceuvre des plans d'action pertinents pour assurer la résolution.
Parallélement a la procédure de diligence raisonnable des
droits de 'homme pour leurs propres opérations, les sociétés de
Viohalco ont développé une procédure de diligence raisonnable
pour la chaine d'approvisionnement. Les risques en matiere de
droits de 'homme et du travail sont particuliérement importants
dans la chaine d’approvisionnement des filiales de Viohalco, car
les matiéres premiéres utilisées par les Sociétés sont situées dans
différentes régions avec des droits du travail a géométrie variable.
La procédure sapplique a tous les fournisseurs.

Indicateurs

SBM-1,;51-6,51-7,;51-17

Les six segments différents sont présents en Grece, en Bulgarie, au
Royaume-Uni, en Roumanie et en Macédoine du Nord. Le tableau
ci-dessous présente la répartition des employés par segment.

113



Viohalco Rapport annuel 2023

Tableau 10 : Employés par pays*

Segment Aluminium Segment Cuivre Segment Acier

Pays Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Gréce Nombre 1.647 1.812 1.864 830 1.030 978 851 1.036 1116
Bulgarie Nombre 420 279 296 750 745 791 937 996 1.053
Royaume-Uni Nombre 427 452 464 - - - - - -
Macédoine du Nord Nombre - - - - - - 267 291 356
Roumanie Nombre - - - - - - - - -
Total Nombre 2.494 2.543 2.624 1.580 1.775 1.769 2.055 2.323 2.525

Segment Cables Segm’ent_ Segment Immobilier

Tubes d’acier

Pays Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Grece Nombre 171 1.549 1.744 601 575 736 25 30 47
Bulgarie Nombre - - - - - - - - -
Royaume-Uni Nombre - - - - - - - - -
Macédoine du Nord Nombre - - - - - - - - -
Roumanie Nombre 597 633 653 - - - - - -
Total Nombre 1.768 2182 2.397 601 575 736 25 30 47

* Les chiffres incluent tous les employés directs et indirects des sociétés concernées. Les employés directs sont considérés comme les employés a
temps plein et a temps partiel disposant de contrats a durée indéterminée et déterminée ainsi que les employés rémunérés, salariés, stagiaires,
administrateurs, indépendants ou consultants ayant conclu un contrat par le biais de sociétés externes pour couvrir des besoins permanents.
Les effectifs comprennent tous les employés, notamment ceux en congé de maternité, absence longue durée et congés sans solde. Les employés
indirects sont ceux qui ne sont pas payés dans le cadre des processus de paie de la société ou de toute autre méthode, mais par l'intermédiaire
d'un fournisseur tiers, et qui couvrent les besoins fixes et permanents. Le contrat avec le fournisseur/sous-traitant tiers doit étre conclu sur la
base de jours/d’heures de main-d'ceuvre, et non sur la base d’un projet.

Comme le montre la figure ci-dessous, la rotation du personnel a diminué dans trois segments en 2023, a savoir Cables, Tubes

d‘acier et Immobilier. Les segments Aluminium, Cuivre, et Acier ont connu une augmentation de la rotation du personnel en 2023.
Les sociétés de Viohalco n'ont pas d'employés avec un horaire sans heures de travail garanties.

Figure 20 : Rotation des employés [%]

20,8
18,6
16,2 16,0
1,2 10,8
10,7 4
9,4 8.4
Segment Aluminium Segment Cuivre Segment Acier
30,3
233
177 28 16,0
12,7
10,0
H
Segment Cables Segment Tubes d’ acier Segment Immobilier

*Taux de rotation des employés = (employés qui quittent I'entreprise volontairement ou pour cause de licenciement, retraite ou déces en cours
d'emploi)/Effectif total*100. Les calculs incluent a la fois les employés directs et indirects.
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Tableau 11 : Rotation des employés

Segment Aluminium

Segment Cuivre

Segment Acier

Category Unit 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Number 266 285 425 328 284 329 193 196 273

Employee turnover % 10.7 1.2 16.2 20.8 16.0 18.6 9.4 84 10.8
Segment Cables Segm’ent_ Segment Immobilier

Tubes d’acier

Category Unit 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Number 225 386 416 180 134 66 4 3 4

Employee turnover % 2.7 7.7 7.4 30.0 233 9.0 16.0 10.0 85

Au cours de I'année 2023, aucune plainte n'a été déposée par
le biais des canaux disponibles pour des questions de droits de
I'homme ou de droit du travail au sein des sociétés, y compris
pour des incidents de discrimination et de harcelement, et
aucune plainte ou incidence grave sur les droits de 'homme
au sein de la main d'ceuvre na été signalée.

Santé et sécurité au travail
(ESRS S1, ESRS S2 et ODD 3, 8)

Incidences

SBM-3.

En raison de la nature des secteurs dans lesquels les filiales de
Viohalco exercent leurs activités, la santé et la sécurité sur le lieu
de travail constituent des aspects fondamentaux des activités.
La santé et la sécurité au travail ont été évaluées comme une
question de durabilité importante du point de vue de l'incidence
et financier par le biais du processus d'évaluation de la double
importance.

Les incidences négatives identifiées sont principalement
associées aux accidents du travail, susceptibles de compromettre
la capacité a maintenir un environnement qui garantit la sécurité
et la santé du personnel. Les accidents, blessures et problemes
des employés peuvent engendrer une culture de l'insécurité
Evaluées comme des incidences potentielles & court et moyen
terme, ces événements ont été identifiés non seulement dans
les opérations des filiales, mais aussi dans la chaine de valeur en
amont ou les employés peuvent étre exposés a des conditions
de travail dangereuses. Les incidences négatives sétendent aux
conditions générales de travail, car une exposition prolongée
a des conditions de travail difficiles peut nuire a la santé du
travailleur. Ces incidences ont été évaluées comme étant
potentielles a court terme dans les chaines de valeur en amont,
dans les opérations propres et dans les chaines de valeur en aval.

Alinverse, les incidences positives réelles dans les opérations
propres des filiales résultent de mesures proactives qui
suscitent chez les employés un sentiment d’appartenance et
le désir de travailler pour un employeur responsable. Depuis
2022, I'élaboration d’un plan d'action quinquennal dont les
principaux ressorts sont les suivants faisait partie des cinq
objectifs stratégiques en matiére de durabilité :

« Identifier les risques liés a l'infrastructure (acces zéro, LOTO,
etc.)

Elaborer un tableau des compétences en matiére de sécurité
pour tous les employés en fonction de I'évaluation des
risques de chaque usine et surveiller son respect.

Etablir de solides pratiques de gouvernance en matiére

de sécurité avec des roles et responsabilités clairement
attribués.

« Surveiller une série d'indicateurs clés de performance
pour poser les fondements de I'amélioration et de la
responsabilisation au sein de chaque usine, en commencant
par la direction de chaque société.

+  Relier les programmes de sécurité aux objectifs personnels
et alarémunération des cadres.

Politiques

S1-1,51-2,51-5

Dans le cadre de la politique de santé et sécurité au travail, les
filiales de Viohalco s'engagent a agir continuellement en faveur
de la santé et de la sécurité de leurs employés et partenaires,
ce qui inclut les clients, les fournisseurs, les sous- traitants et les
visiteurs. Les sociétés appliquent, dans le plus strict respect, les
lois en vigueur en la matiére, ainsi que les normes, instructions et
procédures qui les concernent en matiére de santé et de sécurité.

Les sociétés ont pour objectif principal : « aucun accident et
aucune maladie professionnelle ». Pour atteindre cet objectif,
tous les employés et partenaires commerciaux sont tenus
de promouvoir une culture de la prévention, de respecter
strictement les normes de santé et de sécurité, d'évaluer et
d'atténuer les risques, de signaler les incidents de maniére
exhaustive, de communiquer ouvertement, de donner la priorité
a la formation, de garantir des conditions de travail stres et
d’améliorer en permanence les performances en matiére de
santé et de sécurité.

Actions

S1-1,;51-2;51-3,;51-4

Les différentes sociétés de Viohalco présentent des profils de
risque distincts en matiére de santé et de sécurité au travail en
raison de facteurs tels que le type de production, la technologie
et les matériaux utilisés et les processus de fabrication. Malgré
la nature différente des activités, la santé et la sécurité du
personnel de la société sont d’'une importance capitale pour
Viohalco et ses sociétés, et des ressources importantes sont
allouées afin d'améliorer les conditions de travail et de créer un
environnement de travail plus sar. Cet engagement se traduit par
des investissements visant a améliorer l'infrastructure de sécurité
existante, a renforcer la formation des employés en matiére de
sensibilisation aux risques et de sécurité comportementale, et
a mettre en ceuvre des procédures et des systémes de gestion
robustes.

Les filiales de Viohalco ont mis en ceuvre un plan d’action
quinquennal en matiére de santé et de sécurité, 2023 étant la
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deuxiéme année de sa mise en ceuvre. Ce plan vise a atténuer
les risques en matiére de santé et de sécurité et a garantir un
environnement de travail plus s(ir a I'ensemble des employés
et sous-traitants. Les filiales appliquent une approche globale
pour I'amélioration, y compris tous les aspects qui contribuent
a un programme de santé et de sécurité efficace, tels que la
sécurité des machines et les contrdles techniques, ainsi qu'un
systeme de gestion solide qui encourage I'amélioration
continue et se concentre sur les indicateurs avancés qui
prédisent les performances futures. Des évaluations et des
bilans des programmes de santé et de sécurité sont effectués
régulierement par DuPont Sustainable Solutions (DSS+), ce
qui garantit la transparence et I'impartialité de ces processus.
En outre, un programme de formation ciblé sur la sécurité et
mettant I'accent sur la participation directe et 'engagement de
la direction a été mis en ceuvre.

Les filiales de Viohalco s'efforcent en permanence de
communiquer avec les employés au sujet des répercussions
potentielles de leurs activités sur la santé et la sécurité. A cet
égard, Sofia Med (segment Cuivre) a lancé en 2023 un programme
de dialogue sur la sécurité visant a enrichir la culture de la santé
et de la sécurité de ses employés par le biais d'observations sur
la sécurité, dans le but d’'améliorer la sensibilisation a la santé
et a la sécurité. En plus des processus de dialogue, les employés
peuvent faire part de leurs préoccupations par le biais des
dispositifs d'alerte. En outre, Corinth Pipeworks (segment Tubes
d‘acier) a lancé un nouveau programme visant a encourager ses
employés a proposer des idées d'amélioration de la sécurité.
En termes de promotion du bien-étre et de la santé mentale
des employés, les segments Cables et Tubes d'acier ont adopté
la solution Howdy, une plateforme numérique, innovante et
efficace reconnue mondialement par des entreprises leaders.
La plateforme surveille les paramétres de base du bien-étre
tels que I'humeur, le sommeil, la relaxation, la motivation et
I'énergie sur une base individuelle et fournit des informations
et commentaires sur le bien-étre, des séances de coaching
individuel et un soutien proactif aux employés.

L'évaluation de la performance des filiales en 2022 a révélé

plusieurs domaines d’amélioration dans toutes les filiales et
donné lieu a I'élaboration d’un plan d'action pour 'amélioration
de la santé et de la sécurité (PAA) complet pour 2023 afin de créer
et d'établir un environnement de travail plus sir pour tous les
employés et sous-traitants. Le plan d'action d’amélioration pour
2023 comprenait plusieurs initiatives et domaines d’amélioration
qui ont fait 'objet d'efforts concentrés de la part de toutes les
filiales de Viohalco. On peut citer, notamment, 'amélioration
de l'infrastructure, la formation au leadership en matiére de
sécurité, I'identification des risques et la formation a la sécurité
comportementale, ainsi que I'exécution d'initiatives prioritaires
ciblant les principaux domaines a risque tels que le travail en
hauteur, la sécurité des machines (acces zéro) et la procédure
LOTO (verrouillage/étiquetage). La mise en ceuvre des actions
dans ces domaines d'amélioration était stratégiquement liée a la
rémunération variable de la direction de toutes les filiales afin de
faire de ces questions une priorité et de confirmer I'engagement
de la société a faire progresser ces questions.

Indicateurs

S1-14.

Les sociétés de production concernées par ce rapport ont
obtenu la certification 1SO 45001:2018 relative aux Systémes
de management de la santé et de la sécurité au travail, et les
employés travaillant sur le territoire de chaque société, qu'ils
soient des employés directs ou des sous-traitants, sont couverts
par le systéme de management de la santé et de la sécurité.

La formation en matiere de santé et de sécurité est d'une
importance cruciale et I'accent a été mis sur la réalisation d'une
matrice de formation adaptée a chaque description de poste
en fonction de I'évaluation des risques de chaque usine. Dans
le graphique ci-dessous, les heures de formation en matiére de
santé et de sécurité par employé et par segment sont présentées.
Quatre des cing segments ont connu une augmentation, le
segment Aluminium augmentant ses chiffres de 75 % et seul le
segment Tubes d'acier restant aux mémes niveaux par rapport a
I'année précédente. En plus, les heures de formation par employé
ont augmenté de 30 % dans le segment Cuivre, de 32 % dans le
segment Acier et de 21 % dans le segment Cables.

Figure 21: Heures de formation en matiére de santé et de sécurité par employé et par segment
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Les graphiques ci-dessous illustrent le nombre total d'accidents  Le taux d’accidents a diminué pour trois segments, a
du travail déclarés, le taux d’accidents du travail et le nombre  savoir les segments Aluminium, Cuivre et Tubes d’acier. Les
de journées de travail perdues pour cause de blessures liéesau ~ segments Acier et Cables ont connu une augmentation du
travail. Le taux total d'accidents déclarés comprend le nombre  taux d‘accidents. Cependant, le nombre de journées de travail
de décés, de blessures avec arrét de travail, de remplacements  perdues pour des blessures liées au travail a diminué pour les
et d'autres blessures nécessitant un traitement médicalde la  segments Acier et Cables, ainsi que pour le segment Cuivre.
part d'un professionnel de santé.

Table 12: Accidents du travail et nombre de journées de travail perdues pour cause de
blessures au travail

Segment Aluminium Segment Cuivre Segment Acier
Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Total des ac'cider)lts Nombre 29 37 32 32 55 38 26 22 36
du travail déclarés
Taux d'accidents % 6,3 74 6,5 8,0 13,6 9,7 6,0 46 7.9
du travail
Nombre de jours
perdus a la suite Nombre 643 696 953 438 1120 574 401 666 506
de blessures liées
au travail

Segment Tubes Segment Immobilier

Segment Cables

d’acier
Catégorie Unité 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Total de§ ac}cider}\ts Nombre 45 44 65 3 10 8 - - -
du travail déclarés
Taux d’a-ccidents % 9,8 9,0 12,1 2,6 72 5,0 - - -
du travail
Nombre de jours
perdus a la SU.IFG Nombre 550 718 688 31 163 191 - - -
de blessures liées
au travail

*Les informations fournies ci-dessus comprennent les employés directs et indirects. Le taux d’accidents est calculé en divisant le nombre de cas
par le nombre total d’heures travaillées et multiplié par 1.000.000.

La diminution du nombre de journées de travail perdues  pour des blessures liées au travail, c'est-a-dire les segments
pour des blessures liées au travail indique que la gravité des  Cuivre, Acier et Cables. Au cours de I'année 2023, on n'a
blessures ou accidents a diminué. En effet, le taux de gravité,  déploré aucun cas de maladie professionnelle enregistrable,
un autre indicateur principal utilisé pour montrer la gravité de  sous réserve des restrictions Iégales concernant la collecte
chaque incident, a diminué dans les trois segments quiont  des données, ni de décés résultant d’accidents de travail ou
connu une baisse du nombre de journées de travail perdues  de maladie professionnelle.

Figure 22 : Taux d’accidents avec arrét de travail (« LTIR »)*
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*LTIR : Lost Time Injury Rate ou Taux d‘accidents avec arrét de travail (nombre d'incidents LTI par million d’heures de travail)
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Graphique 23 : Taux de fréguence des
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*TRIFR : Taux de fréquence total des accidents déclarés (nombre de TRIFR par million d’heures de travail)

Figure 24 : Taux de gravité (« SR »)*
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Il n'y a pas eu de cas de mauvaise santé au travail
enregistrables, sous réserve de restrictions Iégales concernant
la collecte de données, ni de décés résultant d'accidents du
travail ou de mauvaise santé au travail en 2023.

Risques et opportunités

SBM-3

La santé et la sécurité au travail ont également été jugées
importantes d'un point de vue financier. Les risques sont
étroitement liés aux activités industrielles des filiales de
Viohalco, notamment la métallurgie thermique avec des
processus a haute température, I'’équipement lourd, le
traitement chimique, le travail en hauteur, etc. Les incidents
graves en matiére de santé et de sécurité peuvent entrainer des
perturbations des activités, nuire a la réputation de l'entreprise,
entrainer des amendes réglementaires et nuire a l'attractivité
de l'environnement de travail. Pour atténuer les risques
financiers liés a la santé et a la sécurité, les filiales participent
a l'identification des risques, a la mise en ceuvre de controles
de substitution, aux principes de gestion de la sécurité et
a la formation a la sécurité. Les dépenses annuelles totales
en matiére de santé et de sécurité des filiales de Viohalco,
c'est-a-dire y compris celles qui n'entrent pas dans le champ
d'application du rapport, se sont élevées a 21,7 millions d’euros
en 2023, soit une augmentation de 29,2 % par rapport a 2022.

Formation et développement des
employés (ESRS S1et ODD 8)

Viohalco et ses filiales reconnaissent lI'importance de
la formation et du développement des employés afin
d’améliorer leurs compétences et leurs connaissances,
d’augmenter leur productivité et de contribuer a leur
satisfaction. En outre, les filiales de Viohalco s'efforcent d'offrir
a leurs employés un lieu de travail ou regne I'égalité des
chances en investissant matériellement et systématiquement
dans leur formation et leur développement.

Incidences

SBM-3

La formation et le développement des employés ont été
considérés comme une question importante de durabilité
pour les employés de Viohalco et de ses filiales. Les
incidences positives réelles comprennent I'amélioration des
compétences et le développement personnel des employés
grace a des programmes de formation. Les incidences
négatives potentielles sont le nombre insuffisant d’heures
de formation par employé, I'inégalité dans la formation et
la rareté des évaluations des performances et de I'évolution
de carriere. Les incidences sont attendues a court et moyen
terme.

Politiques, actions et objectifs

$1-1,51-2,51-3,51-4

Dans le cadre de la politique de Viohalco relative aux droits
de 'homme et au travail, les filiales s'engagent a fournir une
formation a tous les employés et a garantir I'égalité d'acces
aux opportunités de développement et d'éducation.

Les filiales de Viohalco cherchent a offrir a leurs employés un
lieu de travail ol regne I'égalité des chances en investissant
dans leur formation et leur développement. Afin de garantir
la possibilité de perfectionnement et de développement
personnel, Halcor, la division d’extrusion d'alliages de cuivre
d’ElvalHalcor, a lancé un cours d'apprentissage tout au long
de la vie pour les aptitudes et les compétences en 2023,
d’une durée de trois ans, et Sidenor, dans le segment Acier,
a annoncé un plan de formation pour 2024 comprenant
des investissements dans des programmes de compétences
non techniques, par exemple le leadership, la gestion, la
présentation et les médias sociaux.

De plus, les programmes de formation des filiales de Viohalco
visent a accroitre les connaissances et les compétences en
matiére de droits de 'hnomme et de conduite professionnelle
responsable. Ainsi, dans le cadre de la stratégie de
développement durable, les filiales de Viohalco ont mis en
place une formation des employés sur I'éthique des affaires,
la lutte contre les pots-de-vin et la corruption, ainsi que sur la
diversité, I'équité et I'inclusion. Le programme de formation
cible a la fois la direction et les employés ayant qui occupent
des postes a haut risque et comprend des sessions dédiées
a I'équipe de direction afin d’assurer une compréhension
compléte des questions liées a I'éthique des affaires, telles
que le blanchiment d’argent, les lois antitrust et sur la
concurrence, la lutte contre la corruption et la confidentialité
des données. Les sociétés ont I'intention de maintenir cette
formation afin de s'assurer que les employés comprennent
parfaitement les engagements de l'organisation.

En outre, les sociétés de Viohalco procédent a des évaluations
annuelles des performances et des évolutions de carriére, afin
de garantir I'adéquation entre la croissance des employés et la
réussite de l'organisation. Les entreprises utilisent des critéres
d'évaluation complets et, grace a des sessions réguliéres de
retour d'information, les employés recoivent des conseils
sur leurs points forts et leurs possibilités de développement,
ce qui garantit que leur progression professionnelle est
conforme aux objectifs stratégiques de I'entreprise.

Indicateurs

S1-13

Le nombre d’heures de formation par segment est présenté
ci-dessous. Tous les segments ont connu une augmentation
significative des heures de formation en 2023, pour les
employés directs. Cette augmentation est principalement
attribuée a la mise en ceuvre de formations liées au
développement durable, y compris la diversité, I'équité et
I'inclusion, I'éthique et le Code de conduite, auprés des diverses
catégories demployés au sein de chaque segment. Par rapport
a 2022, le segment Aluminium a connu une croissance de 23
% du nombre total d’heures de formation, le segment Cuivre
a connu une augmentation de 18 %, les segments Cables et
Tubes d'acier ont connu une augmentation significative de
50% et 111 %, respectivement. 2023 a été la premiére année
de collecte de données sur les heures de formation dans le
segment Immobilier. Le nombre moyen d’heures de formation
par employé a suivi la méme tendance.
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Figure 25 : Moyenne des heures de formation par employé
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Tableau 13 : Heures de for