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RAPPORT DU COMMISSAIRE A I’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DE
VIOHALCO SA SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L’EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2019

Dans le cadre du contrdle |égal des comptes annuels de Viohalco SA (la « Société »), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuels ainsi
gue les autres obligations Iégales et réglementaires, et annule et remplace notre rapport du 22 avril
2020 afin de prendre en compte le changement d’affectation du résultat comme précisé dans le
rapport de gestion et dans les comptes annuels. Ce tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommeés en tant que commissaire par I'assemblée générale du 28 mai 2019,
conformément a la proposition du conseil d’'administration et sur recommandation du comité d’audit.
Notre mandat de commissaire vient a échéance a la date de I'assemblée générale délibérant sur les
comptes annuels de I'exercice clos au 31 décembre 2021. Nous avons exerceé le contrble |égal des
comptes annuels de la Société durant 1 exercice.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle |égal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan

au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et 'annexe.
Ces comptes annuels font état d’un total du bilan qui s’éléve & EUR 1.121.044 milliers et d’un compte
de résultats qui se solde par un bénéfice de I'exercice de EUR 58.135 milliers.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Société au 31 décembre 2019, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles qu’applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes internationales d’audit approuvées par I'AASB
et applicables a la date de cl6ture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous
nous sommes conformés a toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent a I'audit des comptes
annuels en Belgique, en ce compris celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu du conseil d’administration et des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.
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Observation — Evénement postérieur a la date de cloture de I'exercice

En ce qui concerne la pandémie du COVID 19, nous attirons I'attention sur le point relatif aux
événements postérieurs a la date de cléture du rapport de gestion et sur I'annexe VOL 6.19 : Régles
d’évaluation des comptes annuels. Le conseil d'administration y émet son avis que, bien que les
conséquences de cette pandémie pourraient avoir un impact significatif sur les activités de la Société
en 2020, ces conséquences n'ont pas d'effet significatif sur la situation financiére de la Société pour
I'exercice clos au 31 décembre 2019. Notre opinion ne comporte pas de réserve concernant ce point.

Points clés de I'audit

Les points clés de I'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants lors de I'audit des comptes annuels de la période en cours. Ces points ont été traités dans
le contexte de notre audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et lors de la formation de
notre opinion sur ceux-ci. Nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces points.

Point clé de I'audit: Test de perte de valeur sur les participations

Description du point clé de l'audit

Le compte du bilan 280 de Viohalco SA au 31 décembre 2019 inclut des immobilisations financiéres
dans des entreprises liées pour un montant de EUR 1.038.622 milliers.

Nous considérons le test de perte de valeur sur les participations comme étant le plus important a
notre audit dans la mesure ou la section comptable y-relative représente un montant significatif du
total de I'actif. De plus, une telle évaluation de la perte de valeur implique un niveau de jugement
important de la part du management, dans le cas d’'une quelconque réduction de valeur a caractere
permanent, considération faite des résultats futurs et des flux de trésorerie générés des sociétés sous-
jacentes.

Nos procédures d’audit relatives au point clé de l'audit

Pour I'analyse du test de perte de valeur sur les participations, nous avons obtenu I'évaluation du
management dans laquelle la valeur de I'actif net ou la valeur d'utilité a été considérée.

En analysant I'évaluation du management relative a la perte de valeur, nous nous sommes concentrés
sur la raisonnabilité et I'impact des hypothéses principales incluant les projections des flux de
trésorerie, le taux d’actualisation, le taux de croissance a long terme et les prévisions spécifiques a
I'entreprise.

En réalisant le travail décrit précédemment, nous avons utilisé nos experts internes de valorisation afin
de challenger et partager des données de marché externes pour évaluer la raisonnabilité des
hypothéses utilisées par le management.

De plus, nous avons apprécié si les modéles d’évaluation utilisés ont été appliqués de maniére
systématique dans le cadre du processus de cl6ture financiére.

2de6



Tout en reconnaissant que les projections des flux de trésorerie et I'évaluation de perte de valeur
reposent toutes deux de maniéere inhérente sur le jugement, nous estimons que les hypotheses
utilisées par le management, dans I'évaluation du caractére permanent de la réduction de valeur, sont
raisonnables.

Responsabilités du conseil d’administration relatives a I'établissement des comptes annuels

Le conseil d’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une
image fidele conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du controle
interne gu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe au conseil d’administration d’évaluer la
capacité de la Société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations
relatives & la continuité d’exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation,
sauf si le conseil d'administration a I'intention de mettre la Société en liquidation ou de cesser ses
activités, ou s'il ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire comprenant notre opinion. Une assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes ISA permette de toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque I‘'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre Iégal, réglementaire et normatif qui
s'applique a I'audit des comptes annuels en Belgique. L'étendue du contrble Iégal des comptes ne
comprend pas d’'assurance quant a la viabilité future de la Société ni quant a I'efficience ou I'efficacité
avec laquelle le conseil d’administration a mené ou ménera les affaires de la Société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre:

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. Nous définissons et
mettons en ceuvre des procédures d’'audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

e nous prenons connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des

procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion
sur I'efficacité du contrdle interne de la Société;
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e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par le conseil d’administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce dernier;

e nous concluons quant au caractére approprié de I'application par le conseil d’administration du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a
I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de la Société a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport.
Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire la Société a cesser son
exploitation;

e nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et
évaluons si ces derniers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle
gu'ils en donnent une image fidele.

Nous communiquons au comité d’audit notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes découlant de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le contrdle interne.

Nous fournissons également au comité d’audit une déclaration précisant que nous nous sommes
conformés aux régles déontologiques pertinentes concernant I'indépendance, et leur communiquons,
le cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d’avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les éventuelles mesures
de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communiqués au comité d’audit, nous déterminons les points qui ont été les plus
importants lors de l'audit des comptes annuels de la période en cours, qui sont de ce fait les points
clés de I'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport du commissaire, sauf si la loi ou la
réglementation n’en interdit la publication.

Autres obligations Iégales et réglementaires

Responsabilités du conseil d’administration

Le conseil d'administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, des
documents a déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du

Code des sociétés et des associations a partir du 1 janvier 2020 et du Code des sociétés jusqu’au
31 décembre 2019 et des statuts de la Société.
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Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes
internationales d'audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs
aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents a déposer conformément aux
dispositions légales et réglementaires et le respect des statuts et de certaines dispositions du Code
des sociétés et des associations a partir du 1 janvier 2020 et du Code des sociétés jusqu’au 31
décembre 2019, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A l'issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, et a été établi conformément aux articles
3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de I'audit, si le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, & savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur
la base de ces travaux, nous n'avons pas d’anomalie significative & vous communiquer.

L'information non-financiére est incluse dans la section « H. Rapport d’informations non financiéres »
du rapport annuel sur les comptes consolidés. Ce rapport sur les informations non-financiéres contient
les informations requises par I'article 3:6, 84 du Code des sociétés et des associations et concorde
avec les comptes annuels pour le méme exercice. Pour I'établissement de cette information non-
financiére, la Société s’est basée sur le « UN’s Sustainable Development Goals (SDGs) reporting
framework ». Conformément a I'article 3:75, 81, 6° du Code des sociétés et des associations, nous ne
nous pronongons toutefois pas sur la question de savoir si cette information non-financiére est établie
conformément au « UN’s Sustainable Development Goals (SDGs) reporting framework » précité .

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Belgique conformément a l'article 3:12, § 1¢, 8°
du Code des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la forme qu’au niveau du contenu,
des mentions requises par ce code et ne comprend pas d’'incohérences significatives par rapport aux
informations dont nous disposons dans le cadre de notre mission.

Mentions relatives a I'indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le
contrble l1égal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de la
Société au cours de notre mandat.

Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le controle Iégal des comptes

annuels visées a I'article 3:65 du Code des sociétés et des associations ont correctement été
valorisés et ventilés dans I'annexe des comptes annuels.
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Autres mentions

e Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

o La répartition des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions
Iégales et statutaires.

e Nous n'avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code des sociétés et des associations a partir du 1 janvier 2020 et du Code des sociétés
jusqu’au 31 décembre 2019.

e Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire destiné au comité
d’'audit visé a I'article 11 du réglement (UE) n° 537/2014.

Sint-Stevens-Woluwe, le 20 juillet 2020

Le commissaire

PwC Reviseurs d’Entreprises SRL
Représenté par

e

Marc Daelman
Réviseur d’Entreprises
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40 1 [EUR

NAT. [Date du dépdt N° 0534.941.439 P. u. D. C1l

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dép6t)
DENOMINATION: VIOHALCO

Forme juridique: SA

Adresse: Avenue Marnix N°: 30
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, francophone

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0534.941.439
DATE 29/02/2016 | du dépbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) |2
approuveés par I'assemblée générale du | 2/09/2020 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 1/01/2019 | au | 31/12/2019 |
Exercice précédent du | 1/01/2018 | au | 31/12/2018 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 53 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.5,6.4.2,6.5.2,6.8,6.14, 6.17, 6.18.2, 6.20, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 16

Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)
Jacques MOULAERT Evangelos MOUSTAKAS
Vice-Présicent exécutif CEO

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile. 1/53



| N° | 0534.941.430 c1

Ce compte annuel ne concerne pas une société soumise aux dispositions du nouveau Code des sociétés et associations du 23 mars 2019.
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| N° | 0534.941.430 c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

ZAKOS Margaret

Ontario street 185, boite 1306, K7L2Y7 Kingston, Canada
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

CHRISTODOULOU Efthimios

Alexandrou Soutsou 19, 10671 Athénes, Gréce
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

STASSINOPOULOS Nikolaos

Lisiére du Golf, Route des Anémones 16, 3963 Crans-Montana, Suisse
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

MOULAERT Jacques

Quartier du Tailleur de Pierre 2, 1380 Lasne, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

MER Francis

Rue Bobierre de Valliere 9, 92310 Bourg-la-Reine, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

MOLOKOTOS Thanasis

Sargent Drive 100, CT06511 New Haven, Etats-Unis d'’Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

FAULX Jean-Charles

Avenue de la Grande Boucle 13, 1420 Braine-I'Alleud, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

MOUSTAKAS Evangelos

3éme Septembriou Str. 129, 11251 Athens, Grece
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

BEDORET Xavier

Rue Cloqueau 16, 1380 Lasne, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020
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| N° | 0534.941.430

c21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

STASSINOPOULOS Michael

Rue Agamemnonos 8, 15231 Halandri, Gréce
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

STASSINOPOULOS loannis

Rue Karkavitsa 4, 15452 Psihico, Gréce
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

PWC BEDRIJFSREVISOREN SCRL 0429.501.944
Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0001
Mandat : 28/05/2019- 31/05/2022

Représenté par :
1. Daelman Marc

Woluwedal 18 , 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

Réviseur d'entreprise, Numéro de membre : A01579

STEINER STASSINOPOULQOS Marion
Haglistrasse 8, 6315 Oberageri, Suisse
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

BREEDEN Kay

LaBranch street 4901, 77004 Houston, Etats-Unis d'Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

TSOLINA Kalliopi

Iras 10, 16672 Vari, Gréce
Fonction : Administrateur
Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020

de LAUNOIT Astrid

avenue des Eglantiers 16, 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 28/05/2019- 26/05/2020
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| N° | 0534.941.430

Cc22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de I'entreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° | 0534.941.430 c3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ....cooviiiieeeeeeceeeeee e 6.1 20 287.004,99 566.057,87
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 1.092.035.634,15 1.041.834.921,51
Immobilisations iNCOrporelles ... ieeeesnnneenas 6.2 21 14.752,12 331.695,50
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 19.248.755,98 80.433.902,28
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22 19.070.396,85 79.678.214,07
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23 76.305,80 95.067,92
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 102.053,33 241.463,28
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27 419.157,01
6.4/

Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 1.072.772.126,05 961.069.323,73
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 1.070.026.078,00 956.848.924,28
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280 1.038.621.720,49 926.756.964,66
CrEANCES ....oeuviiienriiiieee st 281 31.404.357,51 30.091.959,62

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de

PArtICIPALION ....vovceceeeeeeeceeeee et 6.15 282/3
PartiCipations ..........ccovvverererierieiense e 282
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283

Autres immobilisations financieres ............c.cccoeereenen. 284/8 2.746.048,05 4.220.399,45
ACHIONS €T PANS ...t 284 2.603.735,08 4.078.086,48
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 142.312,97 142.312,97
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C31

ACTIFS CIRCULANTS ..ot

Créances aplus d'un an .......ccccoveeeiiiieesiiee e
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e

AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees

Stocks et commandes en cours d’exécution ...................
STOCKS ettt
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e
En-cours de fabrication ............ccccooiniiiinii
Produits finis .......ccovviveiiiiiecie e
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente .........cccccceevvvrirenen.
ACOMPLES VEISES ...t

Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns

Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e
Créances COMMErCIAlES .........ccvvevveeniinirienie e

AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens

Placements de tréSOrerie .......ccccoevveeevieeieeiiee e e
ACLIONS PrOPIES ...t

Autres placements .........ccccovcieiieiiicie
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 28.721.124,99 19.521.830,59
29 2.213.628,76 2.213.628,76
290

291 2.213.628,76 2.213.628,76

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 7.744.908,07 8.450.170,91
40 4.635.059,51 6.469.980,11

41 3.109.848,56 1.980.190,80
50/53 10.000.000,00

50

51/53 10.000.000,00

54/58 7.644.871,36 7.736.349,93
490/1 1.117.716,80 1.121.680,99
20/58 1.121.043.764,13 1.061.922.809,97
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Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES .......ooiiiiiiiieicecc e

CAPIAI v 6.7.1
Capital SOUSCHIL .....ccoiiiiiieiiiie et

Capital non appelé4 ....................................................
Primes d’émiSSioNn .....ccccciiiiiiiiiic i
Plus-values de réévaluation ..........cccccevvveeviiieeiineecennen.

RESEIVES ..ottt
RESEIVE [6Qale .......c.ooiuiiiiiiiiiiiiee e
Réserves indisponibles ............cccoooeiiiniiiiiniiccee,

Pour actions Propres .........ccceceevvveereneeresieenennens
AULIES ..
Réserves immuniSes ..........cocevvvvieiieniee s

Réserves disponibles ...........ccoevieiiiiiiiiicicce

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....cccoeeverrveeneeeiieenieeann /)
Subsides en capital ...

Avance aux associés sur répartition de I'actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......ccccovvieiiiriiienn

Provisions pour risques et charges ........cccccovviieiiienenns
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien ..........cccceeveeeennee
Obligations environnementales .............cccceviieeeniieennne

Autres risques et Charges ...........ococceveveeeveveveecececnan 6.8

IMPOtS diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

c32
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 1.114.118.876,03 1.058.575.364,45
10 141.893.811,46 141.893.811,46
100 141.893.811,46 141.893.811,46
101
11 528.112.518,17 528.112.518,17
12 21.054.318,85 21.054.318,85
13 389.364.585,46 389.364.585,46
130 32.717.116,75 32.717.116,75
131 2.650.575,51 2.650.575,51
1310
1311 2.650.575,51 2.650.575,51
132 353.996.893,20 353.996.893,20
133
14 33.693.642,09 -21.849.869,49
15
19
16
160/5
160
161
162
163
164/5
168

8/53




| N° | 0534.941.430 C3.2

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ..ottt sttt s nnenne 17/49 6.924.888,10 3.347.445,52
Dettes A PIUS A'UN AN ..ceuieriicirecee s 6.9 17 194.699,28 131.485,54
Dettes financiéres 170/4
Emprunts subordonnés ............ccccceeeiiiiiiiiiienne. 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ... 12
Etablissements de Crédit ...........cccccerviieeniiieencnnns 173
AULIES EMPIUNES ...t 174
Dettes commerciales ..........cccoocveiieiiiiiiciiie e 175
Fournisseurs ... 1750
EffetsS & payer ... 1751
Acomptes recus sur commandes ..........ccceeveenneerneennn 176
AULIES dEttes ......ccviieiiiicece e 178/9 194.699,28 131.485,54
DEttes A UN @N AU PIUS ..ovvvecvveiereiesieseiseeseesesisse s 6.9 | 42148 6.374.298,04 2.961.372,68
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ................. 42
Dettes fiNANCIEreS ........ccccviriiiiniciereee e 43
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn. 430/8
AULTES EMPIUNLS ..oevveeiieeieeciie e 439
Dettes COMMEICIAIES .........cceverririeieirinenene e 44 2.472.766,22 1.051.444,73
FOUNISSEUIS ...ttt 440/4 2.472.766,22 1.051.444,73
EffetS @ PAYET .ooveieeeceeece e 441
Acomptes regus sur commandes ..........cccceveeivereenreenns 46
Dettes fiscales, salariales et SOCiales ................cco.n... 6.9 45 282.430,81 330.225,85
IMPOLS oottt 450/3 190.369,06 217.388,73
Rémunérations et charges sociales .............c.cc..... 454/9 92.061,75 112.837,12
AULTES AEtEES ..o 47/48 3.619.101,01 1.579.702,10
Comptes de régularisation .........c..ccoceeeveeienieneneriereennnns 6.9 492/3 355.890,78 254.587,30
TOTAL DU PASSIF ..o 10/49 1.121.043.764,13 1.061.922.809,97
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et Prestations ......oocveeeceee v see e eee e 70/76A 13.626.929,57 6.455.927,62
Chiffre d'affaires .........cccovevieiii e 6.10 | 70 5.319.786,88 6.370.820,53
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-) 71
Production immobiliSée .............ccoeviiiiiiiiiii, 72
Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns 6.10 | 74 220.740,07 85.107,09
Produits d’exploitation non récurrents ............cccocvevevenens 6.12 | 76A 8.086.402,62
Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns 60/66A| 12.727.283,94 13.762.974,39
Approvisionnements et marchandises ............ccccoeveeeenns 60
ACNALS ... 600/8
Stocks: réduction (augmentation) .................... )I(-) 609
Services et biens diVers ... 61 8.011.034,02 7.550.048,58
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M) 6.10 | 62 1.239.622,99 1.117.968,30

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
Corpore”es 630 2190450,67 3101800,08

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPFISES) ...ccvveeriiriieiieeieeriee e /) 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(UtiliSAtIONS €L FEPFISES) ....veveveeveeiiereeererisiereseereeeas e 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee 6.10 | 640/8 1.286.164,92 1.993.157,43
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
TESIIUCTUIALION ..ovvvviviveveictcceieteee et () 649
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee. 6.12 | 66A 11,34
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne /) 9901 899.645,63 -7.307.046,77

10/53



| N° | 0534.941.430

T

Produits fiNanCIers ......ccccceiieieviee e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeneiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvieeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccvvveviiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene
Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Impots sur le résultat ........ccocceeiieiiiiiniicee e /)
IMPOLS ittt
Régularisations d’'imp06ts et reprises de provisions
FISCAIES ...

Bénéfice (Perte) de I’'exercice .......ccocvvviiviiiiiennenns )

Prélevements sur les réserves immunisées ...................
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccvvieeeviineennnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........c.......... /)

Ann.

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 61.101.905,99 2.871.550,45
75 13.353.562,08 2.606.027,93
750 13.353.490,40 2.604.549,44

751

752/9 71,68 1.478,49

76B 47.748.343,91 265.522,52
65/668 3.866.142,43 3.539.602,47
65 81.706,22 25.316,91
650 74.088,50 20.846,50

651

652/9 7.617,72 4.470,41

66B 3.784.436,21 3.514.285,56
9903 58.135.409,19 -7.975.098,79
780

680

67/77 -33.971,67
670/3

77 33.971,67
9904 58.135.409,19 -7.941.127,12
789

689

9905 58.135.409,19 -7.941.127,12
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[cs ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévements sur les capitauX PropresS .....occcceereeeiierieeneesieenee e
sur le capital et les primes d'émiSSION .........ccceecuvveeiiiee e

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectations aux CapitauX PrOPreS .....ccccooieiiiriienieeeiie e
au capital et aux primes d’€MISSION .........cccoiieriiiiiieiii e
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention d’associés dans laperte ........ccccoveveniiiniiiniciiicniesee
Bénéfice & disStribuer ...

Rémunération du capital ..........ccccooviiiiiiiiiiii e

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e

EMPIOYES ..t

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

36.285.539,70
58.135.409,19
-21.849.869,49

33.693.642,09

2.591.897,61
2.591.897,61

-21.849.869,49
-7.941.127,12
-13.908.742,37

-21.849.869,49
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C6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe ........ccccoevviiineinieeniennns

Mutations de I'exercice

Nouveaux frais engagés

AMOTLISSEMENTS ....viieiiiieeeiiee e ciie e e rtee e e e s e e e e sae e e s nae e e saeeeennreeeans
AULTES .ottt et /)

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......ccccvvvveviieeeriieenrnnnn.

Dont

Frais de constitution et d’augmentation de capital, frais d’émission
d’emprunts et autres frais d'établissement ............ccoccceiviiiiniieiienes

Frais de reStruCturation ............cccccveeiiiuieeiiieeecsiee e eiee e e e sree e e sree e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 566.057,87
8002
8003 279.052,88
8004
(20) 287.004,99
200/2
204
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C6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccooveriiiieenieeeninnieenieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e et a e e e araeaan
(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeeviveeeiienens
Transférés d’une rubrique a une autre ...........cccccceeieiiiieiiiiieeneeee, G
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .....c...ccccvveennen

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXKXXXXX 5.168.231,05
8022
8032 1.246.056,83
8042
8052 3.922.174,22
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 4.836.535,55
8072 95.917,48
8082
8092
8102 1.025.030,93
8112
8122 3.907.422,10
211 14.752,12
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C6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccoevviieeiiiinesiiinesnieeenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccoeviiiiiiiiiiciice

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe .......ccoooviviieeiniieeniiie e
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I’exercice

ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe ........cccceeveeiiieniieiieesiee e, /)

Plus-values au terme de '€XErCiCE ....cciviiiieiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I’exercice

REPIIS et
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............ccccccevieiinrnnnne.
Transférées d'une rubrique & UNe AULIe .........cccceeveeiiieiieeieenieeene /()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoeueee.

Codes Exercice Exercice précédent
8191P) XXXXXXXXXXXXKXXX 125.948.383,76
8161
8171 106.255.844,63
8181
8191 19.692.539,13
8251P XXXXXXXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXXXXXX 46.270.169,69
8271 1.720.368,54
8281 8.064.605,95
8291
8301 39.303.790,00
8311
8321 622.142,28
(22) 19.070.396,85
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C6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de '@XerciCe .......cccovoveiienieeniieiiieiieeieens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCe ....cccvurriieiieiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUISES 0B HIEIS .ottt e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns
Transférés d’'une rubrique @ une autre ...........ccccceeviiiiienie e, /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccoeeeues

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXKXXXXX 625.969,50
8162
8172 452.198,52
8182 -10.104,67
8192 163.666,31
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXKXXX 530.901,58
8272 17.782,65
8282
8292
8302 452.198,11
8312 -9.125,61
8322 87.360,51
(23) 76.305,80
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C6.33

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 1.111.278,21
8163 15.727,75
8173 148.660,24
8183 10.104,67
8193 988.450,39
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 869.814,93
8273 77.329,12
8283
8293
8303 69.872,60
8313 9.125,61
8323 886.397,06
(24) 102.053,33
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C6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice e
Plus-values au terme de I'€XerCiCe ....cccviiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt

R T=] o] (1 TP P R TPRRP

ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns

Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccoeevnnne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P|

8166
8176
8186

8196
8256P]

8216
8226
8236
8246

8256

8326P]

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

385.081,88

804.238,89

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

419.157,01
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C6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccooviviiiiiiiiieniiienie i
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccccvvvnnen.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccouevvunen.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes Exercice Exercice précédent
8391P XXXXXXXXXXXXXXK 999.725.139,93
8361 203.781.667,62
8371 119.274.838,23
8381
8391 1.084.231.969,32
8451P XXXXXXXXXXXXXXX
8411
8421
8431
8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXXXXX 72.968.175,27
8471 2.494.125,28
8481 12.660.313,17
8491
8501 17.191.738,55
8511
8521 45.610.248,83
8551P XXXXXXXXXXXXXXXK
8541
8551
(280) 1.038.621.720,49
281P XXXXXXXXXXXXXXX 30.091.959,62
8581
8591
8601
8611
8621
8631 1.312.397,89
(281) 31.404.357,51
8651
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Codes Exercice Exercice précédent
AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 9.923.717,52
Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ... ettt ettt e st e et e e e st e e e snseeeesssaeeensneneanes 8363 168,88
CESSIONS BL TELIAILS ...ec.veieeeiicieie e 8373 4.275.349,78
Transferts d'une rubrique a une autre 8383
Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe .......ccccoveviiiiniienieeiniiniieniens 8393 5.648.536,62
Plus-values au terme de I'eXerCiCe ........ccooeviiiiiiiiiiiiieniie e 8453P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice
ACEEES .. 8413
ACGUISES TE TIEIS ...ttt 8423
ANNUIBES ...ttt 8433
Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i (H)/(-) | 8443
Plus-values au terme de I'eXerCiCe ........ccocvviiiiiiiiiiiiieiiie e 8453
Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe ........cccccevveiniinieienicniieneenn 8523P XXXXXXXXXXXXXXX 5.845.631,04
Mutations de I'exercice
AACTEES ..ttt 8473
REPIISES ...ttt ettt e naae e 8483
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e 8493
Annulées a la suite de cessions et retraits .........c.cccocvevveiniciiienineecen 8503 2.800.829,50
Transférées d’une rubrique & UNE AULTE ...........cceeveveeveieeeerieeeeenene, (+)I(-) | 8513
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe .......ccocoevreierrenieeeneeieenenes 8523 3.044.801,54
Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen, 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de FEeXEICICE .........ccciieiiieiieiie et (+)/(-) | 8543
Montants non appelés au terme de I’eXerciCe ...........cccoovevirvecreieiiieieennns 8553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccceevne (284) 2.603.735,08
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceevnne 285/8P) XXXXXXXXXXXXXXX 142.312,97
Mutations de I'exercice
AAITIONS . 8583
REMDOUISEMENLS ...t 8593
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e 8603
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt 8613
Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e (+)/(-) | 8623
AULTES .o /) 8633
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccc.co....... (285/8) 142.312,97
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE teiitieiiiiiie ittt 8653
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

. . . Données extraites des derniers
3 . Droits sociaux détenus . .
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de
. . b . par les . ,
droit belge, mention du NUMERO directement (L. | Comptes Capitaux propres Résultat net
! Code
D'ENTREPRISE Nature annuels Hevise +) of ()
Nombre % % arrétés au
CLUJ INTERNATIONAL TRADE SRL 31/12/2019 EUR 65.380 -10.017
drumul intre tarlale street 42 , boite 2nd
f
014472 Bucharest
Roumanie
Actions 3.600 | 100,00 [ 0,00
nominatives
FLOCOS SA 31/12/2019 EUR 700.101 -361.698
Georges Street 20-22
10682 Athens
Gréce
Actions 333.419 | 9388 | 0,00
nominatives
ANAMET SA 31/12/2019 EUR 11.406.412 -2.183.213
Nesogeion 2-4
11527 Athénes
Gréce
Actions 14.659 | 73,82 | 2481
nominatives
ATTIKI SA 31/12/2019 EUR 857.277 685.593
Mesogeion 2-4
11527 Athénes
Gréce
Actions 11.150 | 75,00 | 0,00
nominatives
METALCO SA 31/12/2019 EUR 10.011.669 484.814
N. Vaptzarov Blvd.East Park Trade
Center 3A
1407 Sofia
Bulgarie
Actions 1.006.920 | 100,00 | 0,00
nominatives
VITROUVIT SA 31/12/2019 EUR 10.308.046 -419.685
Mesogeion 2-4
11527 Athénes
Gréce
Actions 213673 | 81,34 | 1852
nominatives
TEKA SYSTEMS SA 31/12/2019 EUR 6.621.918 1.505.731
Mesogeion 2-4
11527 Atheénes
Gréce
Actions 655.131 | 50,01 | 0,00
nominatives
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entrepriges de ] par les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement (L. | Comptes Capitaux propres Reésultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels dit\)/?see (+) of ()
Nombre % % arrétés au
ANTIMET SA 31/12/2019 EUR 169.152 85.955
Mesogeion 2-4
11527 Athenes
Gréce
Actions 112.235 | 23,04 | 76,92
nominatives
SOVEL SA 31/12/2019 EUR 81.783.049 -9.894.905
Mesogeion 2-4
11527 Athénes
Gréce
Actions 338.080 | 28,33 | 64,62
nominatives
ERLIKON SA 31/12/2019 EUR 5.706.327 2.097.079
Mesogeion 2-4
11527 Athénes
Gréce
Actions 5404 | 082 99,13
nominatives
SIDENOR STEEL INDUSTRY SA 31/12/2019 EUR 15.543.582 -5.663.453
Mesogeion 2-4
11527 Athénes
Gréce
Action au 1.094.740 | 100,00 | 0,00
porteur
STOMANA SA 31/12/2019 EUR 67.936.547 -17.273.494
Voynishko Vastanie St1 1
0 Pernik
Bulgarie
Actions 669.262 | 100,00 | 0,00
nominatives
BRIDGNORTH SA 31/12/2019 GBP 96.872.488 3.034.262
Stourbridge Rd 0
WV15 6 Bridgenorth
Royaume-Uni
Actions 22.000.000 | 75,00 | 0,00
VIEXAL SA 31/12/2019 EUR 516.029 458.948
Himaras 16
151 25 Maroussi
Gréce
Actions 2310 | 7333 | 2439
nominatives
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement (L. | Comptes Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels dce(\)/?see 5o 0
Nombre % % arrétés au
ETEM BULGARIA SA 31/12/2019 EUR 24.160.186 -4.572.298
Bul lliyantski 119A
1220 Sofia
Bulgarie
Actions 65.513.861 | 100,00 | 0,00
nominatives
ETEM COMMERCIAL SA 31/12/2019 EUR -3.578.410 -4.184.579
Mesogeion 2-4
11527 Athénes
Gréce
Actions 17.500 | 100,00 | 0,00
nominatives
DIA. VI. PE. THIV SA 31/12/2019 EUR 5.404.742 -236.631
VIPE Thisvis Viotias 0
32010 Domvraina
Gréce
Actions 55.420 | 53,01 [ 39,91
nominatives
STEELMET ROMANIA SA 31/12/2019 RON 5.302.838 96.043
Drumul Intre Tarlale 42
032982 Boekarest
Roumanie
Actions 1| o00| 9513
nominatives
INTERNATIONAL TRADE SA 31/12/2019 EUR 36.770.645 458.273
Rue du Tréne 4
1000 Bruxelles 1
Belgique
0600.964.488
Actions 183.673 | 51,52 | 4361
nominatives
AL - AMAR SA 31/12/2018 EUR 3.466.780 0
Noufleen 0
0 Tripoli
Jamabhiriya Arabe Libyenne
Actions 225000 | 90,00 | 0,00
nominatives
SOFIA MED SA 31/12/2019 EUR 74.569.676 5.466.610
Dimitar Peshev str. 1528
0 Sofia
Bulgarie
Actions 274179 | 1044 | 81,89
nominatives
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C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of (1)

CENERGY HOLDINGS SA
Avenue Marnix 30

1000 Bruxelles 1

Belgique

0649.991.654

VIENER SA
Mesogeion 2-4
11527 Athenes
Grece

ELVALHALCOR S. Etr.
MESOGEION 2-4
11527 Athénes

Gréce

HELLENIC HAL/KI SA
MESOGEION 2-4
11527 Athénes

Gréce

NOVAL PROPERTY REIC SA
Mesogeion 2-4

11527 Athénes

Gréce

Dématérialisé
es

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions

Actions
nominatives

107.960.701

95.837

343.111.475

127.261

202.407.062

56,77

38,00

91,44

16,50

89,82

23,01

58,45

0,00

30,53

10,18

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2017

31/12/2019

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

178.869.378

1.475.423

727.426.646

302.756

203.105.298

-1.463.999

565.783

32.916.417

-1.244

-3.033.741
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C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE <. s 8681
Actions et parts — Montant Non appelé ... 8682
Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e 8683
TItreS A TEVENU fIXE  iiiiiiiiiietere et 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...................... 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements
A8 CTEIL <ervrvrererererereeeeeertsenesesesetstetees et esesesete bt ee et eses b ebe b b s e e sttt ee s s 53 10.000.000,00
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ..ottt 8686 10.000.000,00
de plus d’'un MOois & un an au PlIUS .....ccceeeveeiiiiiieie e 8687
de PIUS d'UN AN .o 8688
Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen. 8689

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Exercice
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C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 141.893.811,46
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 141.893.811,46
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d’'actions
Actions sans valeur nominale 141.893.811,46 259.189.761
ACLIONS NOMINALIVES ..ottt 8702 XXXXXXXXXXXXXX 3.834
ACtiONS dEMALEAlISEES .......oiveeriiieieiecieee e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 259.185.927
d 16 Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE .......eoeeeeeceeeeeeeeeeee e (101) XXXXKKXXXKKXXX
Capital apPEIE, NON VEISE ........ocvieeeveeeieetieeee et eee et 8712 KXXXKAKXXXKAKXXX
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CAPItal EIENU ......c..uiiiuiiiiieie ettt b et saeesaeeas 8721
Nombre d’actions COMrESPONAANTES ........iiuiiiiiiiiiiiie ettt sb e sieeans 8722
Détenues par ses filiales
Montant du CAPItal DEIENU ..........iiiuiiiiieie ettt ettt srb et e e b e saeesneeas 8731
Nombre d’actions COrreSPONUANTES  ........eiiiiiiieiiiiee ettt e e e b e e e re e e annes 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES €N COUIS ......ciiiiiiiiiiiii ittt 8740
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .......iiiuiiiiieiie ettt et et e sttt e beestbeesbeessbeeteeesbeesreeaneeas 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EmMettre ..........cccoocveriiiiiienic e 8742
Suite & I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrCUIAtIoN  ..........coiiuiiiiiiiiieiice e 8745
Montant du Capital & SOUSCIIIE  ......iiiiieiiiiiie ittt ere i s 8746
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEIe ...........cccceereeiiiiiiiiiiiies e 8747
Capital AULOTISE NMOM SOUSCIIT  toiueiiiiiitieetie ittt sttt ettt e st e bt e sab e e beeasb e e sbeessb e e beeanbeesbeeenbeesaneenbeeaseas 8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene 8761
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e 8771
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e 8781
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STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par I'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 82 et art. 632 §2, de la loi du 2
mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008 fixant les regles
complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation, art. 5.

VIOHALCO 5A

Sur base des daclarations de transparerce communiquées a |a sociaté, las d-oits de vote datenus par
les principaLx acticnnaires d= 13 société au 31 décembre 2019 sont répartis camma suit @

- 12,81% détenus directerment par Evangelas Stassinopaulos ;

- 32,27% cétenus directemeant par Micclaos Stassincpoulos .

Les derniéres décla‘ations de transparence sortdispanibles sur e site web de Viohalce
(wwi vichalca.com).

28/53



| N° | 0534.941.430 C6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831
EtabliSSEMENtS de Cr&it ........c.ooiiiiiiiii s 8841
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e e e s s b e e s s b e e s saba e e s bbe e e s bbee e 8851
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEES @ PAYET ettt 8881
Acomptes recus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNnN@e ...........ccceeiiiiiiiiiiiie s (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842
AULIES EIMPIUNTS ..ottt e s s b e e s s b e e s s e e e s bbe e e s b ee e 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902 194.699,28
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au PlUS & COUNT ...iiiiiiiiniiiieienieeeee e 8912 194.699,28
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiticeit ettt 8843
Autres emprunts ........... 8853
Dettes commerciales . 8863
FOUIMISSBUIS ...ttt bbbt et s bt st e e sha e et e st e e e sb e e sae e b 8873
EffEIS @ PAYET ..ot 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULIES EIMIPIUNTS L.ttt st e s e et e e e s e e e s s b e e e s s b e e s sbb e e s sabb e e s saban e s sbaneeaaes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961
AULIES EIMPIUNTS .ottt ettt e e st e e sa et e e sk e e e et e e e st e e e snn e e e e nme e e e e ne e e e enneeesnnreeenn 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMIMANTES ...eiiiieieiiieeeiiiee e ettt e e stteeeateeeesbeeeesaseeeasbeeeeabeeeaaabeeesanreeeanneeaanneeeaas 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEIES fINANCIEIES ..vvieivvieieiiee ettt e e st e e st e e sttt e e et e e e st e e e sta e e e sateeeeteeeeanteeeesnseeesanseeeaseeeeansaeeannsanennneen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES rECUS SUM COMMEANTES ....cuiiiiiiiiieiiiie ittt ettt n e eb e e st e e sbe e san et 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........cooiiiii it snnee e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvvieiieee ittt ettt e e e e et e e e e e e e b et e e e e e e s st beaeeeeeeessasbaeeeeeesanbaraeeeeeeasnnrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
1€S ACHITS A I NITEPIISE «rrerrerrerrarrintiristei et 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073 37.758,86
Dettes fISCAIES ESLMEES ......ooiiiiii ittt e e et e e e st e e eab e e e e bee e e anbeeeennbeeesnnnen 450 129.734,21
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUTité SOCIAIE ...........cccveeeiiuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 92.073,76
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOITS PUDBIICS ...ttt

CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de ClIBtUre ...........cocvveviiiieeiic e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............

Nombre d’heures effectivement Prestées ..........ccovvvvveeriienieniee e

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux directs

Cotisations patronales d’assurances socCiales ..........c.cccocoevieeiiiinieiiieennne.
Primes patronales pour assurances extralégales ...........c.cccooeenierieeneennne
Autres frais de PEersONNEl .........ccoiiiiiiiiiieiiie e

Pensions de retraite et de SUIVIE ........ccceeviiiviiieee i e

Codes Exercice Exercice précédent
740
9086 4 4
9087 3,4 3,3
9088 5.670 5.210
620 977.339,25 901.002,51
621 202.420,96 172.844,70
622 34.838,19 32.592,12
623 25.024,59 11.528,97
624
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C 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e /)

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ...ttt s
Sur créances commerciales
2o (== SR

REPIISES ...ttt

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et

Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e,

AULTES . —— it ——— b —————————————————.

Personnel intérimaire et personnes mises ala disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de CIOtUre ..........ccceevvevieiiiiieec e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........c.ccccceeniiiiiennnn.
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pOUr FENEIEPIISE ....ccvvriiiiiiie ettt

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

1.286.164,92

1.899.871,23
93.286,20
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS
Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats
Subsides en capital ... 9125
SUDSIAES €N INEIELS ... 9126
Ventilation des autres produits financiers
CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ...........cccoeeeeiiieiinniinennnn. 6501
INtEréts POrtés a I'aCtif .......oooiiiiiiiie e 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants
ACTEES ...t 6510
REPIISES ...ttt 6511
Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
Lol LT T (o1 Y TSR 653
Provisions a caractere financier
DOLALIONS ...ttt 6560
UtiliSatioNs €1 FEPFISES ......viiuiiiiiiiiiiiit e 6561
Ventilation des autres charges financiéres
Différence de change 1.782,41
Frais de banque Isabel 2.688,00
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS .....cooiiiiicieececccee et 76 55.834.746,53 265.522,52
Produits d’exploitation NON réCUITeNtS ........cccoovieiieiiiicnii e (76A) 8.086.402,62

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen. 760 8.064.605,95

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation

EXCEPHONNEIS ....oovevceeeseeeeeee e teeeeeee ettt enaee st senseneene s sneenes 7620

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et

COTPOTEIIES ...ttt 7630 17.659,46

Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee. 764/8 4.137,21
Produits financiers NON réCUITENES .......cccooiiiiiieiie i (76B) 47.748.343,91 265.522,52

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ........... 761 12.660.313,17 265.509,90

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

EXCEPHONNELS ...t ee e eeeeens 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres ..............c.......... 7631 34.273.318,92

Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e 769 814.711,82 12,62
CHARGES NON RECURRENTES ....cocuiuiiiiicieeeeceeeee e 66 3.784.447,55 3.514.285,56
Charges d’exploitation NON rECUITENTES ......cccveeiiiiieiiiie e (66A) 11,34

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

d0tations (UHHSAtIONS) .........veeveeeeereeeeeeeeeesiereeeeese s eesseneeees s () 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et 6630 11,34

COTPOTEIIES ...ttt ee e

Autres charges d’exploitation NON rECUIrENtes ..........cccocveereerieenieeiieenne. 664/7

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructUration ............cccoverereenienie e -) 6690
Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e (66B) 3.784.436,21 3.514.285,56

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 2.494.125,28 1.800.729,55

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dOtations (UHHSAtIONS) .......c.vevveeeeereeceeeeeees s eseesessesseseenes s () 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ..................... 6631 516.295,47

Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns 668 774.015,46 1.713.556,01

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de reStrUCUTALION .........o.cov.ivereeeeeeeeeeeeeeeee oot ) 6691
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Les bénéfices de la succursale grecque sont exonérés par convention 63.362.700,61
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de |'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 23.430.457,68
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ............ccccceiveeriinennnn. 9142 20.301.169,63
Autres latences actives
Excédent de RDT reportés 3.129.306,05
LALENCES PASSIVES ...eeeeiuiiiieiiieeeaittee ettt e ekttt e e be e e e aabe e e s ate e e asbe e e e ahbe e e e s be e e easbe e e sabbe e e abbeeeebbeeeenbbeesanbeeeanee 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEdUCHDIES) .........ceeiiviiiiiiiiciii e 9145 197.617,10 369.875,06
Par FENLIEPIISE .uveeiiiiie ettt e e et ee et 9146 1.132.662,86 1.265.041,85
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNEl ........cc.eviiiiiiiiiiiiee e 9147 2.149.818,67 2.080.365,53
Précompte MODIlIEN .......ccc.ooiiiiiiii 9148
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

) Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ........cocieiiiiiiiiie e (280/1) 1.070.026.078,00 956.848.924,28
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e (280) 1.038.621.720,49 926.756.964,66
Créances subordonnées ............ccccoivieiiiiiieiece e 9271
AULTES CIEANCES ..ottt 9281 31.404.357,51 30.091.959,62
CIEANCES ..oiiiiieieiieit ettt b sttt ettt an e renn 9291 7.667.043,95 8.492.630,26
A PIUS A'UN @N o 9301 2.213.628,76 2.213.628,76
A un an au plus 9311 5.453.415,19 6.279.001,50
Placements de tréSOrerie ........coooiiiiieiine e 9321
ACHIONS ..ot 9331
(OF = 13 ToT= T TSP PP PR 9341
DIBELES .euitiiteetet ettt ettt ettt bbbttt 9351 1.930.175,29 891.754,83
A PIUS A'UN AN Lo 9361
A UN AN AU PIUS oot 9371 1.930.175,29 891.754,83
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ...........cccoeveevveveereeeenns 9381
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise .............ccecoevrverenranen. 9391
Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financieres ............ccceoeverieniniencienen, 9421 13.212.676,49 2.439.304,08
Produits des actifs CIrculants ...........cocceevveiiiiiiiiiie e 9431
Autres produits fINANCIEIS .........cocueiiiiiiiiiee e 9441 1.478,49
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e 9461
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e 9471
Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réaliSEES ..........ccociiiiiiiiiiiiicii e 9481
MOINS-VAIUES FEAlISEES ........eeiiiiiiiiiiii it 9491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations fiNANCIEreS ..........cooiiiiiiiiecee e 9253

PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e 9263

Créances subordonnées ............ccccoivieiiiiiieiece e 9273

AULTES CIEANCES ..ottt 9283
CIEANCES .oeiiiiieeie ettt ettt r e s 9293

A PIUS A'UN @N o 9303

A UN AN AU PIUS oottt 9313
DEILES ..o e 9353

A PIUS A'UN @N s 9363

A UN AN AU PIUS oot 9373
Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour

shreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associ€es ................... 9383

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises

associées pour sOreté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ......... 9393
Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations fINANCIEreS .........cccceiiiiiiiiiie e 9252

PartiCipations ........coouiie it 9262

Créances SUDOrdONNEES ............cccciiieiiiiiciciecceee e 9272

AULTES CIEANCES ...ttt ettt ettt sb et nne e 9282
CIBANCES ...viiieeriiieeri ettt ettt ettt r ekttt na e nr e 9292

A PIUS 'UN BN e 9302

A un an au plus 9312
DELES ..t 9352

A PIUS AUN BN e 9362

A un an au plus 9372

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société

Néant
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSLItUEES €N JEUF FAVEUT ......c..ciiiiiee e e e et e e e tae e e srae e e srne e e e snnee s

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas

Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiuiiiiiariiriiee ittt see et eee b s enees

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

AULres MISSIONS d'ALESTALION  .......ccvieieiie i e e e e e e e e st e e e e e s e st eeeeeesennbanaeeeeeessnees

MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...vvveiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e et e e e e e e s e baaaeeeee e

Autres missions extérieures a la mission révisorale ....
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e

Mentions en application de I'article 134 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

4.206.507,97

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

162.000,00

6.000,00

110.700,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.
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REGLES D’EVALUATION
VIOHALCO SA

REGLES D'EVALUATION
Les regles d'évaluations sont établies en conformité avec I'AR du 30 janvier 2001.

1.Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont portés & I'actif et amortis par tranche annuelle de 20%. Dans ce cas, I'amortissement débute le mois au
cours duquel ils ont été exposés et est calculé prorata temporis.

Les frais d'émission d'emprunts sont amortis sur la durée de I'emprunt et I'amortissement débute le mois de la prise en compte.

2.Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition y compris les frais accessoires, frais de transport et la TVA
non déductible.

Les immobilisations dont I'utilisation est limitée dans le temps sont amorties de fagon linéaire. Le taux pratiqué varie entre 10 et 20%. Les
amortissements débutent le mois au cours duquel ils ont été exposés et sont calculés prorata temporis.

Les immobilisations incorporelles dont l'utilisation n'est pas limitée dans le temps ne font I'objet de réductions de valeur qu'en cas de
moins-value ou de dépréciation durable.

3.Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition ou codt de revient, y compris les frais accessoires et la
T.V.A. non déductible.

Les frais d'entretien et de grosses réparations sont pris en charge par I'exercice. lls ne seront constitutifs d'immobilisés que dans les cas
estimés exceptionnels par le Conseil d’Administration.

Pour les immobilisations corporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps, les amortissements débutent le mois au cours duquel ils
ont été exposés et sont calculés prorata temporis, y compris les frais accessoires. Aucun amortissement n'est pratiqué durant I'année de
la cession.

Les taux annuels suivants sont appliqués:

- Terrains : non amortis

- Batiments et constructions : 3 % a 4%

- Installations et aménagements : 10 %

- Mobilier : 10% a 20 %

- Matériel informatique, bureautique et logiciels : 10% a 20 %

- Matériel roulant : 10% a 25 %

- Autre matériel : 10% & 20 %

Aucun amortissement n'est pratiqué sur les immobilisations en cours ou sur les acomptes versés.

4.Immobilisations financiéres

Chaque participation et autre titre de portefeuille est comptabilisé a son prix d'acquisition, non compris les frais accessoires qui sont quant
a eux pris en résultat, et compte tenu des éventuelles corrections de valeur y afférentes.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque participation et autre titre de portefeuille est effectuée par la direction et
ensuite soumise au Conseil d'Administration pour approbation afin de déterminer s'il existe une moins-value durable par rapport a la
valeur d'acquisition.

Cette évaluation est basée sur les principes suivants:

"Pour les participations dans les entreprises liées, la valeur estimée prend en compte les prévisions de performance financiere a partir
des budgets et business plans préparés par le management de ces entreprises (Discounted Cash Flows). Toutefois, le Conseil
d'Administration peut également prendre en considération d'autres éléments tels que la valeur boursiére des sociétés cotées, des
multiples de valorisation de sociétés cotées comparables ou la valeur patrimoniale de la société (telle que définie ci-dessous).

"Pour les autres titres de portefeuille, la valeur estimée prend en compte la valorisation au dernier cours de bourse de I'exercice pour les
sociétés cotées et la valeur patrimoniale des sociétés, c'est a dire leur actif net comptable corrigé des plus et moins-values latentes
estimées de maniére objective et prudente et jugées durables, dans la mesure ou ces informations sont disponibles, pour les sociétés
non-cotées.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application de maniére durable, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

La méthode d'évaluation utilisée est employée systématiquement d'exercice a exercice.

Chaque participation ou autre titre de portefeuille peut étre réévaluée, notamment si la plus-value a un caractére durable, en portant la
plus-value directement au bilan.

5.Créances a plus d'un an et a un an au plus
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ou il y a une dépréciation
durable.

6.Placements de trésorerie

Les actions et parts détenues dans d'autres entreprises, avec lesquelles il n'‘existe pas de lien durable n'ont pas le caractére
d'immobilisations financiéres. Elles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Les frais de transactions sont eux pris en charge.

Les titres a revenus fixes sont évalués a leur valeur d'acquisition. L'effet cours est pris en résultat pro rata temporis et de maniére linéaire
sur la durée restant a courir des titres et est portés, selon le cas, en majoration ou en diminution de la valeur des titres.

A la fin de chaque exercice, la valeur nette comptable de chaque placement est comparée a la valorisation au dernier cours de bourse de
I'exercice.

Les moins-values latentes font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

7.Provisions pour risques et charges
Le Conseil d'Administration procéde chaque année a un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
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couverture des risques et charges auxquels I'entreprise est soumise et procéde aux ajustements nécessaires.

8.Actifs et passifs libellés en devises

Les opérations en devises sont enregistrées en contre-valeur euros a la date de I'opération. Chaque participation dont I'acquisition a
donné lieu a une opération en devise est reprise a sa valeur historique d'acquisition en euros. Les autres avoirs et/ou engagements
monétaires libellés en devises sont convertis au cours de change moyen du dernier jour de I'exercice.

9.Ecart de fusion (Goodwill/Badwill)

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est supérieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, les la différence est imputée autant que possible, aux éléments de I'actif qui ont
une valeur supérieure a la valeur comptable ou aux éléments du passif qui ont une valeur inférieure a leur valeur comptable.

Si, aprés avoir effectué les imputations, une différence subsiste, elle est soit portée a I'actif au titre de goodwill, soit prise en charge par la
société absorbante en autres charges exceptionnelles.

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est inférieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, il convient d'examiner si certains actifs ne sont pas surévalués ou certains passifs
sous-évalués et de procéder aux ajustements nécessaire et si aprés avoir effectué ces ajustements, une différence subsiste, elle est
portée au compte de résultats de la société absorbante, en autres produits exceptionnels.

10. Covid19 début 2020, évenement postérieur a la cléture et continuité d'activité

Au début de 2020, en raison de I'épidémie mondiale de coronavirus (Covid-19), des changements sont intervenus dans l'offre et la
demande mondiales, y compris en Gréece et dans d'autres pays ou les filiales de Viohalco opérent. La propagation du Covid-19 est un
événement postérieur a la cléture du 31 décembre 2019 ne donnant pas lieu a un ajustement.

Méme si I'épidémie de Covid-19 en Grece a été considérablement atténuée, elle continue de progresser et d'évoluer, ce qui rend difficile
la prévision de I'ampleur et de la durée de son impact commercial et économique, ainsi que I'éventail des résultats potentiels pour
I'économie mondiale. Les sociétés de Viohalco ont activé des mécanismes de protection de leurs ressources humaines et de leurs
partenaires, conformément aux directives des autorités sanitaires, tout en surveillant en permanence I'évolution de la situation et en
évaluant les conséquences sur leurs activités. Dans le méme temps, les gouvernements des pays dans lesquels nous opérons ont mis
en place des mesures d'aide gouvernementales qui ont atténué l'impact de I'épidémie de Covid-19 sur nos résultats et nos liquidités. Les
sociétés Viohalco ont demandé cette aide gouvernementale dans la mesure ou elle était nécessaire, afin de protéger sa situation
financiere.

La propagation du Covid-19 a affecté a la fois les résultats commerciaux et financiers de I'année 2020, mais I'ampleur de l'impact dépend
d'un certain nombre de facteurs, parmi lesquels les plus importants concernent les restrictions gouvernementales, la durée de ces
restrictions et les contraintes logistiques lors d'une potentielle deuxiéme vague du virus, durant la deuxiéme partie de 2020.

Les performances du segment Aluminium ont montré certaines pressions en raison du ralentissement de l'industrie automobile. Une
grande partie de la pression a été compensée par I'augmentation dans les industries de I'emballage, des produits pharmaceutiques et des
boites de conserve. Toutefois, les opérations restent sans entrave et la stratégie a long terme inchangée. En ce qui concerne le segment
Cuivre, la production et les activités n'‘ont pas connu de perturbations et les perspectives restent positives pour le reste de I'année. Dans
le domaine des projets énergétiques, les segments Céables et Tubes d'acier n'‘ont pas connu d'impact significatif. L'arriéré existant et la
nature des projets attribués garantissent une utilisation satisfaisante de la capacité. L'activité des produits liés au secteur de la
construction a été confrontée a certains défis qui devraient se résorber aprés le troisiéme trimestre 2020.

La pandémie Covid-19 et la perturbation de la production industrielle qu'elle a entrainée ont déja eu un impact sur le segment Acier. Cette
situation fait suite a une période difficile pour l'industrie en 2019, lorsqu'elle a di lutter contre les droits de douane et a connu les premiers
signes d'un ralentissement de la demande. Actuellement, les sociétés du segment Acier s'efforcent de renforcer encore leur avantage
concurrentiel en ajustant leurs codts d'exploitation de base.

L'activité immobiliere a été relancée en termes d'opérations dans le secteur de la vente au détail, en espérant des perspectives positives
pour le reste de I'année, apres l'arrét de deux mois et la mise en place de rabais sur les loyers mensuels imposés par le gouvernement
grec.

En avril 2020, dans le contexte de la publication des états financiers, la Direction a réalisé un " test de résistance " sur tous les segments,
afin d'évaluer I'impact potentiel sur la liquidité et la rentabilité des sociétés de Viohalco. Cette évaluation a porté sur ce que la Direction
estime étre tous les risques potentiels que nos segments pourraient rencontrer. Les risques ont été abordés dans le cadre des piliers
suivants :

oProtection de la main-d'ceuvre et continuité de la production

oContinuité de la chaine d'approvisionnement

oLiquidité

oContinuité des ventes et des commandes des clients

oDépenses d'investissement

Viohalco a réalisé plusieurs "test de résistance" pour tous les segments. Le scénario rigoureux qui considérait une forte baisse du volume
des ventes pendant une période prolongée pouvant aller jusqu'a 3 mois et une baisse plus faible des ventes, par la suite, jusqu'a la fin de
2020. De plus, l'impact sur le DSO, les stocks, le fonds de roulement et les investissements ont été pris en compte. La maitrise des codts
a également été prise en considération dans les activités de production, le cas échéant. L'objectif de ce scénario était de tester les
besoins en liquidités et d'estimer les bénéfices dans des conditions trés tendues. Les résultats du test que les sociétés ont effectué ont
montré que les segments Cuivre, Aluminium, Cables, Tubes d'acier et Immobilier peuvent résister au scénario, révélant un certain degré
de tolérance en maintenant et en générant des liquidités adéquates méme en cas de rentabilité réduite. En ce qui concerne le secteur de
I'acier, notre " test de résistance " a révélé que les liquidités étaient suffisantes pour répondre aux besoins en fonds de roulement et aux
remboursements bancaires, mais qu'il y avait également un risque de non-respect de certaines clauses des préts bancaires. Selon les
termes des contrats de prét, les filiales du secteur de I'acier doivent respecter certaines conditions (y compris les engagements
financiers), et cette conformité est testée sur une base annuelle pour la majorité des préts. La Direction a examiné les mesures qui
doivent étre prises pour atténuer le risque lié a ces manquements potentiels. En conséquence, la Direction s'attend a ce que, en cas de
violation de ces engagements, les sociétés demanderont des dérogations pour remédier a ces manguements.

La Direction est convaincue que les dérogations qui pourraient étre demandées aux banques en rapport avec le segment Acier seront
accordées. Ces engagements, qui pourraient étre non respectés, concernent des accords de préts avec des banques avec lesquelles les
filiales de Viohalco coopérent de maniere excellente depuis de nombreuses années et qui ont, par le passé, accordé des dérogations en
toutes circonstances (en ce qui concerne les banques grecques, les engagements ne s'appliquaient qu'aux résultats de fin d'année). En
outre, sur la base d'annonces officielles récentes, des mesures ont été annoncées concernant leur soutien aux clients existants touchés
par les effets du virus Covid-19.
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Dans le cadre de la proposition aux actionnaires d'approuver la distribution d'un dividende a partir des résultats d'exploitation de I'exercice
2019, la Direction a utilisé les données financiéres les plus récentes afin d'actualiser I'évaluation d'avril et de s'assurer de sa capacité a
distribuer le dividende respectif en raison de I'évolution de Covid-19 sans compromettre sa continuité d'exploitation. Les résultats
actualisés de I'évaluation ont confirmé que les filiales de Viohalco peuvent atténuer la baisse de la rentabilité, surmonter les problémes
opérationnels qui pourraient surgir et garantir la disponibilité des matiéres premiéres pour un fonctionnement harmonieux au cours des
prochains mois. En outre, les liquidités disponibles des filiales de Viohalco, leurs flux de trésorerie d'exploitation et les lignes de crédit
inutilisées, fourniront les liquidités nécessaires pour les douze mois suivants.

La Direction conclut que le Covid-19 aura un impact sur la performance de certains segments de Viohalco en 2020, impact qui est
absorbable et partiellement compensé par la performance des segments qui n'ont pas été significativement affectés, assurant la viabilité
a long terme de la société.

11. Affectation du résultat (bénéfice de I'année en cours)

La réunion du Conseil d'administration du 13 juillet 2020 modifie la décision du Conseil d'administration du 15 avril concernant I'affectation
des résultats de l'année. Le Conseil d'administration du 13 juillet 2020 propose de distribuer un dividende brut de 0,01 euro par action, et
d'affecter le solde du bénéfice a affecter au report a nouveau.

Le bénéfice a affecter se présente donc comme suit :

-Perte reportée de I'année précédente: 21.850k €
-Bénéfice de I'année en cours: 58.135k €
-Bénéfice a affecter au 31 décembre 2019: 36.286 k €

-Bénéfice a distribuer - rémunération du capital 2.592 k €
-Bénéfice reporté au 31 décembre 2019 33.694 k €
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VIOHALCO

Rapport de gestion sur |les états financiers non consolidés de la Société
pour I'année se terminant le 31 décembre 2019

Mzsdames £t Massisurs les Actiornairss,

Conformément 3 I'article 3:6 du Code des Sccétss =t des Assocztons, nous avons I'hornsur de vous

soumettre pour agprobation ©s cemptes annuels non conscliclés d= o Société, arrétés au 31 dZcembre

201%, girsi que nos conslatelions v relatives, Per le present repaucl, nous soahaitors éga erment vous
rendee compte de notre gestion 2u ronrs de eat evecine.

Ce rapport ansi cue 'es carptes annoels de la Société arrétés au 31 décembre 2012 ont été mis & votre

disoosinian.

1.1

12

Vue d'ensemble, résultat et risques de la Société (article 3:6.1° du Code des Sociétés et des
Assaclations)

Apergu de 'année 2019

Bien que les d&fis rent namareus en 2015 surles mascchés ce la Soriét s, I résilience des opdrations
ez lzurs modéles cammerciaux divarsiiés ont pesmis de réponcre efficacement 3 ces ¢é’s.

1o sepment des cihles a Lvrd nne perfarmanrce particuiéeement solide. | es segments alumisi.m e
cuivre ant délivré en higne avee Mannée arécédente. Les velumes de tuoses d'aaer ont été affectés
par un fart protectioncisme, et |z segment de I'acer z 8té confranté 3 pusieurs défis tels que le
ralerbissement de la production indust-ielle curcpéenme, T baisse des prix ae Pacer 3 léchel v

Intermatinnale et 'auzmentation des orix dea matibres arem bres e de 'énergie.

Dans le secteur immeb ler, Novsl Properly s ¢te officiellernent Staklic en tanl gue souietd
d investiseement immahilier = actohe 2079 et et cevende anst 1 deusieme plus grande société
dinvestizsement immabilisr de Gréce, sur la basea de la valeur mmaobilidre. Mova Property dispose
du~ portzfeuille immobilisr mcdarne et d versifé& comarenant £1 proorigtés, zvec uns forte
négnciabilité el ure revartition géographinue importante, Fn 2079, ces pregres ol eké realisés sor

un eertain nombre de développements #f pusieurs projets imprerants ont 8té ar~pwis

Dans la ceux’eme part'e de 2019, certgines participations principales dens ¢es socictes non grecques
nnk Até transtdrées de 12 surcursale grecnue an siége principal de 1a secidété.

Résultats pour I'année 2019

La Suciete cloture Mexercice aver un 2enefice de 53,135 k €, conure une perte ce 7,941 k € en 2028,

Les principzles rubrigues du comple de résu at non consolidé cu la Sociéte pecvent e résumrees

comme it

- Chiffre d'zffaires et a.tres produits c'exploization, de 13.627 < & pour I'ennée 2019 contrz
©.41%6 k & pour 'annie 201¥;

- Charpes d'exploitation d= 12.727 < € pour I'annge 2019, co~tre 23.763 < € pour | année 2018;
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Rés_ltat firancler rec de 57.236 k € sour l'annéde 2013, contre une perte financidre nette de
6hi k £ an 2018, Ce résultat sasiti’ prowv ent essentiellemsnt de dividsnces encaissés an natts
hauszse, exd2 plus-values sur la cession ¢'immeubles de placerrents.

1.2 Perspectives

Alors que | épidémie de Cov d-14 continue & prograsser et a éva usr, & prévision de I'étendue =t de
13 durée de son impac: commercial et Zconom q.e reste difficilz. Les 2nzrzprizes de Yio~zlco ont
resgi pro-actvement en sotivant des mecanismes ot dos mesure: de protection des ressources
hurma nes et de ses partenaires @nconformite avee Tes autocites sanibaires, tont en surveillant

frroitement les dévelappements oo en dvaluant les e picatinng sur lens activicés

La propagation du Covid 19 & affecté a la fuis lus résultats commerciaus et financers ¢ l'snnce
20720, ma s Mamplear de limoact dépena d'us certain namhree de Bctenrs, parmi lessusls lps plus
importants concernent e restrictions gouvernementales, la durée de cea restrictions et les
contraintes logistiques lors d’une cotentielle deuxizme vaguae cu virus, durznt |2 deux éms partie de
2c20

L=z performances du sezment Aluminiurt ont montré cortaines pressions en raizon du
ralertissement de lindust-ic auomobile, Une grande parte de la preszion a €18 cormnpensce gar
| augmentarnn dans Ips industries de l'emballage, des proguits prarmarenrtiques er des hoites ap
consanve. Toutefo s, l22 opérations restent sans entrave et la stratégie & long terme inchangée.

Cr ce cuiconcerne le segment Cuivre, la sroduction el les sctivites n'ont pa: connu de gerturbations
erlos perspestives cestent pasitives paur le reaste de l'annde,

Dans e domai~e des projets energétigues, les segments Cables ¢t Tubes ¢'acier n'ont pas tennu
f
satisSvsante de by capacité | artivité des prod.its lids ae secteur de laconstruct ns aéré confrontée

dirnpact significet o arriése existasl el Gonature des projels ass gnds garantissent une ulilisation

& certa ns defis qui devrzient se résorber apres le trois @ms tnmeastre 2020,

L3 pandémie Uovid-1Y et |a perturbaticn de 1a praduction industrielle qu'ele a entrzirée ont déja eu

un impact s.r e ssgment Acier. Cette situstion fziz suite 3 une perioce di*fcile pour I"ncustrie en
2019, lersguelle 3 dO lotter contre les croits de dovane et @ cennu les premoers signes <'un

ralentissement ce b demande. ctoellesenl, les serietés du segment Acier Selforcen: de renfarrer

encere leur avartage concureeatiel en ajustant laues conts d'exploitation de base

Lactivite immobilicre a et relancée e lenmes d'opérations dans le secieur ¢e la vente vu détai,
PSEAMATANT SRS SPPSPecTives nositives pen 1s reste de l'anne, apeds aredt de deois meis of 1 mise
en place de rabals sur les leyers mensuels impesés par e gouvermemens: grec.

Cependant les entreprizes de Viohalcu, dont e modéle cornmercial est diversilié el la sorvctune
nrganisation~elle solide, rontinnent de faire prenve de résilience dans cet envirannerent difficile,
assurant ainsi leur croissanca durable 3 long terme.

alors que les candt a~s du mzarché au dsuxiéme semestre 2020 devraient varier selon les segmants,
| investissemant stratégique dans des produts 3 plus forte vaeur sjoutée dans I'ensemblzs des
entreprises devrsit parmettre d'améliorer encore ‘e portzfeuille ce produits. Les zociézes c¢a
Vichalto restent corcentrées sur leur stratégiv de crossance a long tenme, en renforgent eur
pasition sur ¢ marche grace 3 des prograrmaes dlinvsst sserient permarents, a linnovation
technelegigue ainsi g-'a I'amélioration des colts et de 'efficacité asérationnells,

Deseription des principaux rsques ot incertitudes auxguels I'entreprise ast confrantée

Le precessus de gestion des riscucs de Mectreprise comprend quatre £tases:

g} lesrisques sont identifiés 3u moyen d u~e revue oéricd que;
2
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hl ilen résulle la rédaction de Dunivers des risanes, qui sst eosuite sournis i oune analyse o 3 oane
evaluation & la fois quentitative et quaitatve, a”n ds cénirle orofil de risqus actualisé de la
Soriété;

tl cette iste de risques prieritaires 0t ensu e [okjet ¢'un examen aperofondi a’in d'assurer une
cartegrashie correcie et b jour de la résonse aux risgoes apelicables, 3 savoir les structures,
poliziques. procécures et mécanizmes de suivi mis en 2lace par Izs directions opérationnelles
afin de geérer ces risgues;

db e Comité ¢’audit surveille Mefficacité des systémes de contrdls interae st de gesticn des
riszuss ce Iz Scriet? et se panchz réguierement sur certzins aspects du cantréls intsrme 2t de
Iz geszion des riscuss.

Pour glus diinformations sur les risques suxquels I'snireariss 257 con®ontée, lss actiannzices sont
Imuirtda a ae rdferer A 1o seetian sorla gestion des “isques dans e rasport annuel relatift aue enmpres

consol dés.
Aftactation du resultat (brnefice de I'annae en cours)

1a réunion du Cancsll dadministratinn du 13 juiller 2020 madifie |a déclzinn du Censell
dadministration do 1% avnl concernant I'affectation ces réscltats de lannés. Le Consenl
d edministration du 13 juillet 202U prapase de distribuer u~ cividende brut d= UU1 2uro par acton,
ez d'zfeczzrle sclde du bénética 3 sffecter su resort 3 nouvsau

L= bénefice & affecter se présente conc comme suit :

- Pzrtereoortée de 'année précédsnte: 21850 k4
- Bénafice de I'aanée =n ccurs 52.135k<
Benefice a affecter au 31 cecembre 2018: 36286 k€
néndfice A dist< huer - rémunératicn du capital 2592k €
- Béndfice recorté au 31 décembre 2019 33.ebc ks

Informations sur les événements clés survenus aprés 13 cléture de |'exercice social {art. 3:6.2 du

Code des Societes et des Associations)

au début de 2020, e raison de I'ésicéme mondiale de coronavirus (Covid-12), des changaments
sant intene2nus dans 'offre et 'z demance mandiales, y comers en Gréce et dzns 2'autres pays cu
les filiales d= Viohalco opérert. La propagartion du Covd-19 25t un événsment postérieur a3 'z cldture
d. 31 décemborz 2019 ne dornant p3slieu & un ajustement.

Méme si | épidémie de Covid-13 en Grice g €16 considérablemant allénuie, elle continue
de prograsser el d'gveluzr, ce gui rend dillicile la prévision de fampleur el de la durée de
san impact commercial 2t écanomique, ainsi que I'éventail ces résultats potentiels pour
I'économic mondiale. Les suciéles de Vichalvo orl aclive des mécanismes de pretection de curs
ressnurres hurmaines of de leurs partenaires, ronformémpest an directives des autonles sasitaines,
tout en suree llant pn permanence 'évnlution de @ stuabns et en Awaluant fa CANSAGIE NG, ST
lewrs activités. Rans [e mére temps, les gauversepments des pays dans lesgusls neus opérons ant
mis en p ace des mesures d'aide gouvernementa es cu ent atténué 'impact ce 'épidémie de Covid-
1Y s.r nos résultats et nos liguidités. Les sociétés Viohalco ent demandé cette aide gouvernemsentale
dans |z mesure ol lle était nécassaire, afin de protéger sa situation “nanciére.

La propagation du Covid 19 & affecte @ la fois les résultats commerciaus el financers cu 'ennée
2070, mas Famplear de limoact diepend d'os certain nornhee de Bcleors, paeme lesausls es plos
importants concerneat @4 restrictians gonvemementales, la durée de res restrictions et les
contraintes logistiques lors d’une sotentelle deusime vagae cu virus, durent |3 deux éme partie de
2020.
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les performances du segment Aluminiue ont manred cortaines pressinng eho rai<on du
ralentissement de 'industrie automobils. Une grande parte de la pression a ét€ compensée par
| zuamentat on dans les industrizs de I'amballaze, des produits prarmacsutiques et des boites ce
consarve. Toutefois, les operations restent s3ans entrave et la stratégie # long terme inchanaée. En
L gui cuncerne lesegment Coivre, la productun etles activitds n'ont oas connu de perterbations ot
lees prespertives testent posil ves pour le reste de laneee. Rans ¢ damaine des prajels Snergeigques,
les spaments Cibles et Tubes d'adier n'ant pas conau dlieepact signifeatif. lardéré sxictast et h
nature des proets attnbués garantizsent une _tlsation satista sante de |a capacté. L'activité des
produits liés au secteur de la construction a été confrontés & certains dé% s qui devrzisnt se résarber
opres | treisieme trimestre 2020,

L3 pandémie Covid-1Y et |a perturbaticn de Ia production industrielle qu'e'le a entrzirée ont déja eu
unimpact sor e ssgment Acier. Cette situstion fziz suite 3 une périoce di*fcile pour I"ncustrie en
2019, lersqguelle 3 dO lotter contre les croits de deuvare ot @ ontu les premiers =ignes ¢'on
calentissement ce b demande. &ctoellerent, les sevielés du segment Acier Selforcen: de renfarrer

encare leur avartage concueentiel en ajustant laues conts d'exploitation de base

Lactivice imrmobilitre o €L relancée en terrmes d'upérations dans | sectesr de la vente au détail, en
espérznt des perspactives oositives pour |2 rests d= I'anngée, aorés 'arrét ce ceux mais 8t |z mise =n
place derabais sur les oyers mensuzls imposés oar l2 gouvernement grec.

En avril 2020, dans le contexte de la publication des dtats financiers, la Direction a réalisé un « test
dz résistance » sur tous les segments, efin c'évaluer limpact potentiel surlaliquidité 2t |2 rentabilit2
dzs societds de Viarzlco. Cetta évaluation 3 parté sur ce que |3 Lirect on estime étre tous les r sques
potentiels gue nos segments dourraient rencontrer. Les risques ont &2 zhordés dans le cadre des
plers suivants :

s Pretect oo celamamn-d ceuvre et continu té de la prod_oction

o Confinuité de b chaine d'approvisinnneme =

s Lg-icité

o Continuité ees ventes et des rommanaes des clienre

s Depenses d'invest ssement

Vicha co & rézl sé plusizurs "test de résistance" pour tous les segments. Le SCEnaric 1go-réux qui
cons dérait u~e farts baissz du volums d=s ventes perdant une périnde crolongée peuvant allsr
]-5Qu'a 3 mois et ute baisse p us “abe des ventas, par 13 suite, jusqu's la fin e 2020. L2 plus,
limoact surl2 DSO, les stocks. le fands d2 "cu ement et |es invest'ssements ant é28 oris en compts.
La maitrise d=s couts & 2zzlement €t prise en considEration dans les activizés de production, e cas
échéant. L'objectf de ce scé ~ario ctait de tester es besoins en liquidites ot d estimer les bnéfices
dans dus conditions tres tendues. Les résultacs cu test guoe les sacietés ot effectud ust montrs gue
les sepments Cuivre, Aluminium, Cakles, Tubes dacier et Irmrozilicr peuvent résister au scensriv,
révélant un zertain degré de tolérarce en mzintenant et en générant des licuiditds adéguates méme
en cas de rentabilité récu t2. kn ce qui concerne e secteur de |'acisr, notre o test d= ‘ésistance » a
révéle que les iquidités taient sufisantes pour répondre aux besoins en fonds de rcu'emsnt et sux
remboursements ba-caires, mais qu'il ¥ zvait 2gzleme-t un risque de \on-rezpect ce certaines
causss des prats bancairas. Selon les termes des cortrats de préz, les flzles du secteur de l'acier
doive ~t respectes cartaines conditions y compris [2s engazzments financicrs), et cette conformrite
est testee sur ure base annovlle pour la majoriteé des prits. La Directon g exermne les mesores qui
doiverst £lre orises pour ailénuer le risgoe li¢ 3 ces manguernents sulenticls, £n corstquencs, la
Directivn s'attend g ce gque, en cas de violalion e ces engagements, es sotiélés demandercnt des
dérogatinns snur reméd or 3 ¢PS marquemesnts,

1a Drection pst cnnvainsue que les dérogaticons qui panraient dre demandées aux bancies en
rappart auver le spgment Acier serant aceardées. Cos sngagements, qui pourraient &tee non
resnecté, conceenent deq acrards de préts avec des basnues aver lesanslles las filizles de vinhalen
coopérent de manigre excelenta deplis de nombreuses anrées &t cuiens, par le passé, accordé des
dérogztions 2n teutes circonstances (en ce g.i concerne les bancuss grecyues, les engagements ne
s'appliqua ent cu'zux résultats de “in d"année). kn o.tre, sur la baze d'annonces officiel es récentes,

3
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4.

5.

6.

7.

des mesires ont &té annonedes concesnant leur snutier aue clents existants tnuchés aar les pifats
d. wirus Covid-19.

Dans le cadre de 13 proposition zux actionnzires d #porouvar la distrb.tion d'un dividends 3 partir
dos résulzats d'exploitation de I'exercics 201%, I3 Direction a utilisé les données tinencieres los plus
recentes afin dactualiser 'Svaluation ¢'avril et de s gssurer de sy wpacits a distrboer le dividenae
respecti’ en raison de '"évclution de Covd-19 s2ns compromettre sa continuitd d'sxploitatian. Les
résutats actualisés de I'évaluation ont canfirmé que les filialss de Viohalco pauvent atténuer la
baisse de |3 rentabiliz2, surmonter les problémes cpérationnel: qui pourraient surgir e garantir |a
d sponitilté des matieres prem éres gcour ur fanctionnement harmanisus au cours 2es prochains
mcis. £n outre, l2s icudtés dispanibles des filizles de Vichalza, leurs flux d= trésorerie
d exploitation e1 les ipnes d= crédit inutilisées, fournront |2 liquidites néceszaires pour 'es douze
Mcis SUvants.

1a Direct na enarlut que [e Covid-19 aura un impact 207 1 perfosmanee da eertang spgments de
Vicha co en 2020, impact gul est anserbeble et partiellament compensé par la performance des
segments qui n'ont pas éé significabvement affectds, assurant & vebilicé along terme de la soci éts,

Indications sur les clrconstances susceptibles d'avolr une influence notable sur le développement
de la Société ur autant gu'elles ne solent pas de nature 3 porter gravement préjudice a la

Société {art 3:6.3" du Code des Sociétés et des Associations}
L= Conzeil d"Adrri~iszration informe les actionnsires qu”l n'sx'ste pas, & sa connaissance, d'autrss
vircenstances sarticulicres 4o peurrsient gvoir une influence notakle sor le développement de fa

Snciéti

Activités de recherche et développement (art. 3:6.4" du Code des Sociétés et des Associations)

Au cours de exertice socis| cléture le 31 décemare 2013, la Sucidte ~'a e le- memne vrered auoine
arlivite de recherche vt développrment. Celesci el cn oresser des Pliales of Tait Cchet de
rommentaires dans la section su la aerformance cammerciale et e capport d'activité de chanue
segment.

Succursales de la Société (art 3:6.5" du Code des Saciétés et des Associations)

1a Sacitté onsséda une surcorsale e Gréce sppelée Vinhaloo Greek Brancs qui détient les
participations sasées principalement en Geéce et gérs les actifs d'exoloitztion de |a 2ociété.

utilisation d'instruments financiers {art. 3:6.8° du Code des Sociétés et des Assaciations)

LasoriénEn'autiliss aucun instrument financier aw cours de 'exercice social e fturd an 37 dérembre
20149 Méanmoins, les Tl zles utilisent des nstruments de couverture dont [es détails sont présentds
dans les états financiars du repport a~nue 2012,

Gouvernance d'entreprise {art 3:6§2 du Code des Sociétés et des Associations)

Pour la description des réges de bonne gouvernance qui ont été mises en place, I Consel
d Administration demande 3 'assemklée 22nérale d= bien voulair se référer zu razpart annuel 2tabli
ronfarmémert & larticle 332 i Cnae des Saciétés ot des dsonciations et puklié aves les enmptes
consalidés.

Par le presest aaeport, nous suumeltoss & 'aoprobation des actionnaires de la Socidté les comples
annuels e la Snclété qul rende~t nompre ce masi2re sinchre et Aahle des activités da o Sncidté qul ent

2u lieu au ccurs ce l'exercice 2019,

Ies infarmartions sur la divessité g lecisformat n=s nen financiéses fiaurent danc los rubrinues « Rappnrr

de Gouvernance s et = ‘nfarmations non financ érss » du Raoport cnouel conselidé de la Soclété.

ur
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La déclaration de gouvernance d'entreprise de la Scciéts fournit des Informations détallées sur la
composition et e fonztiannsment du Canrité d Aucit 3insi que |3 confirmation de | experzise d'au mains
un d= ses membres sur les questions comptablss et financigres.

Nous vous dema-~dons d'accerder |3 déckarze totale pour I'achavement d= notre mandat su couss de
['eavrde financier ¢oould, de méme gue ls déchage au commissaire réy seur pour Faccempisseme L de
on masdat pendant Pexercice sncial elfitiréd le 37 adcemars 2019,

Fait @ Bruxelles, le 13 juillet 2020

Lvange'os MIOUSTAIKAS Stratos THOMADAKIS
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Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PALIE] ..oeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 3,0
1002 1,0
1003 3,4 1,0 2,4
1011 4,986 1.718 3.268
1012 684 684
1013 5.670 1.718 3.952
1021
1022
1023 1.239.622,99
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 3.3 0,8 25
1013 5.210 1.277 3.933
1023 1.117.968,30
1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs ...
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat @ durée déterminée .........ccceeveereeiiiesiieenie e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .......

Contrat de remplacement ...........cocoveeiiieeiniiee i

Par sexe et niveau d’études
HOMMES ..o
de NivVeau Primaire .........ccocceeeerieee e
de niveau SECONAINe ........c.eeevveeeeiiiiii e
de niveau supérieur non universitaire ............c..c........

de niveau UNIVErSItaIre ...........cocevvveeeeeeeiiiiieeeee e e e

Femmes

de niveau primaire
de niveau SECONAAINe .........c.coecveririeirieiee e
de niveau supérieur NoN UNIVErsitaire .............ccoc.c.....

de niveau UNIVErSItaIre ........cccovecvevieeeeeeiiiieeiee e

Par catégorie professionnelle

Personnel de direCtion ..........ccccuveeeieiiiiiiiieeee e,
EMPIOYES ..o

OUVIIEIS vt e e ettt eee e e e et e e e e s baare e e e s e s snneees

AULTES ..o

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

3,4

3,4

1,0

1,0

3,0

3,0

3,4

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
I'entreprise

. Codes
Au cours de I'exercice
Nombre moyen de PersonNNES OCCUPEES  ........eevueriureiiieeiieniieeieesieasieeasreesieeseeens 150
Nombre d'heures effectivement prestées .........ooccviviiiiiiiieniiiiie e 151
Frais pOUr '&NEIEPIISE ..o.veiiiiiiie ettt 152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ..........cccccceeeviiiiciiicnciienee, 210
Contrat & durée déterminée ..........ccceecvveviiiiicniieenicincen, 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..........ccocevvvveniiniienie e 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice ... 305
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ............cocoevvvicinenccieeenn, 310
Contrat & durée déterminée .........ccocevcveeviinieenieenee e 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ..........ccocevvveeriinieenieenee e 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ..o s 340
Chdémage avec complément d’entreprise .........ccccceeeveeeeneen. 341
LICENCIEMENT ...t 342
AULTE MOLIT ..o 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants .............ccccceeueen. 350

52/53




| N° | 0534.941.430 C10
RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Codes Hommes Codes Femmes
caractere formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e 5801 5811
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e 5802 5812
COUt NEt POUN I'ENITEPIISE ..vvveieieeeiiiieeeiite e et e e ee e e e e e e e saae e ennaeeeens 5803 5813
dont colt brut directement lié aux formations ..........c.cccocveerrivicenennenn, 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ...........ccooieiiiiiiiii e 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiiiiiiiiiiiiciccce e, 5822 5832
CoUt Net POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiiiiie et 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMMES ...........ccoveviriieiiiiieeeee e 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccceeviiiiiiiiiiiiicie e 5842 5852
COUt NEt POUF I'E€NEIEPIISE ....eeiuiiieeiiiie ettt 5843 5853
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VIOHALCO

Rapport de gestion sur les états financiers non consolidés de la Société
pour I'année se terminant le 31 décembre 2019

Mesdarnes ot Messiewrs les Actionnaires,

Confermeément & Particle 3.6 du Code des Socictds ot des Associations, nows avons Phenneur de vous
soumettre pour spprobation les comptes anneels non censofides de 13 Socétd, arrdtes du 31 décembra
H019, aimsi que nos constatations ¥ relativis, Par e présent rapport, Nous Sou haitans E'EH-EITI‘EI'II: WOus
rendre comple de netre gestion au cours de cet exercice.

Co rapport ainsi que les comples annuels de la Socidté arrétds au 1 décembre 2009 ont &6 mis & votre
dispasition

1.1

1.z

Apercu de l'année 2019

Bien guee bas dels furent nombreus en 2009 sur ks marchés de s Secidrs, laresilience des opérations
et lewrs modéles commerciauy diversifiés ont permis de répondre efficacement a ces deéfis.

Lesegment des cildles a e une performance particuligrement solide. Les segments sluminlum ¢t
cuivre ont défived en ligne aves Fannds précédente. Les volumes de tubes d'acier ont &té zffectes
par un fort protectionnisme, et le segpment de Vadier a été confronte & plusiewrs défis tels gue le
ralentisserment de la production industrielle européenne, la baisse des prix de l'acier a I'échelle
internationake et Maugmentation des priv des matieras premiares et de I"énergie

Dans le secteur immobilier, Moval Property 2 ébé officiellament &tablie en tant gue société
d'imvestissermnent smmaobilier en octobre 2019 et est devenue ainsi la dewdémes plus grande sociéts
dlimeestissemant immabilier de Gréace, sur |z base de la valewr immobiliére. Noval Property disposa
d'vn portefouille immebilier moderne et diversifié comprenant 41 propndtés, avec une fore
négodabilid et une répartitkon géographigue importante. En 2019, des progrés ont 868 réalisés sur
un certain nombre de développements et plusieurs projets importants ont &8 acheves,

Danz fa dousléme parthe de 2019, certames partickpations principales dans des soclétés non grecgues
ont & transferées de la succursale grecgue au sigge principal de la socléra.

Resultaty pour 'annéa 2019
La Societe cldture I"exercice avec un bénéfice da 58,135 k €, contre une perte de 7541 k € en 2018,

Les prancipales rubrigues du compte de résuftat non consolidé de la Socété peuvant &tre résumees
comme suit

- Chiffre d'affaires et autres produits d'exploitation, de 13,627 k £ powr l'année 2019 contre
656 k€ pour Pannée 2018;
- Charges d'expleitation de 12.727 k € pour Pannde 2019, contre 13,763 k € pour Monnde 2018;



Résultat financier pet de 57236 k € pour Mannde 2019, contre une perte financbse nette de
GOE K€ en 2018, Ce résultat positif provient essentisllement de dividendes encaissds en nelte
hausse, et de plus-values sur 13 cesslon dimmaubles de placerments.

1.3 Perspectives

Mlors que "épidémie de Covid-19 continue & progresser et 4 Svoluer, la prévision de P'étendue et de
la duréde de son Impact commercial of doonomigque reste difficibe. Les entreprises de Vichalco ont
rdagl pro-adiverment en activant des mécaniemes of des mesuses de protection des ressources
humaine: et de ses parienaires en conformité avec les suborités sanitaires, tout en surveillant
etroitement les développements et en dvaluant les implications Sur lewers activitds,

La propagation du Covid-19 a affect® & la fois les resultats commercioux et fimanciers de 'anndn
2020, mais Fampleer de Vimpact dépend d'un certain nombre de facteurs, parnmi lesquels les plus
importants concernent les restrictions gouvernementales, [n durée de ces restrictions et les
contraintes loglstigues lors d'ene potentielle dewsiéme vague du virus, durant |2 deuxigme partie de
2030,

Les PEI"fﬂfﬂ‘l-il"ll.‘.H du segment  Aluminium ont moled cerfaines pressions @n r@ison  du
ralentissement de lindustrie automebile. Une grande partie de |2 pression a €6& compensée par
Faugmentaton dans les industries de 'emballage, des produits pharmaceutigues et des boites de
consarne. Tautefois, les operations restent sanc entrave ot la stratégle a long tarme inchanpéa

Em ce guiconoerne le segment Cuivre, la production et les activités n'ont pas connu de perturbations
et las perspectives restent positives pour e reste de Fannees.

Dans le domaine des projets dnergatiques, les segments Cables et Tubes d'acier n'ont pas conmni
d'impact significatif. L'arriéré existant et b nature des projets assignés garantissent une utilisation
satisfaisante de [a capacté. Lactwité des prodults liés au secteur de la construction a été canfrontés
a certaing diéfis gu devralent se résorber aprbs le trolsléme trimestre 2020

La pandémie Covid-19 &1 la perturbation de la production industrielle gu'elle a entrainde ont défa eu
un impact sur b2 segment Acler. Cette situation falt suite & une période difficibe pour Findustrie e
2019, lersgu'elle a di lutier contre les droits de douane et & connu les premiers signes d'un
ratentissement de la demande. Actusllemant, bes sociétés di segrvent Acier s'efforcent de renforcer
encors leur avantage concurrentiel an ajustant leurs colts d'exploitation de base.

L'activitd immeobilidére & 418 relancds en termes l;l'np-éfqli-un: dans ke secteur de la vente au d-étai_,
escomptant des perspectives positives pour ke reste de Fannde, apres Nierés de deux mois et la mise
en place de rabaks sur les loyers mensuels imposés par le gouvernement grec.

Cependant, les entreprises de Viohakoo, dont le modéle commercial est diversifié et la strecture
organisationnebe solide, continuent de faire predee de esilience dans cet emaronnement difficile,
assurant ains kewr croistance durable a IIJI'Ig, terrme

Alors que les conditions du marché au dewuxléme semestre 2020 devralent varer seben l2s segments,
Firvestissement stratégique dans des produits a plus forte valeur ajoulée dans Pensemblie des
entreprises devrait permettre d'améliorer encore ke portefeudle de produits. Les sockétés de
Wichalco restent concentrées sur leur stratégie de croissance & long terme, en renfiorcant keur
position sur ke marché grice 3 des prograrmmes dinvestissement permanents, 3 Ninnovation
technologigue abrsd qu'a 'amélioration des codits et de "efficacitd opdrationnelie.

1.4 Description des prindpaux risques et ince
Le processus de gestion des risques de "entreprise comprend quatre étapes:

a)  bes risques sont identifiés aw moyen d'une revue périodigue;
F

M_,



BY il en résulte la rédaction de Funivers des rlsgues, gul est ensulte soumes & une analyse et & une
Evaluation 3 |a fols guantitative et gualitative, afin de définir le prefll de rieque acualisd da la
Sociitd;

cl  cette lste de risgues prioritaires fait ensuite 'objet d'vn examen approfondl afin d'assurer une
cartographie correcte et 8 jouwr de la réponse aux risques applicables, & savolr les structures,
politigues, procedures et mécanismes de suivi mis en place par les dvections opérationnetles
afin de géner ces risgues;

dl le Comité d"Audit surveille I'efficacité des systémes de contrale interne et de gestion des
ragues de la Société et se penche réguligrement sur certaing aspects du contréle interne et de
Iz gestion des risques.

Pesur plus diinforrmaticons sur les isgues auzguels lentreprise est confrontée, les actionnalres sont
invitis & se péférer & la section sur la gestion des risques dans le rapport annuel relatif auy comphes
cornsolidés,

Affectation du résultat (bénéfice de I"annde &n cours]

la fbupnian du Consell dadministration du 13 j.1.|.|||5|'!t 2020 modific la décision du Consed
dadministration du 15 avril concemant Paffectation des résultats de Pannge, Le Consei
d adrmnistration du 13 juiller 2000 propose de distribuer un dividends brut de 0,00 suro par action,
et d'affecter e solde du béndfice 3 affecter au repert 3 nouveans.

Li= benifice i affecier se présente denc comme sait ;

Perte reportae de l'annds précadente: MBROEKE
Béndfice do annde en cours: £R135 k€
Berfice a affecter ou 31 décembre 2015; 286 k€
Bépdfice & distribuer - rdmundration du capital 2592k E
Béndfice reportd au 31 décembre 2019 3360k E

Au début de 2020, en raison de I'épidémie mondiale de coronawirus {Covid-1%), des changements
sont mtervenus dans l'offre et la demands mondiales, ¥ compris en Gréce et dans d'autres pays od
les fillates de Viohaloo opérent. Le propagation du Covid-19 est un dvénement postérieur b 1a doiurs
du 31 écembre 2009 fe dannant pas Beu 3 un apusterment

Méme si Pépiddmie de Covid-19 en Grice 2 &t considérablement atténude, elle continue
de progresser et d'évoluer, ce qui rend difficile |a prévision de I'ampleur et de la durée de
son Impact commercial et économigue, ainsi que Méventall des résultats potentiels pour
Féconomie mondiale. Les sociétés de Viohalco ont actvé des mécanismes de protection de leurs
FESSOUMCRS hurnalnes o de leurs parteénaines, conformément aux directhees des autoritls sanitaine,
tout &n surveillant en permanence I'évoletion de la situatien et en Svaluant les conséguences sur
leurs actiwités. Dans le méme temps, les gouvernemeants des pays dans lesquels nous opérons ont
mis en place des mesures d'akde gouvvernementales gui ont atténue limpact de I'épldémie de Covid-
19507 nos resultats el nos lguidivés, Les sockétds Viohalco ont demandd cette side gouvernementale
dans [ mesure o0 elle £tait nécessaire, afin de protéper sa situation finandére.

La propagation du Cowid-19 a3 affecté 3 |3 fois les résuftats commerciaue et financiers de Fannés
2020, mais 'ampleur de I'mpact depend d'en certain nombre de facteurs, parmi lesguels les plus
importants concernent les restrictions gousernementales, la durée de ces restrictions &t bes
contraintes logistiques lers d’une potentielle deuxléme vague du wirus, durant la deuxiéme parthe de
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Les performances du segment Aluminiem ont mosteé ceftalnes pressions en raison du
ralenticcement de Pindustrie automobile. Une grande partie de la pression 3 f06 compens@o par
Maugmentation dans les industries de Femballage, des produils pharmaceutiques et dges boites de
conserve. Toutefols, les opérations restent sans entrave et |a stratégle a long terme Inchangée, En
ce quiconcerne le segment Cuivrs, [a production et les activités n'ont pas connu de perurbations et
les perspectives restent positives pour l2 reste de 'annde, Dans le domaine des projets énergétigues,
les sepments Cibles et Tubes d'acler n'on pas connu &impact significatif, 'arcidénd existant et 13
nature des projets attribuds garantlscent une uthisation satisfaizante de la cpacite. L'activite des
produits liés au secteur de la construction & été confrontée b certaing deédis gui devraient se résorber
aprés be froskéme trimesire 2020,

La pandérmie Cowvld-19 1 la parturbation de ba production imdustrielle gu'elle 2 entrainés ont deéji eu
un impadt sur b2 segment Acier. Cette situation fait suite & une période dilficile pour Tirdustrie en
2019, lorsguelle a do lutter contre ks droits de douane el a8 connu |Bs premiers signes d'un
ralentissemeant de la demande. Actusllement, les sociétés du segment Acier s'efforcent de renforcer
encore keur avantage concurrentiel en ajustant keurs codis d'espioitation de base.

L'activité immobiliere a éte relanceée en termes d'opérations dans be secteur de fa vente au détail, en
espérant des perspectives positives poor le reste de Pannde, aprés arrét de deus mois et la mise en
place de rabats sur les loyers mensuels imposds par Ie gouvernement grec.,

Enawril 2020, dans le contexte de |a publication des &ats financiars, 1 Direction & réalisé un « best
de résistance o sur bous les segments, afind'évaluer impact potentiel sur |z liguidité et la rentabilité
dies societes de Viehalco, Cette évaluation a porte sur ce que la Direction estime &tre tous |es risques
potentiels que nos segments pourraient rencontrer. Les rsgues ont &18 abofdds dans le cadre des
piliers suhants :

= Protection de la main-d'ceuvre st continuite de la production

s Continuité de la chaine d'approvisionnement

*  Liguidité

o Continuité des ventes ot des commandes des elients

= Dapenses d'imestissement

Vichalko a réalisé plusieurs "lest de résistance” pour tous les segments. Le scénafio rigourauy qui
considérait une forte baisse du volume des ventes pendant une période pralongée pouvant aller
Jusgua 3 mods et une baizse plus faible des ventes, par la suite, jusqu'a la fin de 20390, De plus,
limpact sur le D50, les stocks, le fonds de roulement et les investissements ont 818 pels en comple.
La maitrise des coldts a également été prise en considération dans les activtés de production, ke cas
acheéant. L'objectif de ce scénario étalt de tester les besoins en liguidités et d'estirmer les benéfices
dans des conditions irés tendiees, Les résultats du test que les sodeétes ont effectué ont montré gue
les seprmenis Cuivre, Aluminium, Cibles, Tubes d'acier et Immobilier peusent résister au scénarlg,
révélant un certain degré de telérance an maintanant et en générant des liquidités adéquates méme
an cas de rentabilité réduite. En ce qul concerne le secteur de Pacier, notre « test de résistance = a
révélé que les lguidités éaient suffisantes pour répondre aux besoins en fonds de roulement et aus
remboursements bancaires, mais gu'il v avait £galement un risgue de non-respect de certaines
clauses des préts bancaires. Selon l2s termes des contrats de prét, les fillales du secteur de |'acier
doivent respecter certaines conditions (v compris les engagemenmts Rnanciers), ot cette conformité
est testee sur une base annuelle pour |3 magorité des préts. La Direction a examing les mesuras qui
dovent #ire prises pour atténuer |2 risque B8 3 ces manguements potentiels. En conséquence, la
Direction s'attend a ce gue, en cas de violation de ces engagements, les sociétés demanderont des
derogations pour remédier & ces manquements.

La Direction est convalncue que les dérggations qui peurralent étre demandies aux bangues &
rapport avec le segment Acler seront accordées. Ces engagements, qui pourraient &tre non
respectes, conoernent des accords de prits aved des bangues avec lesguelles les filiales de Viohaloo
coopérent de maniere excellente depuis de nombrauses années et qul ont, par e passé, aecordé des
dérogations en toutes crconstances [en e qui conceme les bangues grecoues, B enpagements me
s'appligualent quaux résultats de fin dannda). En oulre, sur 12 base 4" annonces afficielles rocentes,
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6.

des measures ont eté annoncées concernant leur soutien aux cients axlstants touchss par &5 effets
du virns Covid-19.

Dans ke cadre de la proposition aux actonnaires d'approuver I distibution d'un dividende 3 parti
des résultats d'explaitation de 'exercice 2013, b Direction a utilisé les donndes financiéres les plus
récentes afin d'actualiser évaluation d®avril et de s'assurer de sa capacité 3 distribuer le drhidende
respectif en raison de Pévolution de Covid-19 sans compromettre sa continuité d'exploitation. Les
resultats actualisés de I'évaluation ont confirmeé gue les filiales de Viohalco peusvent atténuer |a
baisse de la rentabilité, surmonter les problémes opératlonmets gui pourralent surgir et garantic la
disponibilité des matiéres premsenes poul un fencionnement harmaonieux au cours des prochains
mols. En ooutre, e ligquidités disponibbes des filiales de Viohalco, leurs flux de trésorerie
d'explaitation et ks lipnes de crédit inutilisees, fourmiront kes liquidités nécessaves pour les douze
mois suivants.

La Ddrection conclut que le Covid-1% aura un impact sur la performance de certains segaments de
Yichalco en 2020, impact qui est absorbable of parielement compens? par la performance des
segrents gl n'ont pas été significativernent affectds, assurant a viabilité & fong terme de |la société.

Indications sur las cinconstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le développement
dia I Socidtd pour autant gu'slles ne cobent 5

Societe lart 3:6.3" du Code des Socidtés et des Associations)

Le Conseil d' Administration informe les actionnaires guw'|l n'existe pas, 8 sa connassance, o autres
circanstaness particulibres qui paurraient avoir une influence netable sur le développement de ks

CeMAetE,
Activités de recherche et développement (art, 3:6.4° du Code des Sociébés et des Associations)

A cours de Pexercice spclal dbiuré e 31 décembre 2019, a Sociéte n'a elle-méme exercd aucuns
activitd de recherche el développement, Celle-g est du ressort des filiales et fait 'objet de
commentaines dans la section sur 3 performance commerciale et le rapport d'activité de chagus
segimant.

Succursales de la Sochété (art 3:6,.5" du Code des Sociétes et des Associations|

La S0Clené possede une succursale én Gréce appelés Viohalco Greek Branch gul détient les
partidpations basées prindpalement en Gréce of gire les actifs d'exploitation de la Sodete.

soclations]

La Bociété n'a utilisd aucun instrument finander au cours de Pegercice social ciSture aw 31 décembre
2019. Néanmoing, les filiales utilisent des instruments de couverture dont les détalls sont présentés
dans les bty financiers du rappart annueel 201%,

Pour la description des régles de bonne gouvernance gui ont été mises en place, le Conseil
d*Administration demande a lassemblée générale de bien vouloir se référer au rapport annuwel étakbdi
conformeément & l'articke 3:37 du Code des Sociétes et des Asspdations et publié avec les comptes
consolidas,

Par e présent rapport, nous soumettons 3 I'approbation des actionnaires de la Soclété les comptes
annusls de la Sociétd qui rendent compte de maniére sincére ot fiable des activités de |z Sockéts qul ont
e licy au cours de Fexeroce 2015,

Les informations sur la diversité et les informations non financiéres figurent dans les rubriques « Rapport
de Gouvarnance s et # Informations non financi&res « du Rapoort anndael consolldé de la Socidus,



La déclaration de gouvermance d'entroprise de |3 Sodétd faurnit des informations détaillées sur 13
composition e le fonctionnement du Comité d'Audit ainsi que la confirmation de Mespertise d'au malns
uf de ses rmembres s les guesticns oamptabies o1 financieres,

Mous waus demandans dlacearder la décharge totale pour I'achévement de notre mandat su cours de
Fexercice financier écould, de méme que la décharge au commissaire-réviseur pour "accompfissement de
son mandat pendant Mexercice social dturé le 31 décembre 7019

Fat & Bru , 18 13 Juillet 2020




	Comptes annuels_2019 avec dividende v3.PDF
	C 1
	C 1
	C 2.1
	C 2.1
	C 2.2
	C 3.1
	C 3.1
	C 3.2
	C 3.2
	C 4
	C 4
	C 5
	C 6.1
	C 6.2.3
	C 6.3.1
	C 6.3.2
	C 6.3.3
	C 6.3.6
	C 6.4.1
	C 6.4.3
	C 6.5.1
	C 6.5.1
	C 6.5.1
	C 6.5.1
	C 6.6
	C 6.7.1
	C 6.7.1
	C 6.7.2
	C 6.9
	C 6.9
	C 6.9
	C 6.10
	C 6.10
	C 6.11
	C 6.12
	C 6.13
	C 6.15
	C 6.15
	C 6.16
	C 6.18.1
	C 6.19
	C 6.19
	C 6.19
	C 7
	C 7
	C 7
	C 7
	C 7
	C 7
	C 10
	C 10
	C 10
	C 10


