C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)

DENOMINATION  VIOHALCO SA

Forme juridique1 . Société anonyme

Adresse:

Avenue Marnix N°:

Code postal: 1000 Commune: Bruxelles

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, francophone

2 .
Adresse Internet ;' www.viohalco.com

.2 L . .
Adresse e-mail “:  administration@viohalco.com

DATE

30

Numeéro d’entreprise

0534.941.439

15-09-2020 |de dép6t du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.

A 3
Ce dépot concerne

Izl les COMPTES ANNUELS en EURO approuvés par I'assemblée générale du| 28-05-2024 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a

I'exercice couvrant la période du | 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |

I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |

Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /| nesontpas ° identiques a ceux publiés antérieurement.
Nombre total de pages déposées: 66 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.8,6.11,6.14,6.17,6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
XAVIER BEDORET EFSTRATIOS THOMADAKIS
Administrateur exécutif CFO

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.
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0534.941.439 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

BEDORET Xavier
Rue Cloqueau 16, 1380 Lasne, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

BLAMPAIN Bernadette
Venelle des Coquelets 4, 1400 Nivelles, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

BREEDEN Kay
Norfolk Avenue 2526, 74114 Tulsa, Oklahoma, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

CHRISTODOULOU Efthimios
Alexandrou Soutsou 19, 10671 Athénes, Gréce

Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

FAULX Jean-Charles
Avenue de la Grande Boucle 13, 1420 Braine-I'Alleud, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

KRON Patrick
Avenue Foch 86, 75116 Paris, France
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

de LAUNOIT Astrid
rue du Coq 94A, 1180 Uccle, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

MOLOKOTOS Thanasis
North Park Ave 72, CT06612 Easton CT, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

MOUSTAKAS Evangelos
Tritis Septemvriou Str. 129, 11251 Athens, Gréece
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

STASSINOPOULOS Ippokratis loannis
Rue Karkavitsa 4, 15452 Psyhico, Gréce
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

STASSINOPOULOS Michail
Mazaraki 11, 15452 Psyhico, Gréce
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

STASSINOPOULOS Nikolaos
Lisiere du Golf, Route des Anémones 16, 3963 Crans-Montana, Suisse
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024
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| N° [0534.941.439

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

STEINER STASSINOPOULOS Marion
Haglistrasse 8, 6315 Oberageri, Suisse
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

ZAKOS Margaret
Ontario street 185, boite 1306, K7L2Y7 Kingston, Canada
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

RUTKOWSKI Joseph
Lantana Circle 96, SC 29440 Georgetown, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 30/05/2023, fin: 28/05/2024

PwC Reviseurs d'Entreprises SRL 0429.501.944
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0009
Mandat: Commissaire, début: 31/05/2022, fin: 27/05/2025

Représenté par:
1 Daelman Marc

Culliganlaan 5 1831 Diegem Belgique

Réviseur d'entreprise, Numéro de membre : A01579
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| N° [0534.941.430

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de l'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent [ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,

La vérification des comptes annuels et/ou

oo

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable fiscaliste
et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

*k
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| N° [0534.941.430

C-cap 3.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financiéres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

Exercice précédent

COMPTES ANNUELS

Ann. Codes Exercice

6.1 20
21/28 1.163.584.337

6.2 21 0

6.3 22/27 18.355.783
22 18.301.387
23 44 .151
24 10.244
25
26
27

6.4/

6.51 |28 1.145.228.555

6.15 280/1 1.140.054.113
280 1.140.054.113
281

6.15 282/3
282
283
284/8 5.174.441
284 5.146.320
285/8 28.121

1.183.338.215

2.645

18.484.947
18.401.147
70.962
12.838

1.164.850.622

1.161.835.545
1.161.835.545

3.015.077
2.986.956
28.121
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0534.941.439

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

A . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 45.522.086 54.281.917
29 2.213.629 2.213.629
290

291 2.213.629 2.213.629

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 2.282.864 5.407.809
40 155.203 92.172

41 2.127.661 5.315.637
50/53 37.100.000 41.000.000
50

51/53 37.100.000 41.000.000
54/58 2.688.256 4.778.692
490/1 1.237.337 881.788
20/58 1.209.106.423 1.237.620.132
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| N° [0534.941.430 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10115 1.175.551.107 1.196.738.907
Apport 671 10/11 670.006.330 670.006.330
Capital 10 141.893.811 141.893.811
Capital souscrit 100 141.893.811 141.893.811
Capital non appelé 6 101
En dehors du capital 1 528.112.518 528.112.518
Primes d’émission 1100/10 528.112.518 528.112.518
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12 21.054.319 21.054.319
Réserves 13 388.989.327 388.989.327
Réserves indisponibles 130/1 35.367.692 35.367.692
Réserve légale 130 32.717.117 32.717.117
Réserves statutairement indisponibles 1311 2.650.576 2.650.576
Acquisition d’actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132 353.621.635 353.621.635
Réserves disponibles 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-) 14 95.501.131 116.688.931
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 7 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 160/5
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 164/5
Impots différés 168

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres. 7166



| N° [0534.941.430 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 33.555.317 40.881.225
Dettes a plus d’un an 6.9 17
Dettes financiéres 170/4
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 6.9 42/48 33.191.899 40.514.588
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 1.322.353 6.813.454
Fournisseurs 440/4 1.322.353 6.813.454
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 45 421.843 253.286
Imp6ts 450/3 321.669 163.813
Rémunérations et charges sociales 454/9 100.174 89.472
Autres dettes 47/48 31.447.703 33.447.849
Comptes de régularisation 6.9 492/3 363.418 366.637
TOTAL DU PASSIF 10/49 1.209.106.423 1.237.620.132

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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0534.941.439 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 508.441 642.076
Chiffre d’affaires 6.10 | 70 434.087 538.035
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)/(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 73.354 72.254
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A 1.000 31.787
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 7.020.676 6.915.132
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) +)/() 609
Services et biens divers 61 4.157.160 4.578.851
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10]62 1.268.930 1.162.223

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 137.250 145.339

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(reprises) (+)/(-) 6.10]631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 1.457.336 1.028.720
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration ) 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation (H)(-) 9901 -6.512.235 -6.273.056
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| N° [0534.941.430

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ()
Autres charges financiéres

Charges financieres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impéts (+)(-)
Prélevement sur les impots différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat ()
Impbts

Régularisation d'imp6ts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I’exercice (H)(-)
Prélévement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (+)(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 37.427.847 16.161.464
75 37.377.460 16.161.464
750 36.281.354 15.280.192

751 1.096.106 127.179

752/9 754.093

76B 50.387 0
65/66B 20.998.851 3.776.367
65 423.633 785.478
650 20.377 211.498

651

652/9 403.256 573.980

66B 20.575.218 2.990.889
9903 9.916.761 6.112.042
780

680

67177 1.790 -4.798.694
670/3 1.790 812

77 4.799.506
9904 9.914.971 10.910.736
789

689

9905 9.914.971 10.910.736
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0534.941.439

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélévement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

126.603.902
9.914.971
116.688.931

95.501.131

31.102.771
31.102.771

147.791.702
10.910.736
136.880.966

116.688.931

31.102.771
31.102.771
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| N° [0534.941.430

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 3.922.174
8022

8032

8042

8052 3.922.174

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 3.919.529
8072 2.645

8082

8092

8102

8112

8122 3.922.174

211
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| N° [0534.941.430

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

()

()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre

()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

19.322.791

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

99.760

1.021.404

18.301.387

19.322.791

921.643
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| N° [0534.941.430

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre ()(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

224.056

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

26.810

179.904

44.151

224.056

153.094
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| N° [0534.941.430

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 678.247
8163 5.441

8173 23.238

8183

8193 660.450

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 665.410
8273 8.034

8283

8293

8303 23.238

8313

8323 650.206

(24) 10.244
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| N° [0534.941.430

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’'exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

()

()

()

()

()
()

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

700.002
1.906.230

1.213.170.701

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

20.575.204

73.116.587

XXXXXXXXXXXXXXX

1.140.054.113

XXXXXXXXXXXXXXX

1.214.376.928

52.541.383
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| N° [0534.941.430

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/C)

(/)

()

(+)/C)

(/)
(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

2.269.471
134.210

8.167.020

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

24.028

74

3.020.699

XXXXXXXXXXXXXXX

5.146.320

XXXXXXXXXXXXXXX

6.031.758

3.044.802

28.121

28.121
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| N° [0534.941.430

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

D’ENTREPRISE

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code| Capitaux propres

Résultat net

devis
e

(+)of (-)

(en unités)

FLOKOS

Société anonyme
George Street 20-22
10682 Athénes
Gréce

ANAMET

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

ATTIKI INSURANCE AGENCIES
Société a responsabilité limitée
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Grece

METALCO BULGARIA

Société anonyme

N. Vaptzarov Blvd.East Park Trade
1407 Sofia

Bulgarie

VITROUVIT S.A. CERAMIC-
INDUSTRIAL MINERALS
Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Grece

TEKA SYSTEMS BUSINESS
SOLUTIONS

Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

2.031.640

14.659

17.100

1.006.92(

213.869

965.000

100,04

73,84

75,04

100,04

81,34

100,04

0,0

23,73

0,0

0,0

18,44

0,0

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

EUR 1.148.596

EUR 5.026.602]

EUR 1.726.830

BGN 16.298.127|

EUR 7.593.161

EUR 2.877.807

-1.069.980)

-1.012.782

-405.204

1.558.045

-126.673

971.045]
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0534.941.439 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

ANTIMET

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2023 EUR 843.512 116.051

Actions 112239 23,04 76,94
nominatives

SOVEL

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2023 EUR 122.880.800) -22.298.661

Actions 338.080 2837 64,67
nominatives

ERLIKON

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2023 EUR 6.680.027 -1.863.488

Actiqns ) 5.404 0,84 99,19
nominatives

SIDENOR STEEL INDUSTRY
Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Grece

31/12/2023 EUR 10.528.851 -19.527.492

Actions 1.004.749 1000d 0,0
nominatives

STOMANA INDUSTRY
Société anonyme
Vladaisko Vastanie 1
2304 Pernik

Bulgarie

31/12/2023 EUR 129.955.538| -9.477.726)

Actions 1158219 10004 0,04
nominatives

BRIDGNORTH
Société anonyme
Stourbridge Rd 0
WV15 6 Bridgenorth
Royaume-Uni

31/12/2023 GBP 70.854.106 -23.750.527|

Actions 29.333.333 100,04 0,0
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0534.941.439 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

VIEXAL

Société anonyme
Himaras 16

151 25 Maroussi
Gréce

31/12/2023 EUR 674.527| 470.418]

Actions 2310 7333 22,61
nominatives

ETEM BULGARIA
Société anonyme
Bul lliyantski 119A
1220 Sofia
Bulgarie

31/12/2023 EUR 22.247.822 73.246

Actions 65513.861 10004 0,04
nominatives

DIA. VI. PE. THIV
Société anonyme
VIPE Thisvis Viotias 0
32010 Domvraina
Gréce

31/12/2023 EUR 5.928.306 221.180]

Actions 55420 5301 3853
nominatives

STEELMET ROMANIA
Société anonyme
Drumul Intre Tarlale 42
032982 Bucarest
Roumanie

31/12/2023 EUR 5.171.491 354.494

Actions 1 0,0q 91,59
nominatives

INTERNATIONAL TRADE
Société anonyme

Rue du Trbéne 4

1000 Bruxelles

Belgique

0600.964.488

31/12/2023 EUR 35.984.012 3.627.251

Actions 183.674 51,54 40,07
nominatives

SOFIA MED

Société anonyme
Dimitar Peshev str. 4
1528 Sofia

Bulgarie

31/12/2023 EUR 171.973.181 43.639.089

Actions 274179 1044 75,93
nominatives
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0534.941.439 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

CENERGY HOLDINGS

Société anonyme
Avenue Marnix 30
1000 Bruxelles
Belgique
0649.991.654

31/12/2023 EUR 189.507.298| 16.193.780)

Eéma‘é”a“Sée 151.710.87d 7979 0,00

VIENER

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2023 EUR 2.564.727 400.803]

Actions 958371 380d 5574
nominatives

ELVALHALCOR
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2023 EUR 809.247.143 2.523.530

Deématérialisée | 31g.111.475 8479 0.0

NOVAL PROPERTY REIC

Société d’investissement immobilier
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

31/12/2023 EUR 292.821.202 10.264.942]

Actions 195.424.203 72,74 8,39
nominatives

TEKA ENGINEERING

Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4 Athénes Grece
11527 Athénes

Gréce

31/12/2023 EUR 2.054.659 764.593]

Actions 1431254 10004 0,0
nominatives
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0534.941.439

C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d’'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

37.100.000

1.800.000
35.300.000

41.000.000

6.000.000
35.000.000

Exercice
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| N° | 0534.941.439

C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions

Actions sans valeur nominale
Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré
Capital non appelé
Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion

Montant des emprunts convertibles en cours

Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription

Nombre de droits de souscription en circulation

Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 141.893.811
(100) 141.893.811

Codes Montants Nombre d’actions

141.893.811 259.189.761

8702 XXXXXXXXXXXXXX 33.834

8703 XXXXXXXXXXXXXX 259.155.927
i Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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| N° | 0534.941.439 C-cap 6.7.1
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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0534.941.439 | | C-cap6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES,
TELLE QUFELLE RESULTE DES DECLARATIONS RECUES PAR LA SOCIETE

VIOHALCO S&

Sur base des déclarations de transparence communigquées a la société, les droits de vote détenus
par les principaux actionnaires de la société au 31 décembre 2023 sont répartis comme suit :

- 30,31% détenus par |ppokratis loannis Stassinopoulos, dont 7,05% exercés en son nom propre et
23,25% exercés au nom et pour le compte de la Fondation KIKPE en sa qualité de Président du
Conseil de la Fondation KIKPE

- 27 43% détenus directement par Nikolaos Stassinopoulos

- 19,20% détenus directement et indirecternent par Evangelos Stassinopoulos

= 7,01% détenus directement par Michail Stassinopoulos

Les derniéres déclarations de transparence sont disponibles sur le site web de Viohalco
{www.vichalco.com).
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’'année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées 450 321.669
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 100.174
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

28/66



| N° [0534.941.430

C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation

Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

3,4
5.639

1.034.341
180.799
43.228
10.562

3.4
5.481

946.753
170.990
33.200
11.279

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

1.457.336

1.028.720
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 51.387 31.787
Produits d’exploitation non récurrents (76A) 1.000 31.787

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630 1.000 1.000

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8 0 30.787
Produits financiers non récurrents (76B) 50.387 0

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres 761 24.028

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 25.648

Autres produits financiers non récurrents 769 710
CHARGES NON RECURRENTES 66 20.575.218 2.990.889
Charges d’exploitation non récurrentes (66A)

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels: dotations

(utilisations) (+)/(-) 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructuration (-) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 20.575.218 2.990.889

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 20.575.204 1.659.132

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 6631 0 956.580

Autres charges financieres non récurrentes 668 14 375177

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'exercice 9134
Impdts et précomptes dus ou versés 9135
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a l'actif 9136
Suppléments d'impobts estimés 9137
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138 1.790
Suppléments d’'imp6ts dus ou versés 9139 1.790
Suppléments d’'impots estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes, et le
bénéfice taxable estimé
Les bénéfices de la succursale grecque sont exonérés par convention 25.618.886
Dépréciation de la participation de Bridgnorth, non déductible -19.000.000
Revenus définitivement taxés et revenus mobiliers exonérés 4.650.278
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 33.407.343
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 23.233.375
Autres latences actives
Excédent de RDT reportés 10.124.730
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
Ala société (déductibles) 9145 47.038 64.057
Par la société 9146 37.784 53.317
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 644.106 644.718
Précompte mobilier 9148 7.458.650 5.567.152
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ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d’un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

1.140.054.113
1.140.054.113

2.825.787
2.213.629
612.158

497.574

497.574

36.154.032

1.161.835.545
1.161.835.545

6.590.130
2.213.629
4.376.501

682.695

682.695

15.140.194
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ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sireté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire

pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice
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Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS LES PERSONNES PHYSIQUES ou MORALES
QuUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 956.316
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 200.500
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082 14.436
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Codes Exercice

9507 358.000
95071

95072

95073 35.000
9509 1.159.036
95091 16.685
95092 213.179
95093 252.405

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D’EVALUATION
VIOHALCO SA

REGLES D'EVALUATION
Les regles d'évaluations sont établies en conformité avec I'AR du 29 avril 2019.

1.Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont portés & I'actif et amortis par tranche annuelle de 20%. Dans ce cas, I'amortissement débute le mois au
cours duquel ils ont été exposés et est calculé prorata temporis.

Les frais d'émission d'emprunts sont amortis sur la durée de I'emprunt et I'amortissement débute le mois de la prise en compte.

2.Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition y compris les frais accessoires, frais de transport et la TVA
non déductible.

Les immobilisations dont I'utilisation est limitée dans le temps sont amorties de fagon linéaire. Le taux pratiqué varie entre 10 et 20%. Les
amortissements débutent le mois au cours duquel ils ont été exposés et sont calculés prorata temporis.

Les immobilisations incorporelles dont I'utilisation n'est pas limitée dans le temps ne font I'objet de réductions de valeur qu'en cas de
moins-value ou de dépréciation durable.

3.Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition ou co(t de revient, y compris les frais accessoires et la
T.V.A. non déductible.

Les frais d'entretien et de grosses réparations sont pris en charge par I'exercice. lls ne seront constitutifs d'immobilisés que dans les cas
estimés exceptionnels par le Conseil d'Administration.

Pour les immobilisations corporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps, les amortissements débutent le mois au cours duquel ils ont
été exposés et sont calculés prorata temporis, y compris les frais accessoires. Aucun amortissement n'est pratiqué durant I'année de la
cession.

Les taux annuels suivants sont appliqués:

-Terrains : non amortis

-Batiments et constructions : 3 % a 4%

-Installations et aménagements : 10 %

-Mobilier : 10% a 20 %

-Matériel informatique, bureautique et logiciels : 10% a 20 %

-Matériel roulant : 10% a 25 %

-Autre matériel : 10% a 20 %

Aucun amortissement n'est pratiqué sur les immobilisations en cours ou sur les acomptes versés.

4. Immobilisations financiéres

Chaque participation et autre titre de portefeuille est comptabilisé a son prix d'acquisition, non compris les frais accessoires qui sont quant
a eux pris en résultat, et compte tenu des éventuelles corrections de valeur y afférentes.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque participation et autre titre de portefeuille est effectuée par la direction et
ensuite soumise au Conseil d'Administration pour approbation afin de déterminer s'il existe une moins-value durable par rapport a la valeur
d'acquisition.

Cette évaluation est basée sur les principes suivants:

"Pour les participations dans les entreprises liées, la valeur estimée prend en compte les prévisions de performance financiére a partir des
budgets et business plans préparés par le management de ces entreprises (Discounted Cash Flows). Toutefois, le Conseil
d'Administration peut également prendre en considération d'autres éléments tels que la valeur boursiere des sociétés cotées, des multiples
de valorisation de sociétés cotées comparables ou la valeur patrimoniale de la société (telle que définie ci-dessous).

"Pour les autres titres de portefeuille, la valeur estimée prend en compte la valorisation au dernier cours de bourse de I'exercice pour les
sociétés cotées et la valeur patrimoniale des sociétés, c'est a dire leur actif net comptable corrigé des plus et moins-values latentes
estimées de maniére objective et prudente et jugées durables, dans la mesure ou ces informations sont disponibles, pour les sociétés non-
cotées.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application de maniére durable, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

La méthode d'évaluation utilisée est employée systématiquement d'exercice a exercice.

Chaque participation ou autre titre de portefeuille peut étre réévaluée, notamment si la plus-value a un caractére durable, en portant la
plus-value directement au bilan.

5.Créances a plus d'un an et a un an au plus
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ou il y a une dépréciation
durable.

6.Placements de trésorerie

Les actions et parts détenues dans d'autres entreprises, avec lesquelles il n'existe pas de lien durable n'ont pas le caractére
d'immobilisations financiéres. Elles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Les frais de transactions sont eux pris en charge.

Les titres a revenus fixes sont évalués a leur valeur d'acquisition. L'effet cours est pris en résultat pro rata temporis et de maniére linéaire
sur la durée restant a courir des titres et est portés, selon le cas, en majoration ou en diminution de la valeur des titres.

A la fin de chaque exercice, la valeur nette comptable de chaque placement est comparée a la valorisation au dernier cours de bourse de
I'exercice.

Les moins-values latentes font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

7.Provisions pour risques et charges
Le Conseil d'’Administration procéde chaque année a un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels I'entreprise est soumise et procéde aux ajustements nécessaires.

8.Actifs et passifs libellés en devises
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Les opérations en devises sont enregistrées en contre-valeur euros a la date de I'opération. Chaque participation dont I'acquisition a donné
lieu a une opération en devise est reprise a sa valeur historique d'acquisition en euros. Les autres avoirs et/ou engagements monétaires
libellés en devises sont convertis au cours de change moyen du dernier jour de I'exercice.

9.Ecart de fusion (Goodwill/Badwill)

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est supérieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, les la différence est imputée autant que possible, aux éléments de I'actif qui ont une
valeur supérieure a la valeur comptable ou aux éléments du passif qui ont une valeur inférieure a leur valeur comptable.

Si, apres avoir effectué les imputations, une différence subsiste, elle est soit portée a I'actif au titre de goodwill, soit prise en charge par la
société absorbante en autres charges exceptionnelles.

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est inférieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, il convient d'examiner si certains actifs ne sont pas surévalués ou certains passifs
sous-évalués et de procéder aux ajustements nécessaire et si apres avoir effectué ces ajustements, une différence subsiste, elle est
portée au compte de résultats de la société absorbante, en autres produits exceptionnels.
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VIOHALCO SA

Rapport de gestion sur les états financiers non consolidés de la Société
arrétés au 31 décembre 2023

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Conformément a l'article 3:6 du Code des socigtés et des associations, nous avons I"honneur de
vious soumnettre pour approbation les comptes annuels non consolidés de la Société, arrétés au
31 décembre 2023, ainsi gue nos constatations vy relatives. Par le présent rapport, nous
spubaitons également vous rendre compte de notre gestion au cours de cet exercice,

Ce rappart ainsi que les comptes annuels de |2 Société arrétes au 31 décembra 2023 ant &te mis
# votre disposition,

Vue d'ensemble, résultat et risgues de la Société (art 3:6.5 ler 1” du Code des sociétés et
des associations)

1.1 Apergu de l'année 2023 [au niveau Groupe)

La perfarmance de Vichalco tout au long de année 2023 est restée rasiliente, malgré
I'impact de la faible demande dans les segments Aluminium et Acier, résultant d'un
marché international defavorable pour de nombreux praduits, et en particulier ceux ligs
au marcheé de la construction. Cette performance a eté partiellement compensae par les
performances remarguables des segments Cables et Tubes d'acier, ainsi que de la
division immohbiliére et par la haute rentabilité opérationnelle du segment Cuivre. Ces
résultats ont été soutenus par le portefeuille de produits diversifié des sociétés et par
les efforts continus de rationalisation des apérations.

Les entreprises de Wiohaleo sont actuellement arganisées en deux divisions - la division
industrielle, qui comprend les segments Aluminium, Cuivre, Cibles, Tubes d'acier, Acier,
de RED&| et technologie, et la division immabiliare, gui comprend les investissements
immabiliers de Viohalco et les entités lides a l'immaobilier,

La division industrielle de Viohalco est composee des segments suivants @ Aluminium,
Cuivre, Cables, Tubes d'acier et Acier,

- Le segment Aluminium a fait preuve de résilience sur un marche difficile, caractérisé par
des fluctuations de la demande et des dynamigues macroéconomigques. Ce résultat a été
impacté par une dégradation dans le secteur lithographigue de Bridgnorth Aluminium et
4 un fléchissemnent de la demande pour tous les produits. A mesure que nous naus
dirigecns vers un avenir a faibles émissions de carbona et que I'économie circulaire gagne
en impartance, la demande de salutions durables en aluminium devrait rester vigoureuse
a long terme. De plus, en 2023, le segment a atteint NFexcellence opérationnelle en tirant
parti de ses investissements les plus récents pour eptimizer Fallocation des capacités et
remodeler la distribution de son mix de produits.

- Le segment Cuivre est resté confronte 3 une baisse de la demande en raison des hausses
des tawx d'intérét et de leur impact sur |a croissance économigue mondiale tout au lang
de 'année. Cela a principalement touché les guantités vendues de tubes en cuivre, de
produits extrudés en alliage de cuivre et de fil émaillé, tandis que les ventes de produits
laminés en cuivre et alliages et de produits extrudés en cuivre ont augmenté,
respactivement, Le segrment a enregistré uns rentabilité oparationnelle éleves, gracs a la
filiale Sofia Med, mais le résultat avant impit a eté affecté par la baisse des prix des
mietaux, L'ensemble du segment est demeurd fortement aligné sur les produits et projets
ligs & la transition énergétigue mondiale nécessitant de nombreuses formes différentes
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de cuivre et d'alliages de cuivre, ce gui contribue 3 assurer la croissance future du
segment. - Dans le segment Cables, I'exécution efficace de projets énergetiques offshore
et onshore de grande envergure combinée a un niveau eleve d'utilisation des capacités
sur toutes les lignes de production a soutenu la croissance et favorise les performances.
Parallélement, les cables d'alimentation de basse et moyenne tension ant connu une forte
demande en 2023 et ant enregistré de meilleures marges de rentabilité par rapport &
I'année précédanta. Cette croissance des marges, caombinés 3 un mix de produits
amélioré et & une exécution rapide et efficace des prajets, a entraing une amélioration
significative de I'EBITDA ajusté (+39 % en glissement annuel). Plusieurs nouveaux contrats
ont &té attribués, tant pour des interconnexicns gue pour des parcs éoliens offshare
[OWF), ce qui a permis d'augmenter le carnet de commandes du segment pour atteindre
un nouveau record da 2.5 milliards d'euros.

- 2023 a été une année solide et capitale pour le segment Tubes d'acier. Le chiffre
d"affaires a atteint 5280 millions d'euros et le résultat opérationnel ajustéd (EBITDA ajusté)
a plus gue doublé par rapport 3 Fannée précédente. Le segment a dgalement améliord sa
position concurrentielle en tant gue fabricant de tubes de niveau 1 et leader dans les
technologies qui permettent la transition énergétique, telles que le transport de
I'hydrogéne par des tubes d'acier & haute pression et des pipelines pour les prajets de
captage et de stockape du carbone [CSC), béndficiant d'un large éventail dinitiatives
stratégigues entreprises au cours des années précédentes. La demanda en gaz naturel et
la nécessité de poursuivre vers le nouveau paradigme énergetigue, tout en garantissant
la sécurite énergétique, ont canduit & une série de nouveaux contrats a forta marge et
ont permis de terminer Mannde avec un carmet de commandes solide denviron
650 millions d'euros.

- En 2023, la performance du segment Acier a été modérée, principalement en raison
de la forte tendance a la baisse du marché européen de I"acier tout au long de Fannée.
Le segment a conserve sa position de leader sur le marché en pleine croissance de la
construction en Gréce. Toutafois, la détérioration du secteur de la construction en
Europe, 'augmentation des colts énergétiques et 1a hausse des importations de
produits en acier en provenance de pays a faibles codts ont eu un impact neégatif sur la
performance globale, En conséguence, les ventes d’acier d'armature, de fils machine et
de barres en acier marchand ont considérablement diminué. Cela a été en partie
compensé par la demanda accrue de plaques laminéas 3 chaud provenant des pays
haltes et d'Europe du Mord, ol la faible empreinte carbone des plagues guarto de
Stomana Industry a fourni un avantage concurrentiel. Les volumes des ventes d'aciers
spéciaux {5B80] ont diminué, en raison du ralentissement du secteur européen de
Fingénlerie mécanigue, Les dearts de prix ont également consldérablement diminué sur
toutes les pammeas de produits. Malgra 'impact des défis macroéconomiques et des prix
éleves de I'énergie, I'approvisionnement en rebuts du segment Acier 5'est avéré résilient
et n'a pas eu d'impact sur la livraison des produits et les niveaux de service.

A sein de a division immobiligre, Noval Property a enregistré une croissance significative
tant par rapport a la valeur de ses immeubles de placement que par rapport au chiffre
d'affaires généré par les actifs productifs de revenus de la société, Cela malgré un
envirennement macrodcanomigue difficile caractérisé par des hausses des prix de I'énergle
et des produits, ainsi gue des taux d'intérét éleves et des perturbations géopolitigues dans
la région. Cette performance s'explique par le renforcement du partefeuille de Moval
Property gréce @ la gestion active et continue des propriétés existantes, la hausse de la
demande de bdtiments durables et de haute qualité en Gréce et la mise en ceuvre du
programme de développement de captives de Moval Property, qui comprend le début ot
I'avancement des travaux préliminaires et de la construction de plusieurs proprigtés. En
octobre 2023, Maval Property a conclu un prét abligataire canvertible de 10,5 millians
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1.2

1.3

14

d'euros avec EBRD, en vue de I'introduction en bourse de la société a la Bourse d'Athénes,
qui devrait avoir lieu en 2024,

Résultats de |'exercice 2023

La Societa clature 'exercica avee un benéfice de 9.915 k€, contre un bénafice de 10.991 ke
en 2022,

Les principales rubrigues du compte de resultat non consolide de la Societé peuvent étre

FESUMEEs Cormme suit:

Charges d'exploitation de 7.021 k€ pour I'annéa 2023, contre 5.915 k€ pour ['annéde
2022 ;

s Resultat financier net de 16.429 k€ pour l'année 2023, comparé a un résultat financier
net de 12.385 k€ en 2022, Les principales contributions au résultat de 2023 sont les
dividendes d'ElvalHalcor (19,087 k€] et de Cenergy Haoldings (12.907 k), partiellernent
compensés par une dépréciation de la participation de Bridgnorth [19.000 k€).

Perspectives (3u niveau Groupe)

Dans un contexte d'incertitude macroéconaomique persistante qui a alimentg  les
fluctuations de la demande, le portefeuille diversifie des sociétes de Vichalco, son avantage
concurrentiel durable, ses processus rationalisés et son utilisation optimisée des capacités,
ainsi que les prévisions a long terme de la demande de produits durables, sont de bon
augure paur I'avenir.

Alors que les segments Aluminium et Acier ont connu des baisses de chiffre d'affaires au
cours de I'exercice 2023 en raison des fluctuations de la demande, la demande croissante
de solutions d'emballage innovantes et durables, les infrastructures a haut rendement
énergétigue et les changements dans industrie automobile, combinés aux efforts continus
pour améliorer efficacité opérationnelle, continuerant de renforcer la compétitivité des
societés da Viehaleo dans ces damaines.

lrans le méme temps, les segments Cables, Cuivre et Tubes d'acier devraient cantinuer &
prendre de lampleur, alimentés par l'inévitable transition wvers |électrification, le
déploiement &tendu des investissements dans les SER et la ndcessité d' dtendre les réseaus,
ainsi que les exipences crolssantes en matiére d'hydrogéne et de captage et stockage de
carbone [(CC5).

Sur le frant de I'immobllier, le portefeullle diversifié et les développements prévus de Moval
Property, ainsi que son modéle cammercial de gestion active couronné de succes, viennant
renforcer son positionnement global.

Description des principaux risques et incertitudes auxguels |a Société est confrontée
Le processus de gestion des risques de la Sociéte comprend guatre étapes :

2] les risqgues sont identifigs au cours d'une revue périodique ;

by il en résulte la réedaction de 'univers des risques, qui est enzuite soumis a une analyse
et a une évaluation a la fois guantitative et qualitative, afin de definir l2 profil de risgue
actualisé de la Socigté ;

¢} cette liste de risques pricritaires fait ensuite I'objet d'un examen approfondi afin
d'assurer une cartographie correcte et & jour de la réponse aux risques applicables, &
savair les structures, politiques, procédures et mécanismes de suivi mis en place par
les diractions opérationnelles afin de gérer ces risques ;

d)  le Comité d'Audit surveille |'efficacite des systémes de contrale interne et de gestion
des risques de la 5ociété et se penche réguliérement sur certains aspects du contrile
interne et de la gestion des risques.
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4.

Pour plus dinformations sur les risques auxquels 'entreprise est confrontée, les
actionnaires sont invitas a se réfarer a |a section sur la gestion des risques dans la rapport
annuel relatif aux comptes consolidés,

Affectation du résultat (bénéfice de I'exercice en cours)

Le Consell d'Administration propose la distribution d'un dividende brute de 0,12 euro par
action et d'affecter le salde en bénéfice reporté, comme suit

- Benefice reporté das exercices précadents 115.689 ke
- Bénéfice de I'annee en cours 9915 kE
Bénéfice a affecter au 31 décembre 2023 126.604 ke
Bénéfice 4 distribuer - rémunération du capital 31.103 k€
Bénéfice reporté au 31 décembre 2023 95.501 k€

Un mentant brut de 0,12 euro par action sera payable aprés approbation par 'assemblée
geénérale de la présente proposition de résalution.

Informations sur les événements importants survenus aprés la cléture de "exercice (art.
3:6.% ler 2° du Code des sociétés et des associations)

Le Conseil d'Administration informe les actionnaires qu'il n'y a pas eu d'événement
important postérieur a la cldture de 'exercice. Les actionnaires sont également invités 3
lire la section sur les événements subséguents du rapport de gestion sur les états financiers
consolidés de la Société,

Indications sur les circonstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le
développement de la Société, pour autant que ces indications ne soient pas de nature a
porter gravement préjudice a la Société (art 3:6.5 ler 3" du Code des sociétés et des
associations)

Le Conseil d"Administration informe les actionnaires gu'il n'existe pas, 3 5a connaissance,
d'autres circonstances particuliéres gui pourraient avoir une influence notable sur le
developpement de la Sociaté.

Activités en matigére de recherche et de développement (art. 3:6.5 ler 4° du Code des
sociétés et des associations)

A cours de "exercice arrété le 31 décembre 2023, la Société n'a elle-méme exercé aucunes
activite de recherche et de développement, Celle-ci est du ressort des filiales et fait 'objet
de commentaires dans la section sur la performance commerciale et le rapport d'activité
de chague segment.

Succursales de la Société (art 3:6.5 1ler 5° du Code des sociétés et des associations)

La Société posséde une succurszle en Gréce appelée Viohalca [succursale Grecque) qui
detient les participations atablies principalement en Gréce et gere les actifs d'exploitation
de la Societe,

Utilisation d'instruments financiers (art. 3:6.58 ler B" du Code des sociétés et des
associations)
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La Société n'a utilisé aucun autre instrument financier au cours de lexercice cléturé au 31
decembre 2022, Méanmuoins, les filiales utilisent des instruments de couverture dant les
détails sont présentés dans les états financiers du rapport annuel 2022,

& Gouvernance d'entreprise (art 3:6.5 2 du Code des sociétés et des associations)

Pour la description des régles de bonne gouvernance qui ont 8té mises en place, le Canseil
d'administration demande & ['assemblée générale de bien vouloir se référer au rapport
annuel établi canformément & l'article 3:32 du Code des sociétés et des associations at
publié avec les comptes consolidés.

Par le présent rapport, nous soumettons a I'approbation des actionnaires les comptes annuels
de la Seciété qui rendent compte de maniere fidéle des activités de la Société gui ont ew liew au
cours de 'exercice 2023,

Les informations sur la diversité et les informations non financieres figurent dans les rubriques
« Rapport de Gouvernance » et o Infarmations non financiéres » du Rapport annuel consolidé
de la Société.

La déclaratian de gouvarnance d'entraprize de la Société fournit des informations détaillées sur
la caomposition et le fonctionnement du Comité d'Audit ainsi que la confirmation de l'expertise
d'au mains un de ses membres sur les questions comptables et financiéres,

Mous vous demandons d'accorder la décharge totale pour I'achévernent de notre mandat au
cours de l'exercice financier écoulé, de méme que la décharge au commissaire-réviseur pour
I'accomplissement de son mandat pendant 'sxercice sacial clatura le 31 decembre 2022,

Fait & Bruxelles, le 7 mars 2024

Xavier Bedoret Stratos THOMADAKIS

Administrateur exécutif CFO
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. Déclaration de gouvernance d'entreprise

Introduction

En sa gualité de société de droit helge cotée
sur Euronext Bruxelles, Viohalco applique des
normes qui sont confermes aus dispositions
prévues dans e Code belge de gouvernance
dentreprise 2020 {le Code 2020), qui fait office
e nefrence el et disponibde s le site web de
la Commissian Corparale Governante Dwiis.
corpaategovernancecommitieebea).

Le Code 2020 est construit autour de principes,
de dispositions et de lignes directrices et fondé
sur la riggle o comply or explain = Cela signifie gque
les sociétes belges colées doivent respecter e
Code 2020, mais slles sont aulorisees a dineger
a certaines de ses dispositions, pour autant
quilles fournissent une explication motivée de
leurs dcarts. Au cours de l'exercice 2023, la sociéte
sest conformée aux principes du Code 2020, a
lexception des points suivants

- Principe .6 @ « Un membre non exdécutif du
Conseil d'administration doit percevoir ume partie
de sa rémunération sous la forme d'actans de la
SOCIELE =,

Principe 7.9 : « Le Conseil d administration doit
deéfinir un seuil minimwm d'actions que les cadres
dovent détenir =,

Explication : La politique de rémunération
de la socidté est exposée dans |2 rapport de
rérmunération. Une telle politigue ne préveit pas
una rémunération basée sur des actions. Le consedl
d'adminkstration examing les propositions faltes
par le comité de nomination et de rémunération
afin de détermimer si, et dans quelle mesure, une
rmadification de cette politique est justifide au
regard des obpectifs et de la stratégie da la sociénd,

Le Conseil dadministration de Viehaleo a
égalernent adopté une charte de gouvernance
dentreprise afin de renforcer ses normes powr
la sociétd conformément aux recommandations
du Code 2020. Cette charte vise & garantir
une diffusion compléte et transparante de la
gouvernance de la société. Elle fait l'objet d'un
exarnen el d'ume mite 4 jour ainleralles reguliers.
La Charte de gouvernance dientreprise da Charte)
est dispanible sur le site internat de la société
[wevww.viohalcoucom).,

Afin d'awair une vision compléte des ragles de
goanvernance d'entreprise de Viohalco, il convient
e lire | Dclaration de Goarvernance denteprise
paralldlerment aux statuls de la sociels, & la
Charte ainsi qu'aux dispositions relatives & la

gouvermance dentreprise énoncées dans le Code
balge des soclétés et des assoclations (le C5A).

D fait de sa cotaton sur le manché secondaine &
la Bourse dAthénes (Athes), Viohaloo se conforme
également awx dispositions de la Kgislation =t
des réglements grecs applicables en matidre de
rrarché des capitaus.

Conseil d’'administration

1. Réle

Viohalco a cheisi la structure de gouvernance
moniste. La Conseil d'administration (le Conseill
détient le pouvoir dexécuter tous les actes
nécessaires ou utiles & Fobjet de la société, 3
l'exception des actes specifiquerment résereés par
lix I o beess statubs & Passernbbie des actionnaines
ou i autres enlites de gestion,

Plus particulig¢rement, le Conseil d'administration

a la responaabiling :

« de définir les orientations générales de la
sociéte

= e prendre des décisions quant aux
principabes gueslions stratégiques, inancienes
el opérationnelles de la socidté ol dexamines
régulidrement tout aspect y afférent ;

o de décider de la structure de la direction
e Utlve et de détermines las pousalrs et les
chiligations qui lul sont confiés ;

« de prendre toutes las mesures nécassaires
pour garantir la qualité, Pintégrité et la
publication en temps utile das états fimanciars
de la soosétd, ainsi que des autres informations
fimanciéres ocu non financiéres pertinantes
a propos de la societé conformément a la
législation emvigueur ;

«  de suivre et de réexaminer Pefficacicd du
comité d'audit et du comité de nomination et
de rémunération ;

«  d'approuver un cadre de contrdle interme et
de gestion das risques établi par la direction
exaCutive et de vérifier sa mise en place ;

= de survailler la qualité des services fournis
par leis) commissaire(s) et Faudit interne,
en tenant compte de Fevaluation du comité
caudit;

«  cdPapprowver le rapport sur la remunération
soumis par le comité de nomination el de
rérmunération ; et

e de tous les autres sujets dévolus au Consell
d'adrministration par le C5A

Ler Corseil a dékigued aux membres de la direction
exdcutive les devairs de mettre en auwre la
stratigie dentreprise délemminde par e Conseil e
de mener & bien la gestion géndrale de la socisté.

44/66



LN

0534.941.439

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPO§ER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

2. Composition du Conseil
Au 31 décembre 2023, le Conseil est composé de 15 membres, conformément a Particle 8 des statuts, comme suit

Mom Début du mandat Fin du mandat
Hikelaas Massimpaules. Présidnt, mambre narn ol de Consed Wai 2113 Mai2{14
Evangies Meustakas ‘Wre prtsdent, memize recot i fonsel W 1 Wai i
Michail Stas inepoulos Membve retcuttf cu dansal W M0 Wai i
Ippekratis lvannis S sing paules CE0, meamibee eag ot du Coiped Wai 2121 Wai 2034
Jean Cherles Femlc Koemnbre soscplil cu far sl Wai 2121 Mai 21N
Tharnask Mol olotos Wemiva gescutif ey Carsall LEFORE] Wal 1
Kavier Badarat Fembra aesptil cudorssl Wai 2003 LETPL]
Patrick Hren Wemire son eescutif o {arssil W M1 Wai diH
Jeseph Aurtkewskd N pmive on reseuf o (arssil S L INE] CHR
Marion Steiner Stassinnpatlas oerndea son eeacutil du Jerss] Wiy Wil
Margarel Zakos etndre son ool du Jorss] a3 M2l
Efthimias Christadeulow Wrmive mon recruif inde pendant d o Cnmsrd W Wal e
Ky Breeden R embre son sedcutilndépendant du Comss Wi 2023 Wai2ild
Bemadette Blampain Rembre son el ndépendant du Coms e 2023 Mai2ild
Astrid de Lawnoit Fembre son zexutif ndépendant d u Consel W20l LETFAL]
“Less miandirts e s fes membres du Consed! disdministrarian expivent ¢ fisswe de Fassemblie qéndnale arainmiee qui se tendra en 2074,

3. Information sur les membres du Conseil
Au cours des cing derniéres années, les membres du Conseil
onl oecups les postes suivants (en debors de leur mandist
d'administrateur dans la seciétd] et ils ont entretenu des
relations aver les Grganes suivanls, ce qui, en thénrie, paurrsil
devanir source de coniflits dintérats

Mikolaos Stassinopoulos,

président - membre non exécutif du Conseil.

. Stassinopoulos est titulaire d'un master de la faculte de
sclences dconomiques de Muniversité d'Athénes. 1l a été
prdsident ef wice-président de Viohaloo Hellenic,

Evangelos Moustakas,

wice-prisident - membre exécutif du Conseil.

M. Moustakas a rejoint Vichalco en 1957 od il a occupé
divers postes technigues et de direction, en particulier e
poste de président du Conseil d'administration de plusieurs
filiales die Winhalen, comme Hellenic Cables S A at Etern 5.8,
Il est président du Conseil dadministration de I’'Hellenic
Coppar Development Institute et membre du Consell
administration de linternational Wrought Coppaer Council
{IWAZC). 1 a éré aussi membre du conseil d'administration de
I"Ewsraapzsan Copper Institube (ECI pendant plusieurs anneges,
De plus, il représente la seciétd au sein de 'association
imtarnationmale & Intercable », Minternational Cablemakers
Federatien (ICF. depuis 1990), et d'Europacable (depuis
19911 1l est dgalement actif dans le développament &t la
promotion des produits en cuivre et des cables a travers le
rmonde.

Michail Stassimopoulos,

membre exécutif du Conseil,

M. Stassinopoulos est dipldmé de Mumiversité d'Athénes
(1585) el litulaire d'une licence en sciences de gestion de la
London School of Economics [1989). 1| posséde dgalemant
un master en Transpost maritirne, Commerce et Finance de
I'école de commerce de la City University au Royaume-Uni.
M. Stassinopoulos est président du Consell dadministration
d'ElvalHalcor Hellenic Copper and Aluminium Industry 5A
Il est également président du Conseil d'administration de
I'a Hellenic Praduction - Industry Roundtable for Growth = 11
prarticipe #u Conseil dadministration de la Fondation Michail
M. Stassinopoulos-Vichalca et au Conseil du « Council on
Compelitivensss of Greece w1 a elé rmermbre de la Hellenic
Faderaticn of Enterprisas entme 1996 et 2019

Ippekratis loannis Stassinopoulos,

CED - marmbre exdoutil du Conseil.

M. Stassinopoulos a obtenu une licence en Sciences de
Gestion de la City Unlversity &t un master en Transport
maritime, Commerce et Finance de '‘écele de commerce de
la City University au Royaume-Uni. Il est membre du Consail
géndral de SEV [Fédération grecgue des entreprises), de The
‘Young Presidents Crganisation et du Consedl d'administration
o Endleavar Grace, M. ASlassinopoulod ocoupe un poste de
direction dans Viohaloo Hellenic depuis 1995,

Jean Charles Faulx,

membre exécutif du Consedl.
M. Faulx déatient un master an Sciences économigues de

135
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I"Universitd catholique de Lowvain (UCL) 1T est membre du
Conseil d'administration d'international Trade 5.4, de Genecos
S0 [Paris), de Terra Micddle East [Didsseldorl, de Base Metals
{Istanbul} et de Matal Agencies [Londras). |l a également été
raembire du Conseil dadministration de Cafidin el de Colidin
Treasury Canter 5.4, avant leur absarption par Cofidin en acdt
20713, WL Fauls est égabernent CECQ de TeproMKC] GmbH, une
filiale deViohaloo, Intemmational Trade 54, unefiliale de Viohalco,
Strega sprl. Auparavant, M. Faulx dtalt directeur général de
Tepro Metall AG, Airicom France 5A5, Studic5B 5.A. et de
Prormark SPRL at a occupé divers postes chez Techno Trade 5.4,
JCT Irvverst et Elval Aot 5.0,

Thanasis Molokoteos,

mermbre exécutif du Conseil.

M. Malokotos et diplomé en ingénierie mécanique, en
imgénierie marine et en architecture navala du Massachusetts
Institute of Technalogy (Cambridge, Erats-Unis) et a obtenu
un dipléme en ingénierie mécanique a la Tutt University
{Medford, Etats-Unis). Il 2 été président et directeur général
diAsza Abloy Americas jusquien mai 2018, Dans be passé, il a été
directeur général de Molokotos Textile Corporation et expeart en
corception chez Rangine Corporation,

Kavier Bedoret,

mermbre exéoutif du Conseil.

M, Bedoret est titulaire o' un master en drait el en psychologie
de ['Uniwversité Catholique de Louvain [UCL). Il est dipl&mé
commissalre aux comptes par lnstitut belge des révisaurs
d'entreprizses (IRE). || est également titulaire d'un certificat
en gouvernance dentreprise (INSEAD). Aprés dix ans d'audit
financier chez KPVIG & Bruxelles (Belgique] et & Starmbond lil-ftats-
Unris], il a rejoint la direction financire et ensuite la direction
awdit et des risques SEMGIE [Francel. Aujourd’hui, il est
également président du Conseil dadministration et président
du carnite daudit de Cenergy Heldings, |1 est également
président d'International Trade, une filiale de Vichaloo.

Patrick Kron,

mermbre non exécutif du Conseidl.

M. Kron est diplémeé de 'Ecole Polytechnigue et de I'Ecole des
Minas de Paris. Patrick Kron a débuté sa carrlére en 1976 au
ministére francals de Findwstrie. |l a ensuita rejoint le groupe
Pechiney o0 il est devenu membre de son comité exécutif
et @ occups des postes de direction. En 1993, il est nonms
president-directeur genéral d'lrmerys. En 2003, il est devern
président-directeur général d'dlstorn et a quitté la société
en janvier 2016 apris la cession de ses aclifs dnergétigues
General Electric et le rachat d'actions associées. || a créé une
sociétd de conseil PEKCAD o1, en novembre 2016, il & rejoint
Truffle Capital, une socété de capital spécialisée en BioMedTech
et dans le numérigue, en tant que président de cette soclété
Patrick Kron est président du Conseil d’lmerys depuis juillet
2019 1l est également membre du Consedl de Sanafi (France
et de Holcim {Suisse] et siegge au Conseil de surveillance de
Segula Technologies. Patrick Kron a recu la Légion d'honneur
(-I:h:_-u'a"l_-rl e I'rdre mational du Merite [Cll'ﬁ-; ierl,

Jn!zph Futkowski,

memibyre non exécutif du Conseil.
Ancien vice-président exdoutif de Nucor Corporation chargs

13546

du développement domestique et intermational da 2001
i 20700 M, Rutkowski est devenu vice-président executil
an 1998, en charge de toutes les activités sidérurgiques.
Auparavant, il élait Vice-président el Directeur geéndral de
Mucar Steel a Darlington, 5C, et & Hertford County, NC. Il a
rejaint Mucar en 1989 en tant que Directeur de Nucor Cold
Finish et a également occupe le poste de Directeur de la fusion
et de la coulde & Mucar Steal-Utah. Il a ocoupé plusieurs postes
dans |e secteur de lacier ek d'sutres secteurs a550Ciés aprés
avoir obtenu en 1976 une licance en Mécanigue at science
ches matériaux de 'Universiteé Johns Hopkine. || a égalemaent
été président de 'Association of Iron and Steel Engineers. Il
el actuellement associe au sein de Winyah fovisors, LLC, wne
socétd de consail en management. |l est Sgalement membre
i Conseil o adrministration d'lnsteel Industries N, calée au
MYSE, ot de Cenergy Holdings [Belgique),

Marion Steiner Stassinopoulos,

mambre non exécutif du Conseil,

Mrne Marlon Stelner Stassinopoulas est titulaire d'une maitrise
et d'un doctorat de psychologie de Puniversité de Zurich, Elle
a également effectud une annés détudes en postdoctorat
a Funiversité Morthwestern de Chicago [Etats-Unisl. Elle a
précédemment travailld en tant que psychologue au centre de
gérontopsychiatrie de L Clinigue paychiatrigue universilaine de
Zurich. Elle si2gge au comité consultanf de Franz Haniel & Cie.
GMWEH, Duishurg-Rubrahet en Allermagne,

Margaret Zakos,

membre non exécutif du Conseil,

Mrne Zakos ast titulalre d'une licence de l'université Cueen’s au
Canadcia, Elle a été consultante auprés d'vn cabinet de conseilen
gestion basd aux Etats-LUnis et a ocoupé un posts opérationnel
e cadre superieur au Mount Sinai Medical Centre, i Mew
‘York. Elle a détenu et géré des sociétés prvdas @ Insurance
Brokerage el Real Estate Development, Elle a élé membare de
différants conseils de fondation et du conseil d'administration
i Kingston Health Sciences Centre, natamment en tant que
memkbre du comité des finances et de laudit pendant de
nombreuses années. Actusllement, elle a5t active dans des
socigtés holding immobiligres. Elle est également memkbrne du
consell d'administration de Cenengy Holdings 5.4

Efthirnios Christedoulou,

membre nen executif indépendant du Conseil,

M. Christedoulou a abtenu un bachelier en dconomie au
Harmillon l.'-::lllr-:_pe* el wn master o economie de Puniversile
de Columbia. Il a fait partie de '%quipe du National Bureau of
Econormic Research (New York) et il a &08 professeur invitéd
Funiversité de Mew York. M. Christodoulou a ét8 gouverneur de
la Bangue Mationale de Gréce, présidant de 'Union of Hellenic
Banks et directewr général de la National Investment Bank for
Industrial Development (ETEBA), ainsl gue gouvereur de la
Bangue de Grece (la bangue centrale grecgue), | a égalemant
até président du Conseil d'administration et directeur général
d'Dlympic Airways, prisident e outil de Hellenic Petroksam
5.A., et député européden. |l a été ministre des Affaires
elrangéres @l ministre de FEconomie nalionale en Gréce.
Jusgu'en juin 2013, M. Christodoulou a aussi 8té président
'EFG Eurchank. Il est dgalement président ou membre de
diverses institutions philanthropigques.
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Kay Braedan,

mermnbre non exécutif indépendant du Consail.

Mrme Breeden est Litulaire d'une licence de biologie @
d'une maltrise en ingénierie biomédicala de université de
IMlingis. Elke a participE au Management Executive Education
Pragramime de Funiversité de Stanford. Menme Breeden a acquis
des compétences uniques grace aux différentes fonctions
de direction quelle a assumées au sein d'administrations
publigques, dentreprises ot de cabinets de consedl en gestion.
Elle compte notarmment onze anndes i la bite de deux cabinets
de consedl en gastion de premier plan, Booz Allen et AT Kearney
; plus de quinze ans passés au sein de multinationales telles que
CERE, Seagate et Digital Equipment Corporations & des postes
de direction dans les dornaines de l'environnement, la santé,
lia stenaribe et b resgoneabilile seciale dentreprise, lexcellence
commrnerciale, des installations el de Fmmuokbilies d'r.-_'nl,n-priw.:
et cing annéas auprés de lAgence américaine de protection de
Ferwironnement. Mme Breaden posséde une vaste expérience
dans différants secteurs d'activitd, notammeant les technologias
de pointe, la biotechnologie, les produits de grande
consormmation, Fnengie, les services aux collectivités, [a chimie,
le batiment et Iingénierie, les services environnementaus,
I'sronautique et l'espace, Mimmebilier, les rmétaus et les mines.
Elle posséde en autre une solide expénence i lintamational
acguise en Europe, en Asie, en Amerigue du Nord et du Sud,

Bernadette Blampain,

membre non exécutif indépendant du Conseil.

Mme Blampain est titulaire o un masler en sciences
économigues de I'Université Catholique de Louvain (LLCL). Elle
est dgalement spécialisée dans la séourité de Fnfarmation et
la protection des données. Elle a occupé diverses fonctions
techniques et de direction chez ING Belgium 5.48.MY
{anclennement Bangue Bruxelles Lambert) pendant 35 ans,
plus particuliérement dans la division informatigue en tant
gue chaf de projet, gestionnaire des risques ou responsably
du développement et de la maintenance de systémes
infarmaticpuees pour dilférents seclews bancains, Depuis début
2014, elle occupe la fonction de responsable de la protection
des données dans ke secteur médical.

Astrid de Launoit,

memkbre non exécutif indépendant du Conseil.

Mme de Laungit st titulaire d'une licence en économie at
finance de 'Université cathalique de Lille et d'une maitrise an
gestion, avec une spécialisation dans industrie du luxe. Elle
est également diplémée du Gemaological Institute of America.
Elle a cccupé différents postes dans les sacteurs du luxe at
cher Femseigrement. Au cours des cing dernieres anndes, Mme
de Launoit a travaillé sur un concert de charité powr collacter
des fonds pour POMG 505 Villages d'Enfants. Elle enseigne
acluelbament i I'5TEC Bruxelles,

4, Nomination des membres du Conseil

Les membres du Conseil d'administration sont nommés sur
proposition du Conseil d'administraticn par les actionnaires
réunis lors de lI'assemblée générale dans les conditions de
quorur e de majorité applicables 5 une modification des
statuts de la société. Les rembres du Conseil dadministraticn
sont nammids poar wn mandat d'un an renouselable.

En cas de vacance d'un siege de membre du Conseil
d'administration, il peut &tre pourvu temposairement a cette
wacance par un vote a Funanimité des administrateurs restants,
Jusgu'a la prochaine assembléa générale des actionnaires au
oy cle |¢|:|u|f|||f il el procdde a La norminalion definilive d'un
adrminisiraleur.

Toute proposition relative & la nomination d’'un membre
du Conseil émanant des rangs des actionnaires doit
étre accompagnée d'une recommandation du Conseil
fandde sur la recommandation du comité de nomination
et de rémunération. Le comité de nomination et de
rémunération examine toutes les candidatures et veille a
conserver un dquilibre satisfaisant en termes d'axpertise, de
connalssances et dexpérience entre les membres du Consell
d'admimistration,

Le Conseil détermine les candidats qui répondent aus oritéres
dindépendance fixés par la lol. Pour &tre considéré comme
indépandant, un mermbre du Conseil doit satisfaire aux
cribires définis par le princpe 3.5 du Code 2020, Tout membre
indépendant du Conseil qui ne répond plus @ ces critéres
d'indépendance est tenu d'en informer immédiaternent le
Consail dadrministration.

Le Conseil de Viohalgo, AJTEs ELAITIEN des oriléres
cincependance &n verle A C5A el du Code 2020, a considdns
qgue M. Efthimics Christodoulou, Mme Kay Breeden, Mme
Barnadette Blampain et Mme Astrid de Launoit remplissent
ces criléres ot sont des membres indépendants

En sa qualité de société holding du sectewr industriel, Viohalco
n'a pas de politique de la divarsité applicakle & son Conseil
d'administration et & ses membres dirigeants, Leaxpertise
reguise limite la possibilité de diversification des saxes. Il
ast en effet trés courant, dans le monde antler, que dans un
envirgnnement de produection industrielle i€ auv traiterment
des métaux, la grande majorité du personnel se compose
d'hormmes. Néanmains, Viohalco emplole des personnes
sur base de lewrs compétences et de leurs expdriences sans
pratiquer la moindre discAmination et s'efforce de garantir la
dliversité de ses équipes en termes de nationalité, dage, de
religion et diorigine ethnigue,

Le Conseil d'administration de la société, cependant, a pris
connaissance des obligations legales de Fartich: 7:36 dw C58,
e, awssiske du comite de normingtion o de remuneration, a
pris les mesures nécessaires pour assurer la conformité aux
obligations [égales an la matidre. Le Consail d'administration
de Vichalco s compose actuellement de 10 hammes et
5 femmes. Le comilé de nomination ¢ de rémunération
prend celle exigence au sérieux lorguil envisage les futurs

mermbres du Conseil.
Une description détaillée de la palitique de la société en

matigre de « Droits de Fhomme et du travail » est fournie dans
la section « Déclaration non financibre =
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5. Fonctionnement
Le Conseil a élu parmi ses membres M. Nikclacs
Stassinopoulos en tant que président du Consail (le Président).

Le président dirige les travaux du Conseil. Il fixe l'ordre du jour
des réunions aprés consultation des membres de la direction
exgoutive. Le président sassure que tous les membres du Conseil
regonvent des mformations précises at claires, en ternps utile.

Le Conseil a désigné un sacrataire, M. Xavier Bedoret, pour le
conseiller sur tous bes thames se rapportant a la gouvernance
dentraprisa (le Secrétaire chargé de la gouvarnance dentreprise).

Le Conseil se réunit aussi souvent que ledgent les intéréts de
la sciate at, dans tous les cas. au mains quatre fois par an,
Au cours d'une année donnée, la majorité des réunions du
Conseil ant lleu au siege de la société, en Belgique

Les réunicens du Conseil peuvent égalerment se tenir par
teleconférence, visioconférence ou par tout autre moyen de
communication permettant aux participants de s‘entendre
sars interruplion ef de participer activement sux réunions,
La parlicipalion & une réunion par | Exiain s Mayens
susmenlionnds sera consideree Comme une presence en
perianne b celle rdunion. Le Conael peat adopler des résohsdions
écrites a Funanirmils, quil approuve en veriu d'un document éeril,

Le tabhleau suivant donne la liste des rdunions du Conseil
ctadrministration qui ont eu lieu en 2023 :

ligu)

Prasents : 15
9 mars 2023 (Bruxelles) Représenbes : -
Absents;
Prasants 115
Amai 20235 (Bruxallas] Raprasentas
Absents; -
Frés T4
21 septembre 2023 s
CAthanes) Heprasantas @1
Absents: -
TEE .1
7 décembre 2023 ERmsanis.
Cwigléaconférence) Reprussiis )
Absents ! -

Comités du Conseil
d'administration

Le Conseil a constibug deux comilés pour Paider et le
canseiller dans des domaines précis. 1l s'agit du comité
draudit et du cornité de nomination el de rémundration, Les
compétences de ces comités sant pour lessentiel exposdes
dans la Charte de gouvernance d'entreprise.

1. Comité daudit

Le cormité o awdit se compase de M. Efthirmios Chrstodoulou,
agissant en qualité de président du comité, M. Patrick Kron
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et Mme Margaret Zakos. Tous sont administrateurns non
expeufifs et un dentre euest indépendant,

La rrvajorilis s rrernbres du cormite dhaudil disposent d'ume
eaperienoe ol d'une experlise :.ul"ﬁ-_-.arllﬂ., molamment en
|:-::|mp|.a|:|'||i|r'-|. audil & finance, a fpuises au cours de leurs

rhissions prafessionnelles précédentes ou actuelles,

Conformément 4 la charte de gouvernance d'entreprise, e
comité d'audit se réunit au mains quatre fais par an et au
raoins deux fois par an aver le commissaire de la société

Le comité d'audit exprime des recommendations le Conseil
en matiére de comptabilité, d'sudit et de contrdle interne. En
particulier, le comité d'audit :

= supervise le processus de reporting financier, v compris
bes risgpues ;

«  analyse lefficacité du systéme de contrale interne et de
gestion des risques de b société ainsi que la fonction
alaucdit inberre ;

= swrveilbe e déroulement de Faudit statutaire lcontribe
ligalfwetielijke controle) des comples snnuels el des
cormples consolidés, y compris e suivi sur les guestions
e recoamenandations du cormmissaine ;

= paresenle el recommandaliong au Comseil concernant la
mormination du commissaine ; gl

- esaming e surveille Findépendance du commissaine,
an particulier an ce qui concerne |'offre de services
complémentaires a l'audit statutaire de la sociée.

En 2023, le comité d'audit s'est réuni a quatre reprises
le & mars, le 31 mai et le 5 décembre a Bruxelles et le 19
septembre a Athénes, avec tous les membres présents.

2, Comité de nomination et de

remunération

Le powmiteé de nomination @1 de rdmundration se compnse de
M. Efthimios Christodouleu, agissant en qualité de président
du comité, de Mme Bernadette Blampain ot de M. loseph
Rutkewski. Touws sont administrateurs non exdoutifs et deux
dientre eux sont indépandants.

En vertu de la Charte, b= comité se réunit au mains deus fols
par an et chaque fals que nécessalre pour remplir sa mission.

Le camité de nomination et de rémunération formule
des recommandations au Conseil d'administration
principalemaent sur les questions elatives a la nomination ot
la rérmunération des membres du Conseil et de la direction
excutive, En particulier, le comite de nomination et de
remunération :

o lormule des recommandations au Conseil sur la
mominalion e le renouvellerment du mandal des
marnbres cu Comeil of de la direclion exeoulive :

= identifie des candidats pour poureair aux postes vacants
et les soumet & lapprobation du Conseil ;

« donne des conseils concernant des propasitions de
nomination émanant des actionnaires ;
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= il riguli@rement ls composition etk tailke du Conseil
et formale des recommandations au Conseil concermant
déverntuels changements ;

= soumet des propositions au Conseil concernant la
politique de munération ; et

. rédigtei saurned le rappsart annuel sur ba rérmungération
conlenan! nolammen! des proposilions relalives
i la politique de rémunération, ainsi que des
recomnmandations fondées sur ses concdusions.

En 2023, le cornité de neminatian & de rémundration sest
réunid & deux reprises : le B mars 3 Bruxelles et le 3 décembre
jpar visioconférence, en présance de tous les membres.

Evaluation du Conseil
d'administration et des comités

Le Conseil évalua réguligrernent sa taille, sa compasition,
S ||-e_~rr|:rrrr|d|'||:¢= el relles de ses comilés, ainsi LUE S
interaction avec la direclion exécutive, En décembre 2023,
le Conseil a mené une enguéte d'auto-évaluation afin
dexamimer ses propres performances, en encourageant de
maniére réguliére 'amélicration continue de la gouvernance
e la sncidle,

Les mambres non exdécutifs du Conseil dvaluent
régulierement leur interaction avec la direction exécutive.
La performance de la direction exécutive ast également
duyalide de manidre infarmelle par la biais de la présentation
de la performance de la société par rapport aux Etats
financiers intermédialres et annuels.

Direction exéecutive

La direction exdcutive sa compase de quatre personnas : le
directeur général (CED), M. Ippokratis loannis Stassnopoulos,
le directeur financier, M. Efstratios Thomadakis et deux
membres exécutifs du Cansell, M. Xavler Bedoret et M. Jean
Charles Fauh:.

Auw cours des cing derniéres années, les membres de la
dlirection exécutive ont occupe les postes dadministrateurs
suivants et ont &té membres des organes administratifs, de
gestion ou de supervision etfou das partenariats suivants:

Ippokratis loannis Stassinopoulos, CEQ - membre exdoutil
iy Carseil, Ofr la section 3 ci-dessus, Inforrmations sur bes
membres du Conseil.

Efstratios Thomadakis, directeur financier. M. Thomadakis
a eludie la gestion dentreprise el est litwlaire d'un MBA
de Funiversité du Pirde, |l a rejoint Viohalca Hellenic en
2000, 1l a depuis occupé plusieurs postes de direction dans
le département des finances, avant de devenir directeur
finander du Groupe Sidenar, le segment Acier de Viohalco, en
20100 1 est égalerment membre du Conseil d'administration
e plusieurs filiales de Viohaloo, dont Sidenor Industry S8

Havier Bedoret, membre exécutif du Conseil. Cir la section 3
circlessus, Informations sur les mesmbnes cu Consel,

Jean Charles Faulg, membre exéoutil du Conseil, Cfr la
section 3 d-dessus, Informations sur les membras du Consail.

Fonctionnement

La direction exécutve est chargée de la gestion courante de
la société. Elle est également responsable de l'exécoution des
resalutions du Conaeil,

Flus -;.p-c_'ﬁ:_il“ig,]u:_-rm.-_'rll.. la direclion exdoulive a el o Congeil
les miszions suivantss

= pariparer ke propositions stratégigues pour e Conseil ;

= medine en |::||a-:n.*|:i|-': contrides intenmes ;

= aswurer le suivi et la gestion des résultats de la socidts et
de sa performance au regard des plans stratégiques et
financiers ;

o dmettre des directives, des recommandations et des
conseils relatifs aux activités de la sociéte

- préparer et présenter au Consedl de manidre actualisée,
precise et fiable un avant-projet des &tats inanciers de
la société, conformément aux normes comptables en
vigueur, et d'autres Informations financléres et non-
financiéres significatives alnsi que les communigués de
presse comespondants ;

« fournir au Conseil une évaluation équilibrés et complite
e la sitwation financkére de la sociate ;

«  formuler des recommandations au Conseil sur las
questions relevant de sa compétence ; et

« mencnecompte au Conseil de la performance de la socéte,

Politique de rémunération

La présente politique de rémunération énonce les principes
applicabrles a la rémunération des membres du Conseil
dradrmimistration et de la direction exéoutive de Viohalco,

Procédure

Cette politique de rémunération a éte préparée par le
Conseil d'administration sur recommandation du comité
de nomination et de rémunération. Approuvéa par
I'assernblde des actionnaires du 30 mai 2023, cette politique
o rermu niration sera soumise au vobe die Passemblee des
attionnaines chague fois ouil v e un changerment imgportant,
et aU moins tous les gquatre ans.

Catte politique peut Stre revue par le Consell dadministration
sur recommandalion du comile de nomination el de

rermunéralion.

Dans des circonstances exceptionnelles, le Conseil
d'administration peut, sur recommandation du comité de
nemianation et de rédmundsation, démger tempaorairement 3 la
paliticque de rédmundration s cetbe démgation est rdosssaine

139

49/66



LN

0534.941.439

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPO§ER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

viohalco Razport anruel 2023

prour servir bes intérts @ long berme et ls durabilité de la
SOCHEE o pour en assurer la viabilite,

Pour Pélaboration de celle polilique de rémunération,
lee Corseil, aver Faide du comile de nomination e de
rémundération, prend en considération Fexistence éventuelle
de conflits d'intéréts. Afin de prévenir de tels conflits
dintérats, chaque membre du Conseil et chaque membre de
la direction axécutive est tenu d'agir en @vitant tout conflit
dintéréts at en faisait prévaloir lintérét de Viohalco avant
ses intérats personnels. lls sont également tanus dinformer
le Conseil des conflits dintéréts dés leur apparition. En
cas de conflit dintéréts, le Conseil est tenu de metire en
ceuvre es procédunes spécifiques de résal uthon des conflits
dnoncees aux articles 7:96 du Code belge des sociétés et des
assoclations (CSA)

La politigue de rémunération est basée sur les conditions
che marcheé prédominantes pour des sociétés comparables,
rérmunérant aw niveau concurrenticl du marche, obtenu par
ler bigis o'une Panalyse comparative, Elle tient compte dies
respansabilités, de Mexpérience, des compétences reguises
at de la participation/contribution des mambres du Consail
d'administration et des membres de la direction exéoutive.

Le Conseil de Viohaloo, société holding d'un portefeuille
principalement industriel, vise a préserver la valeur &
long terme pour ses aclionnaires. La détermination ef
Févolution dela politigue de rémundation de la socidélé sont
atroitement lidges i la oroissance, aux résulfals ¢ au succes de
la sociétd dans son entemble, La palitique de rérmundration
e la socidtd repase sur ldquité interme et la compétitivité
sur le rarché externa. Unbijectif de la société est déguiliorer
I'affre de salaires compatitifs tout en maintenant l'accent sur
les performances et les résultats.

Conseil d'administration

La rémundration des membres du Consell d'administration
cansiste en une rémundration annuelle five de 25,000 euros.
En outre, les membres du Consell qui sont mernbres d'un
cormité du Corsell regoment une rémunération fixe de 25.000
BUFGS par comita,

Cres rémunérations supplémentaires ouw d'sutres avantages,
tels cue voiture ce fonction, farmation, ou autres svantages
en nature preuvent @ire attribuedés soit par e société, soit par
ses liliales en fonction des responsabilités et du nombre de
fonctions gue chague membre du Conseil d'adrinistraticn
exarce au sein de la socté ou dans une ou plusieurs de ses
filialas.

Les rémunérations sont attribuées prorata temporis pour
la période courant d'une Assemblée géndrale ordinaire
cractionnaines i celle de Fanmde suivante, el payables en fin
e peérine,

Deux membres exécutifs du conseil d'administration, M.

Evingelos Moustakas et M, Xavier Bedoret, reqoivent,
dans le cadre de lewr rale dexécutif, une rémunération
supsplémentaire selevant respectivemsent 4 75000 euros et
A25 000 eurcs.

Les merm bres du Conseil diadrminstralion ne neivenl pras o

rérmunération variable ou de rdmunéation en actions,

Les membees du Conseil dadministration r'ont pas deait &
s, pégimes de retraite ni 3 des indernnités de départ.

Direction exécutive

La rémunération des membres de la direction exécutive de
Vichalco consiste en une rémunération annuella fixe, qui est
attribuée soit par la société, soit par ses filiales.

Les membres de la direction exécutive nont pas droit a des
regimes cle retraite ou  des indemnités de départ autres que
e qui est prévu par la loi applicable dans chague cas.

Afin de garantir la concentration sur les objectifs & court
et a long terme de la société ainsi que la oréation de
waleur & long terme pour toutes les principales parties
prenantes, le Conseil d'administration, avec 'aide du
comité de nomination et de rémunération, a développé
un plan annuel de rémunération variable lié awx niveaux
de réalization par les bénéficiaires d'objectifs prédéfinis qui
seront ajoutés 4 la munération fixe.

Ce plan comprendrait mesuras financiéres (telles gue
I’'EBITDA ajusté et le ROCE ajusté] ainsi gu'un ensemble
d'objectifs individuels dans les catégories suivantes :
finances specifiques, clients, ESG, processus et efficacité
organisationnelle, personnel et leadership. La performance
est évaluée sur une base annuelle a I'aide d'un ensemble
d'objectifs de performance prédéterminés dans chagque
catégarle, définls au début de Fannée. En fonction de la
performance de chague participant, || peut recevalr une
rérnunération varlable entre O et 100 % de |a rérmunération
warlable définle « a Fobjectif ».

Rapport de rémunération

Le prédsent rappaort de rémunération donne un apergu des
rémunérations attribudes au cours de l'exercice 2023 aux
membres du Conseil d'administration et sux membres
i la direction exécutive, conformeément & la politique de
remuneération | ser soumis au vobe de Fassemblée gonerabe
ches arcbicnnaines du 28 mai 2024,

En ce gui concerme la conltribution e lia rermueneration a la
pe-rl'q_:nrm.-lru &= a long Lerme de la sociele, la sociebe ulilise ses
indicateurs clés de la performance (3 savair le ROCE ajusté)
comme mesure de sa performance financidre. Ldvalution
e Févaluation au cours des cing dernidres années telle gue
publiée dans bes &ats financiers de la société st présentée
dans la section relative i Févalution de la rémundration.
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Conseil d'administration
Le tableau sulvant [A) présente un aperqu de la rdmunération des membres du Consell d'administration au cours de 'sxercice

2025

Tableau A {(montants en euros)

Rémunération fixe

Attribud r Sa Rérmunération

Vinakr 25000 Sl ke
Mikpdaes e Fikake
Frmnp Total : 000 . 5000 100
Vidake 100000 : 1000 10irs
:':t:'; fiakes 1267457 : | 307657 10
Tatal 1207457 100,000 : 1307.657 10
R ! =000 z 0 10
mm"“: s filiaks 566 . BE7.65 10k
Tatal preyen .00 : FLiM 106
—" o0 . 0 i
::;: i Rk RN ; 067 I0irs
rpo Tatal BEAA6T .00 - #3067 100%
Vidhuks 5000 : B0 10iFs
Jean tharles Faubs | filiks 31 1615 - 512 10k
Tatal 33N §1.197 . 14512 1005
Vimzh 5000 0 10
Thanasis Mokskatas | Hlaks T 1406 520 5390 10F
Tetal BI5 A6 .00 14,084 E450 100k
Vidtekr . 150000 A3l £56 514 Ioirs
Nirvter Berloret Rilis 000 000 0
Tatal 520,000 6316 526.316 008
Viakn . S50 : 000 o
Patrick Krom Hlakx - - -
Tatal 50,000 50.000 100
R ;mlm 2 50 ; M 0k
Stasinogoulo: Tatal 25,000 g 25,000 1004
r— o a0 ire
Margaret Zakes Hlaks 50500 3 000 10Fs
Tatal 03,000 100.000 10
A = 3 - &
Vhinzkn ey 100 0
Jnsaph Rathowsi | Fhaks e nm
Tatal 102080 100.000 100
oo Winakn
é:""“l - Filizkn . : - -
Tatal - -
e . .00 . 0 0%
Kay Mara Bracdan hlak=
Tetal 14,030 24 6 e
thtake b P ik
batriddelaungit | Flaks ; i i
ot 5,000 : 25000 100
T Viakeko 3 w0000 : a0 e
Phaks 3 - g
Blampain Total S1.000 50.000 100%
Viohalce . 50,000 6316 6316 100
Rimumdration Filiales 182,188 206,147 14,084 4351834 100
boiabe Total 4112153 1.454.187 a8 075 1

* Ce mernbve su Coveed o renancd O Towe semuwigralion.
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Direction executive

Le tableau suivant (B) présente un apercu de la rérmunération versée aux membres de la direction exécutive au cours de
lexercice 2023

Tableau B (montants en euros)

Attribués

par

lppokratis loanni =W B 15000 137%
Stamincpoul AT HEE ABTEEE 107%
WED} BAT 465 5. 00 s 2468 T
Diirectian exécutive Ak 500.000 6314 ME11Z 107%

1200383 I BRIk 100%

1.430.76% AN.054 306 LI07.158 T
[oé rvan értion ol e Vinhalea AN 500,000 6316 TEGI2E W
aladirectian Sulsidiaries 1.200.963 31054 . 1.50.87 W
exBtive Total 1.430.78% A.054 B3 LI07.958 L

odes auy todkegux A e B
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Evolution de la rémunération

Le tableau suivant (C} présante un aperqu de Févalution de la rémunération globale des membres du Consedl d'administration
&t des membres de la direction exécutive au cours des cing derniers axercices, ainsi que de la performance de la société par
le biais de la communication de certains de ses indicateurs clé de performance.

Tableau C* {(montants en euros)

SAMIN

B mrandration des membres du Conseil d sdminis tration S04 £A30.003 SA51630 £ EEREDG
ke la dicection eséoative
Ferformane de [a sciété
EBIMDA B 3035 TEIESHG 23NN WY
EBITDA ajuste B3 R e M HEATINS
Chitfre d'affaire AR5 T RISZ NG 3B 28 LTS

fahese dies infarmations dispandhies des pededdents mpparts de fdruendnaien of des camphes aanue,
vermianes du Cansed 3% o Ll diverhian pesouteae), s

* Levinfarmurhions sant faummies sur
Larim v fmatnes que lng
J T &34 mrros

L ratics el rémuneralion, L gue -;E'I'ilipgr].a seclion 38 du C50, La |:||..||:;-Ii|:_al.im| de ce ratio esf une paraliguie recquise puar la |
elail de 10,7 x pour 2023, Powr ce caleul, la sociéld a wlilisé la el la présentation adoplée vise 3 se conformes aux exigences
risnundration du vice-président exteulil comme membre exécutil— de ransparence, La publication de ce ratio sera dvalude &
du Consail le mieus rmundré el la rérmundration de Fermployé & Favenic en fonction de Mdvalution du ratio et des directives/
tempe plein de la société holding - qui a travailks pendant une  clarifications futures qui pourraient étre publides sur cette
année compléte - comme emplopd le moing bien rémundrd, Exlgence.
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Audit externe

Laudit externe des états financiers consolidés de la société
est confid a un commissaire choisi par lassemblée des
actionnaires parmi les membres de Finstitut belge des
reviseurs dentreprises.

La mission et les pouvairs du commissaire sont ceux définis
par la lod. Lassernblée des actionnaires foe le nombre de
commissaires et détermine leurs Smoluments confonménent
ala loi. Le commissaire est nommé pour un mandat

rerounelalle de lrois ans,

Le 31 miai 2022, la sociélé a rencaveld la nomination de Pw
Réwiseurs d'Entreprises SAL, représentd par Mare Daslman, en
cpualité de cormissaire pour une durde de trois ans.

Gestion des risques de la societe
et fonction d’audit interne

Le cadre kgislatil et réglermentaire belge relatif b la gestion
ches pisgpues el aux contrales internes est exposd dans la loi
du 17 discembire 2008 relative 4 bla constilution d'un comité
caudit et dans la loi du 6 avril 2000 relative & lamalioration
de la gouvernance dentreprise, ainsi que dans le Code belge
de gouvernance d'entreprise de 20.20.

Comme indiqué dans la chapitre du présant rapport annuel
intitulé = Risques et Incertitudes «, la direction exécutive
est responsable de la gestion des rlsques et du systéme
de contrdle Intarne. Sous la supervision de la direction
exdoutive, ldquipe dingeante de chague filiale de la société
a la responsabilité de concevoir une organisation adéquate
et un systéme de contrdle interme appropné afin de gérer las
activitds et s risgues inhérents a chague filiale,

Lar comibee o aucdit mst respomsabzhe du suivi de Pefficecite de ls
gpestion dus risques die s sociéte, de son systérmne de contrdle
imberme ef e s fonction d'awdit interne,

Gestion des risques

La gestion des risques st une respansabilité de "équipe
dirigeante des filiales. L'équipe dirigzante des filiales
rend réguligrement comple des risgues et des enjeux
cormmeercians & la chireclion executive ; elle remed au Coneeil
cadministralion @ au cormilé d'audit une Slude delaillee
ches risguees e des enjeux industriels, Laudil interme sous la
supervision du cormite diaudit assure le suivi et Felficacite de

leurs systéres de gestion des risques.

Fonction d'audit interne

Le comité d'audit supervise [a fonction d'audit interne. Laudit
inlerne est une activité indépendante o objective dassurance
el de conseil congue paur gjouter de la valeur et ameéliorer les
processus de Pentreprise. Elle aide Forganisation 4 atteindre
ses ohjectifs en adoptant une approche systématique et
disciplinge pour dvaluer et améliorer Fefficacitd des processus

de gestion des risques, de contrdle ot de gouvernance, Ly
warilication interme est eflectuse conformiément aux Norrmes
internationales pour la pratigue professionnelle de Faudil
inlermee (IPPF),

L'aucdit inberme sl rrw.pun'\..1|:||e~ des missions d audil
conformament & son plan annuel daudit interne, gui est
prepard of examing afin d'aider Forganisation & atténuer
efficacement les risques dans toutes ses activitds, Les
missions d'awdit suivent la méthodalegie d'audit décrite
dans la charte d'audit interne et le manuel daudit interme
et visent & s'assurer que les filiales se conforment & des
processus de services communs en <e qui concerne leurs
activités, leur production industrielle et leurs régles de
consolidation. & la fin de chagque mission d'audit, la fonction
d'audit interne publie un rapport d'audit contenant ses
constatations et recommandations. Léguipe de direction
ches Filiales est responsable de la conception et de la mise
en oeuvre en temps utile de mesures correctives a légard
b chistune dies conclusions et recommandations e Fawdit
interne,

La fonction dawdit interne rapporte au comite daudit, Le
comile d auddil 5" assune guer b Lravail dauckil interre esl ané
sur e e tivil i el bes domaines a risque quil juge essentisls. ||
weille i ce que ba fonction d'audit interne réduise la probabilite
de fraude et d'erreur et atténue efficacemeant les risgues.

Supervision et rapport avec les
filiales

Viohalco, en tant que société holding, fonctionne d'une
rmaniére décentralisée. Chacune des filiales de Vichalco est
responsable de sa performance 2t de ses résultats. Uéguipe
dirigeante de chague filiale dispose de solides équipes
centrales el régionales, avec altribution de respansabilités
aux membres du conseil dadministration el des dquipes de
direction exdoutive respective.

Afin de garantir la cohérence de Fapproche lorsgue des
entreprises distinctes traitent de questions similaires, et
d'aptimiser la coardination dans lensemble du réseau
des fillales de la société, la direction locale des entreprises
béndficie d'ume onentation salide et d'un cadre pratique
pour une mise en ceuvre et un sulvl locaux optimads.
Staelmet, une fillale de Viohalco, s& volt confier par un
contrat de sous-traitance le soutien fomctonnel des sociétés
de Vichaloo. Elle déploie une dquipe dexperts en la matiére
opui supervisent la mise en ozuvne des politiques, contralent
les performances et encouragent les meilleures pratigues
tout en assurant la decentralisation et indépendance
enbrepreneuriale des unites commerdiales, Le soulien
guils appartent concerme, entre gutres, des fonctions elles
tpue la 1"'|r|d|'||:i.--'I les relalions avec les inveslisseurs, 'ESG,
Iansdit interne, leg aperationg, el Un centre de sorvices
partagés est dgalement charge de lexdoution des services
communs de la wocidtd tels que les achats, le transport,
la cybersécurité, les technalogies de linformation et La
cormptabilité.
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Toutes les societés de Viohalco sont responsabzles de lewr
prropre crganisation, de leur gestion des risgues et de lewr
systerme de conbrole interne, ceus-ci étant congus et mis en
cenyre en Tonction du segrment d'ectivite, de la localisetion
qt_":lgraphi:p.w el du Lypaer che proebusclion congerne,

Suivi et reporting financier

Viohaloo a stabli des procedures pour Venregistrerment o ls
communication adéquats des inforrmations fimancéres et non
financidres. Lobjectf consiste & sassurer que linformation
financiére et non financidére générée par chague entits est
hamogéna, cohérente et comparable, que las informations
financigres consolidées sont justes, fiables et mises a dispostion
en temgs cpporiun.

Chaque filiale fait remonter son information financiare tous
les mois. Cette information comprend le bilan, le compte de
résultat, 'état des flux de trésorerie et une analyse du fonds de
roulement.

Un examen de chague segment d'activité est présenté au
Conseil dsdministration, Cet examen comprend notammaent
une comparaison entre les chiffres réels et le budget, des
inforrmations financiéres at non financiénes, les falts marquants
de la période de reparting ainsi que les parspectives
commerciales des segments d'activité. Les rapports financier
et non financier sont une composante essentielle du processus
décisionnel de Vichaloo,

Conflits d'interéts

En vertu de l'article 9 de la Charte, lorsquil peut y avaoir un
conflit dintéréts pour un rembse du Conseil d'administration,
un aclionnaire gu une Tiliale aulre de Vishalon, le Conseil
esl enu de mellie en geuvre les procédures spaciliques de
résolution des conflits énancées aux arlicles 7-36 &l 7:97 du
Code belge des socénis el des asociationg,

Chague membyre du Conseil ot de la direction exdoutive est
tenu d'agir en dvitant tout canflit dintéréts et en faisant
prévalolr Fintérét de Viohalco avant ses intéréts personnels,
Chague membre du Consell et de la direction exécutive dait
systématiquement organiser ses activités personnelles de
rmanlére & éviter tout conflit dintérées direct ou indirect avec
Vichaloo.

Les membres du Conseil doivent informes ce dernier des conflits
drimténits dis leur apparition, 5ile conflit dinkénits concerne
ches inténits patrimonisu, il doivent Sabstenir de participer
aun discussions ef delibérations portant sur ke sujet concerng
conformément & Fartiche 7:56 du Code belge des societes el
dhes associations, 5i le conflil d'intérels mest pas régi par les
clitpositions du Code |:|:_-|g|~ des socieles o des associationg
el impligue ure transaclion ou une relation contracluells
entre Viohalco ou une de ses entités assocides d'une part el
um rrembre diu Conseil ou de la direction sxdoutive [ou une
s0cistd au entité aver laguelle ce membee du Canseil ou de
la direction exécutive a un len dtroit) d'autre part, ce membre

144

doit informer le Conseil du conflit, Le Conseil doit veiller 8 <o
e approbation de ls transsction soit faite & des conditicns
e marche ef motivee par ke sewl inténét de Wichalco,

Crans tous les cas impliquant un conflit dintéréts non régi
par Farticle 756 du C54, il appartient au membre du Consail
concamné par le conflit d'intéréts de juger 51l doit s'abstenir de
participer aux delibérations el au wale,

Depasic que la socidtd ast colés, aucune ransaction ou aulme
relation contractuelle entre Vichalco et les membres du Conseil
donnant liew 3 un conflit dintéréts au sens des articles 7:96 et
F:57 du C5A n'a €18 signalée au Consail.

Acticonnariat

1. Structure du capital

Au 31 décembre 2023, le capital social de la société s'élevait a
1418238717 A6 pasrcs, regardsenlds par 359,189,761 aclions sans
désignation de valeur nominale, || n'y & pas de capital secial
anslorisd,

Toutes las actions de la société appartiennent a la méme
catégorie de titres et sont nominatives ou dématérialisaes. Les
datenteurs d'actions peuvent a tout moment optar pour la
dérmatérialisation de leurs actions nominatives et invarsemerit.
Les transferts d'actions ne sont pas restreints dans les statuts
de la soclété. Les actions de la saciétd sont toutes librement
tramsférahles

Chagque action confiére d son détenteur un droit de vote,

2. Restriction des droits de vote

Les statuts ne compartent auoune restriction particullére quant
a lewercice des droits de wobe par les actionnaires, & condition
gue les actionnaires seient admis a Vassemblée géndérale et
que leurs droits ne soient pas suspendus, ils bénéficent d'une
liberte sans restriction pour exercer leurs droits de vote, Les
dispasitions perimentes régissant ladrission d'actionnaires a
I'assemblée générale sant définies & l'article 19 des statuts de
Vichalco.

Lartiche 7.3 ddes shatuls stipule que ks acticos de b seciite sont
incivisibles @0 ne reconnail guiun seul détesteur par action, Le
Comveil a le droil de :\U\|:II"I1IJH" Fexercice ce tous las droits lids
& des actions détenues conjointernent jusqu'a ce gu'un seul
représentant des détenteurs conjoints ait &té désigns.

3, Transparence

Eviwerlu gl La loi belge oo 3 miai 2007 relative i la publicile des
participations importantes dans des émetteurs dont les actions
sont admises & la négociation sur un marché réglemeanté
et portant des dispositions diversas |la Loi Transparence], la
société axige que toute personne physigue ou morale, qui
accquiert, directerment ou indirectement, des titres de la socidté
conférant le droit de vole, notifie & la sociétd e 4 lautorité
des warvices et des marchés financiers (FAMA] le nombrre et le
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proruarcenibiscper die droits de vobe existants ouielle détient b b suite
e cette acguisition, lorsgue les droits de vote attachés aux
titres confirant b droit de vote atteigoent ou dépassent 5 %
chu batal des croils o vale exntants, Ure noilication similaine
et également obdigatoire dans les cas suivants ;

- acquisition ou cesiion, directe ou indirecte, de titres
conférant ke droit de vole ou modification de la répartition
des draits de vote, lorsque le pourcentage des droits de
wole attachds aux titres détenus atteint ou dépasce 10 %,
15 %, 20 % et ainsi de suite par tranche de 5 % du tatal des
drnits de vate existants ;

= admisslon pour la premiére fols des actions de la soclété
i la négociation sur un marché réglementé, lorsque les
dralts de vote lids 3 ces titres conférant le drolt de vote
représentent 5 % ou plus du total des droits de vote
axistants ;

= conclusion, modification ou résiliation par des personnes
physiques ou morales d'un accord d'action de concert
lorsque le pourcantage des droits de vote concernés par
l'accord ou le pourcentage des droits de wote détenus par
I'une des parties i Faccord atteint, dépassa ou tombe en
dessous des seuils fixds au 4§ 1, ou sila nature de Faccord
d'action de concert est modifiée |

= franchissement de seuils de notfication obligatoire plus
stricts prévus par les statuts de la société

La notification doit avoir lieu dés que possible at au plus tard
dans les quatre jours de cotation suivant I'acquisition ou la
cession des droits de vote a lorigine de larrivée au seuil. La
société doit publier linformation ainsi obligatoire dans les
trois jours de cotation qui suivent la réception de ["avis de
netification.

Lors des assemblées générales, aucun actionnaire ne peut
revendicpser un nombre de wobes supérieur b oelui lig oo titres
ou droits quiils ont notifies & ls sodiété conformement 3 la Loi
Transparence, avant la date de I'assemblée générale, sous
résarve de certaines exceptions.

iows trouverez la forme sows laquelle ces notifications donvent
&tre effectudes et des explications supplémentaires sur be site
internat de la FAMA (wweefsmiadae).

Les droits de vote détenus par les principaw: actionnaires de la
société sont disponibdes sur le site internet de Viohaboo (v,
wiohalcocom),

Vichalco n'a pas connaissance de Fexistence de quelque acoord
fpue Ce soit entre ses actionnaires susceptible dentrainer des
restrictions sur le transfert ou Fexercice des droits de vote ligs
au actions de la sociéte,

Assemblée des actionnaires
1. Assemblées

Lassembbée annualle ardinaire des actionnaires de la sociéneé
se tient chaque dernler mardl de mal, & 1200 ou, = ce jour est

wun jour Térie ligal en Belgigue, e jour ouvrable précedent, a la
rnémme haure, Bl a liey & Broselles au sibge de L socioté ou &
Fencreit indique dans ka corvocation.

Les aubres assembbies ces aclionmaires doivent se lenir e jour,
alheure el i lendroit in|:|i|::|w'--. dand Iavis de commcation, Elles
peuvent avair ieu dans des endroils aulres que le siége social
de la socidbé

Les assemblées annuelles, spéciales st extracrdinaires des
attionnaires de la sociétd peuvent étre convogqueées par le
Congall dadrministration ou le commissaire aux comptes de la
soclétd, ou d la demande d'actionnaires représentant au molns
dix {100 % du capital soclal de la société,

2. Quorum et majorités requis pour la

modification des statuts

La modification des statuts de Viohaloo requiert que deux
tiers |2/3) du capital soient présants ou représantés. Elle est
adoptée & une mapgté qualifiée de 75 % des votes exprimés. 5
le quarum dies dews tiers du capital nast pas atteint bors d'une
premilbre assemblée géndrale, une deusléme assemblée peut
Etre cormvoquée avec le méme ordre du jour, lagquelle délibérera
walablement si 60 % du capital est présent ou représanid,

5l ce quorum riest pas atteint lors de cette dewsiéme assemblée
générala, une troisiéme assemblée générale pourra &tre
convoqueés, laquelle délibérera valablarnent si 58 % du capital
est présent ou raprésanté.

Données du marche

Le tableau c-dessous présente, pour les pérodes indiquées,
les cours de cldture maarmum et minimum en fin d'année,
ainsi que les cours de cléture en fin d'année de Vichalco 5.4,
sur Euronext Brussels et & la Bourse d'Athénes.

urs e l'action sur

wt Bruxelles en

& la fin de Fannée 4,02 529
FMaxrmum EdA 708
Finirmum 3,26 &4 100

& |a fin de I'annar 4:M E 28

Mo L5 A0

HinimLnm 3,24 4,00
145
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Coordonnéges de la personne
responsable des relations avec
les investissaurs

Sofia Zairi

Directeur des relations avec les investissaurs

Courriel - ir@vichalco.com

Viohalco 5.4,
Avenue Marnix 30
1000 Bruxelles
Badgique

Badgigue beél:
(+32} 222402 11

wrevw viahaloocom
Marched
Ticker

Cade 151N

Marché
Ticker

Code 151N

‘Wichalco 5.4, - Greek Branch
16 Himaras Street,

151 25 Maroussi,

Athines, Gréce

Grisce Ll :
1+30) 210 GRET 111,
HED) 21D ATET TR

MYSE Furonext Brussels
L[]
BECSTA271034

Bourse d' Athénes

VIO (en caractéres lating)
ard BIC {en caractéres grecs)
BECOTA271034

Viohalco s'engage & fournir des infarmations financiéres
transparentes et de grande qualité. Les états financiers
consolidés de Vichalco ont &té prépards conformément aux
narrmes internationales d'information finanoére adoptées par
IUE {IFRS adoptéas par UEY).

Structure de l'actionnariat

Selom les derniéres notifications de transparence, la
structure de Facticnnanat de Vichalco est la suivante :

lppckralis loannis Slassinopow as
C705% exarces an son Nom Dropre
mt 13, 25% auarceés au nom at pour
le compte de |la Fondation KIKFE an 30,31%
se gualile de président du consei]
dadrminiztraton ¢ la Fondation

KIKFE].

Mikolaus Slassinupoulos 2743%
Evergelos Stassinopoulos 19,20%
Michail Stassinopoulos T
1446

Politique de distribution
et de dividende

En tant que société holding détenant des participations
majoritaires dans des entreprises industrielles et commerciales,
la poditigue de dividendes de Viohalco dépend de la capaciteé
e ces entreprises a générer des beénéfices et des flux de
trissorerie suffisants powr garantic le capital investi, scutenir s
croissance et L viabilibé i long terme ot werser des dividendes,

Drans he cacdre de sa politique diendregrise, el sor b base dwre
Evitlusation minwteuse des resultats fingnciers de chague année
el chu condexte éoonormigque of commercial phs large, ks sociébe
enalue 21l el plus judicieus de réinvestin la olalite ou une
partie dhes béndlices annueels el des dividendes recuws dans les
aclivitis dess socidtis dexploitation ou de verser des dividendes
G AClinnnaines.

Lasociéts ne peut donner audune garantis guslle affectusra un
guelcondgue paierent de dividendes, pour une annés donnde,
dans un avenir proche ou lointain, Un tel palement sera
toujours conditionné par lnteraction complexe d'un grand
nambre de facteurs, qul comprennent la stratégle globale et
les perspectives commerclales de Viohalca, Févalution des
bénéfices, las basoins et lexcddent de capital, les conditions
financiéras géndrales, bas restrictions contractuelles existantes,
ains que d'autres facteurs que ke consed d'administration peut
Juger pertinents.

Calendrier financier

Mardi 28 mai Assemblér ganarale ordinzire das
2024 acticrnaires 2024

Mardi 28 juin Date ex-cividende de 'exercice
2024 2023

Date d'enregistrament

st ol béref cigires de divdendes de

2024 ‘axarcica A0S
Jeudi 27 juiin Paiemenl du dividende de
2024 wearcica A2E
dmach 19 Rasultat trinls 2024
septambra 2 dsultats sormestrizls

Rasultats financars samastrials
Vendredi 20 2024 confaranca téléphonique
septermbre 2024 pour les investisseurs at les

analystes

Lovge Cop o & Sourse o Aifenes,
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RAPPORT DU COMMISSATRE A T’ASSEMELEE GENERALE IES ACTIONNAIRES DE
VIOHALCO SA SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2023

Dans le cadre du contréle 1égal des comptes annuels de Viohalco SA {la « Société o), nous vous
presentons notre rappert du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuels ainsi
que les autres obligations légales et réglementaires. Ce tout constitue un ensemble et est inséparable.

Mous avons &td nommes en tant que commissaire par I'assemblée générale du 31 mai 2022,
conformément & la proposition du conseil d'administration émise sur recommandation du comite
d'audit. Motre mandat de commissaire vient a échéance & la date de I'assemblée générale deélibérant
sur les comptes annuels de l'exercice clos au 31 decembre 2024, Nous avons exercé le contrile légal
des comptes annuels de la Sociéle durant 5 exercices conséculifs.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Mous avons procédé au contréle Kgal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan

au 31 décembre 2023, ainsi que le compte de résultats pour 'exercice clos & cette date et I'annexe.
Ces comptes annuels font état d’'un total du bilan qui s'éléve 4 EUR 1.209.106.423 et d'un compte de
résultats qui se solde par un bénéfice de 'exercice de EUR 9.914.971.

A notre avis, ces compies annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la Sociéte au 31 décembre 2023, ainsi que de ses résultats pour 'exercice clos a cette date,
conformament au réferentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de 'opinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit selon les Mormes internationales d'audit (I15A) telles qu'apgplicables en
Belgique. Far ailleurs, nous avons applique les normes internationales d' audit approuvees par I'AASE
el applicables a la date de cldture et non encore approuvess au niveaw national. Les responsabilites
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabiités du commissaire relalives 8 laudit des comples annuels » du présent rapport, Mous
mous sommes conformés & toutes les exigences déontologigues qui s'appliquent a laudit des comptes
annuels en Belgigua, en ce compris celles concarnant llindépendance.

Mous avons obtenu du conseil d’administration et des préposés de la Société, les explications et
infarmations requises pour notre audit.

Mous estimons que les éléments probants gue nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder nofre opinion.
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Point clé de I'audit

La point clé de Faudit est ke point qui, selon notre jugemeant professionnel, a été e plus important lors
de I'audit des comptes annuels de la pénode en cours. Ce point a été traité dans le contexte de notre
audit des comptes annuels pris dans leur engemble et lors de la formation de notre opinion sur
ceux-ci. Nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ce point.

Paint clé de l'audit: Test de perte de valeur sur les immobilisations financieres (paricipations aux

entreprises liees)
Description du point clé de Maudif

Le compte du bilan 280/1 de Yiohalco 3A au 31 décembre 2023 inclut des participations aux
entreprises liees pour un montant de EUR 1.140.054.113.

Mous considérons e test de perte de valeur sur les participations aux enfreprises lides comme &tant le
plus important & nolre audit dans la measure ol la section comptable y-relative représents un mantant
significatif du total de l'actif. De plus, une telle évaluation de la perte de valeur implique un niveau de
jugement important de la part du management, dans le cas d'une quelcongue réduction de valeur &
caractéra permanent, considération faite des résultats futurs et des flux de trésorerie générés des
soCiélds sous-jacentes.

Nos procedures o'audit relatives au point clé de Fawdit

Four I'analyse du test de perte de valeur sur les participations aux entreprises liées, nous avons
obtenu I'evaluation du management dans laguelle la valeur de I'actif net ou la valeur d'utilite a &te
consideres,

En analysant 'évaluation du management relative a la perte de valeur, nous nous sommes concentrés
sur la raisonnabilité et 'impact des hypothéses principales incluant les projections des flux de
trésorerie, le taux d'actualisation, le taux de croissance a long terme et les prévisions spécifiques a

'entrepnse.

En realisant le travail décrit précedemment, nous avons ulilise nos experts internes de valorisation afin
de challenger et partager des données de marche externes pour évaluer la raisonnabilité des
hypothéses uliliseas par le management,

De plus, nous avons apprécié si les modéles d'évaluation utilisés ont été appliqués de maniére
systématique dans le cadre du processus de cliture financiére.

Tout en reconnaissant que les projections des flux de trésorerie et I'évaluation de perte de valeur
reposent toutes deux de maniére inhérente sur le jugement, nous estimons que les hypothéses

utilisées par le management, dang I'évaluation du caractére permanent de la reduction de valeur, zont
raisonnables.
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Responsabilités du consell d'administration relatives & I'établissement des comptes annuels

Le conseaill d'administration est responsable de 'établissement des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptakble applicable en Belgigue, ainsi gue du contréle
interne qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'emeurs.

Lors de I'etablissement des comptes annuels, il incombe au conseil d administration d'evaluer la
capacite de la Société & poursuivre son exploitation, de fournir, le cas écheéant, des informations
relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer |2 principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si le conseil d administration a l'intention de mettre la Société an liquidation ou de casser ses
activités, ou s'il ne paut envisager une autre solution alternative réaliste,

Responsabilités du commissaire relatives a Maudit des comptes annuels

Mos ohjectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les compies annuels pris dans leur ensemble
me comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erraurs, et d'émeltre un rapport du commissaire comprenant notre opinion, Une assurance
raisonnable correspond & un niveau élevéd d'assurance, gui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes 154 permette de toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque I'on peut raizonnablement s°attendre & ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'execution de notre contréle, nous respectons le cadre 1€gal, réglementaire et nomatif qui
s'appligue a l'audit des comptes annuels en Belgigue. L'etendue du controle legal des comptes ne
comprend pas d'assurance quant & la viahilité future de 1a Société ni guant & 'efficience ou l'efficacite
aver laguelle le consell d'administration & mené ou ménera les affaires de la Socigté. Nos
responsabilités relatives A lapplication par l2 conseil d'administration du principe comptable de
continuité d'exploitation sont décrites ci-aprés.

Dans |2 cadre d'un audit réalisé conformément aux normes 1S4 et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre;

« nous identifions et évaluons les risgues que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, gue calles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Nous definissons et
mettons en euvre des procédures d'audit en réponse A ces risgues, at recueillons des éléments
probants suffisants at approprés pour fonder notre opinion. Le risgue de non-détection d'una
anomalia significative provenant d'une fraude ast plus dlevé guea calui d'une anaomalia significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omiszions
violontaires, les fausses déclarations ou le contourmement du confrile interne;

« [nous prenons connaissance du contréle interne pertinent pour MNaudit afin de definir des
procédures d'audit appropriges en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion
sur 'efficacité du contréle interne de la Sociaté;
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« nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables ratenues at le caractére
raizonnable des astimations comptables faites par le consail d'administration, de méme que des
informations les concemant fournies par ce dernier;

= nous concluons quant au caractére approprié de I'application par le conseill d'administration du
principe comgtable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a
I'existence ocu non d'une incertitude significative liée 4 des evenements ou situations suscepiibles
de jeter un doute important sur la capacite de la Societe a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a l'existence d'une inceriitude significative, nous sommes tenus d'attirer |'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
inceritude ou, si cas informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une apinion modifieée. MNos
conclusions s'appuiant sur les élémants probants recusillis jusqu'a la date de notre rapport.
Cependant, des situations ou évéanemeants futurs pourraient conduire la Société 4 cesser son
exploitation;

« nous apprécions la présentation d'ensemble, 1a structure et le contenu des comptes annuels st
evaluons si ces derniers reflétent les opérations el événements sous-jacents d'une maniére lelle
gu'ils en donnent une image fidéle,

Mous communiguons au comité d'audit notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constatations importantas découlant de notre audit, ¥ compris toute
faiblesse significative dans le contréle intame.

Mous fournissens egalement au comité d'awdit une déclaration précisant que nous nous sommes
conformés aux régles déontologigues pertinentes concemant l'indépendance, et leur communiguons,
le cas echeant. toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre consideres
comme susceptibles d'avoir une incidence sur nofre independance ainsi que les eventuelles mesures
de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communigués au comité d’audil, nous délerminons les points qui ont &1& les plus
importants lors de 'audit des comptes annuels de la péricde en cours, qui sont de ce fait les points
cles de I'audit. Mous decrivons ces points dans notre rapport du commissaire. sauf si la loi ou la
reglementation en interdit la publication.

Autres obligations |égales et réglementaires

Responsabilités du conseil d"administration

La conseil d'administration ast responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, du
rapport distinet sur linformation non-financiére, des documents a déposer conformément aux
dispositions légales et réglementaires, du respect des dispesitions légales et réglementaires

applicables 3 la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des societés et des
associations et des staluts de la Socigteé.
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Responsabilités du commissaire

Dans le cadra de notre mission et conformément & [a norme balge complémentaire aux normas
internationales d'audit {I15A) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs
azpects significatifs, le rapport de gesticn, le rapport distinct sur l'information non-financiére, certains
documents & deposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, et le respect des
statuts et de certaines dispositions du Code des sociétés et des associations, ainsi que de faire
rapport sur ces élements.

Aspects relatifs auw rapport de gestion

Alissue des vénfications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommeas d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, el a élé dtabli conformémeant aux articles
3:5 et 3:6 du Code des societés et des associations.

Dans le cadre de nofre auwdit des comptes annuals, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de 'audit, si le rapport de geslion comporte une
anamalia significative, & savoir une information incorrectement formulée ou autreament trompausea, Sur
la base de ces ravaux, nous n'avons pas d'anomalie significative & vous communiguer.

L'infarmation nonfinanciére ast incluse dans la section ‘Déclaration non financiére’ du rapport annuel
sur les comptes consolidés. Ce rapport sur les informations non-financiéres contient les informations
requises par l'article 3.6, §4 du Code des sociétés et des associations et concorde avec les comptes
annuels pour le méme exercice. Pour l'établissement de cette information non-financiére la Sociéte
g'est basée sur « UN's Sustainable Development Goals (SDGE's) reporting framework ».
Conformeément a l'article 3:75, 51, 6° du Code des socigtés et des associations, nous ne nous
pronongons toutefois pas sur la question de savoir si cette information non-financiére est atablie
conformément au « UN's Sustainable Development Goals (S0DG's) reporting framework » mentionng
dans le rapport annuel sur les comptas consolidés,

Mention refative au bilan social

Le bilan social, a deposer a la Banque nationale de Belgique conformement a article 3:12, § 1%, 8°
du Code des socigtés et des associations, traite, tant au niveau de la forme qu'au niveau du contenu,
des mentions requises par ce Code, en ce compris celles concernant linformation relative aux salaires
el aux formations, et ne comprend pas dincohérences significatives par rapport aux informations dont
nous disposons dans le cadre de natre mission,

Mentions refatives 3 l'indépendance

+ Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le
contréle légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de
la Société au cours de notre mandat.

+ Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le conirole legal des

comptes annuels visees a l'article 3:65 du Code des societés et des associations ont
cormectement été valorisés et ventilés dans 'annexe des comptes annuels.
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Autres mentlons

+« Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgigue.

« La répartition des résultats proposée a l'assemblée genérale est conforme aux dispositions
legales et statutaires.

« Mous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code das socistés et des associations.

« Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire desting au comité
d'audit visé a l'article 11 du réglement (UE) n” 537/2014.

Disgem, le 4 avrl 2024

Le commissaire

PwC Reviseurs d'Entreprises SRL
Représentée par

ED‘“UF'QI‘DH '8
HUHAMHAASE AR
Marc Daelman®
Réviseur d'Entreprises

*Agissant au nom de Marc Daslman SRL

G de &

62/66



LN

0534.941.439

C-cap 10

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 3,0 1,0 2,0
1002 1,0 1,0
1003 34 1,0 2,4
1011 4.955 1.680 3.275
1012 684 684
1013 5.639 1.680 3.959
1021

1022

1023 1.268.930

1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 34 1,0 2,4
1013 5481 1.687 3.794
1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
M
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

3.4

3.4

1,0

1,0
2,4

2,4

3.4

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
la société

150
151
152
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3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210
Contrat a durée déterminée 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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